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Foi conduzida na semana de 14 de Maio de 1990 uma retrospectiva

da industria de suinos em Portugal pelos srs. Robert Manly, Vice-
-Presidente Executivo da "Smithfield Foods, Inc." e Gregory Brown,
Vice-Presidente de operagoes da "Carroll's Foods, Inc.". Esta re-
trcspectiva inclui inspecgoces ¢ entrevistas com varios segmentcs da

industria, onde se inclui:

Fabricas de Confecgao de Comida
Fornecedores de Ragoes
Produtores de Suinos
Distribuidores de Carne (Atacadistas)
Lojas de Venda de Carbeslao Retalhista
Firmas de Importacadao e Eﬁportacéo
Ministério do Cdmércio e Industria
Os srs. Manly: e Brown' conduziram fecentemente uma retrospectiva
da industria de suinos nos E.U.Aﬂé Holanda, Dinamarca e Alemanha.
As empresas Smithfield e Carrollig sé@o as maiores inddstrias :de pro-

dugdo e processamento de suinos e ‘avicultura dos Estados Unidos.

0 objectivo da inspec¢do a indistria portuguesa de suinos & o de
determinar a situacao actual dessa industria bem como extender a
oportunidade de desenvolver em larga escala, a producgao de;suinos ~
integrada e o proceSSamento:da operagdao no pais. ;'
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UMA VISAO SOBRE 0S SEGMENTOS
DA INDOSTRIA

PRODUCAO DE SUINOS:

A produgao de porcos para abate em Portugal nao € competitiva
com os ouvtros paises da C.E.E. A indistria € muito pequena e
fragmentada. SO0 a Irelanda e a Grécia tem um total menor de
leitdoes e porcos que Portugal, e Portugal tem a menor quantidade

numérica de porcos por vara (nove porcos) de qualquer pais da C.E.E.

SACDE DA VARA:

\

A industria de shinps em Portugal e Espanha encontra-se presente-
mente aleijada pela, presenga da febre suina africana. Esta doenga
nao permit% a exportacao de animais vivos e atrasa o movimento dos
produtos fibais dentro da C.E.E. Observadores da indastria indicam
que, a Espanha podera provavelmente conseguir a erradicacao da F.S.A.
num futuro proximo, maévﬁéo se acredite que existem presentemente
iniciativas em Portugallpo sentido de alguma vez alcancar esta
erradicagao. As implibabaes disto sao que nao havera entradas
substanciais de capitalzem Portugal atraves da industria de suinos
dado o risco de saude sendo que a actual industria diminuira bastante.

Portugal sera portanto um importador de produtos derivados dos suinos

num futuro proximo.

s
. PROCESSAMENTO DE PORCOS : |
w ] }
Os matadouros portugueses sdo velhos, pequenos e inificientes compa-
rados com os da Europa do Norte. O maior matadouro em Portugal, '
abate 'aproximadamente 400 porcos por dia.. S6 uma destas instalagdes '

esta aprovada paﬁé exportacgao dentro da C.E.E.
VENDA POR ATACADO / ALUGUER:

Os retalhistas e os armazenistas estao a comegar a dominar a distri-
buicdo de carne e porco em Portugal. Sendo que este & um segmento
eficiente da inddstria, a qualidade da carne oferecida ésta signifi-
cativamente abaixo da qualidade disponivel noutréé paises enquanto que

os prec¢os sao relativamente elevados. } {— -




IMPORTACAO / EXPORTACAO:

Dada as restrigoes impoctas a exporiacao causadas pela P.S.A.,
a exportacao portuguesa de porcos estda muito limitada principal-
mente para Espanha e paises africanos. A exportagao para Espanha
cessara quando eles erradicarem a P.S.A. As potenciais exportagoes
para Africa sofrerao um aumento de competigao e serao relegadas para
alineas de valor mais baixo. O controle governamental sobre a impor-
tacdo de porcos no passado, restringiu significativamente a tonelagem
de porco importado. A liberalizacao das importagOes demonstrou um
aumento significativo destas mas ao nivel tarifario mais alto.
A futura eliminacao das tarifas de outros paises da C.E.E. aumentara
a importacao de porcos, particuiarmente para o segmento retalhista
fornecendo uma competicao forte a industria doméstica.

S
ALIMENTOS :
A actual politica governamental das racoes faz com que o preg¢o do milho
asejE 70% acima dos valores verdadeiros do mercado mundial. Compreende-
-se que esta. politica devera ser mudada de forma a reflectir num
futuro préxiho a verdadeira disponibilidade de graos a preg¢os do mercado
mundial. Qézportos oceanicos de Portugal fornecem um amplo acesso

aos fornecedores mundiais de graos.

PRODUCAO DE RACOES:

Em anos recentes foi investido algum éapital neste segmento da indistria.

Contudo, a induastria eété tolhida dada a diminuta escala de fabricas

de producgao de ragoes. i ' | :

| |

PROCURA DOS CONSUMIDORES: f !
: , _ _ ] ;

O congumo per capita d; carne “de porco em Portugal esta a 36% abaixo

da média da C.E.E., onde a_éarne de porco € a carne de escolha. Esta

é a contribuicdo mais importante para o facto de o total de protéinas

animais consumidas pela populag¢do portuguesa ser 25% abaixo da média

dos parceiros da C.E.E. Isto seria significativémente mais baixo,

nio fosse o facto de o consumo de peixe em Portugal ser 150% mais ele-
vado do ‘que a média per capita da C.E.E. Se drandes fornecimentos de

porco de alta qualidade fosse introdqzﬁdo em Portugal a pregos razoaveis,

o consumo deste e a qualidade da dieta portuguesa seria dramé?iggmente

melhorada.




CONCLUSEO

0 futuro da industra de suinos em Portugal seguira provavelmente uma
das duas direcgbes. O primeiro cenario envolve a continuacao dos
factores existentes e que afectam a industria. O segundo cenario
sujeito a um compromisso governamental por forma a erradicar a febre
suina africana e a emergéncia de estabelecer um eficiente e grande
empreendimento com recursos e tecnologia suficiente, baixos custos,

producao e processamento suino integrados.

Se a condigao actual da industria portuguesa de suinos persistir

em pequena escala, ineficiente e sem potencial exportagdao, a indistria
doméstica ndao sera capaz de competir no futuro. A eliminacdo das ta-
rifas de carne de outros paises da C.E.E., forgardao Portugal a compe-
tir contra uma competetividade muito agressiva para o mercado doméstico
portugués. A falta de escala e ineficiéncias da actual indistria
doméstica nao proporcionam vantagens competitivas. E provavel que a?
industria entre em colapso quando posta em competi¢cdao com porco mais
barato e melhor qualidade. Sob este cenario, Portugal sera proﬁével-
ménte, totalmente dependente das importagoes de porco. Isto tera um
_impacto negativo na balanca de pagamentos, emprego urbano onde as
1nstalacoes de processamento estdao localizadas, e nas economias rurais

]

onde os suinos sao criados.

Q éegundo cenario gira a volta de um compromisso feito pelo governo
poftugués no sentido de ajudar a instalar uma'producéo de suinos com-
petitiva bem assim como umaiiﬁdﬁstrih de processamento que possa com-
petir efectivamente numa baée,internacional com outras nacoes produtoras
de porcos. Portugal tem a ddpacidade de ser um produtor de suinos e

de produtos de porco a baixqs precoé do que qualquer outro da C.E.E.
desde que um programa efect%vo de erradicacdo da febre suina africana
possa ser iniciado. A admlnlstracao prudente e economlca dos animais

e a tecnologla de . processamento da carne, presentemente a ser utili-
zada nos Estédos Unidos pode trazer vantagens de muitos factores favo-
raveis que poderao dar a Portugal vantagens estratégicas sobre os outros
paises. EstésﬂfaCtores incluem terra e despesas de tfabalho relativa-
mente mais baratos, clima moderado por forma a reduzir a coﬁstrucéo

e os custos com energia, prokimidade das potenciais quintas dos portos
de classe mundial, garantindo acesso ao mercado mundial de sementes

com menores custos de entrega das mesmas as quintas. Uma grande escala -
de operacoes de criacao em Portugal nao sera destruida por restrigoes

de tamanho das quintas, condicoes de ambiente desfavoraveis OP atitudes

em relacdao ao bem estar de animais encontradas na Europa do Norte.
I

G i N e

.




indastria de producao de suinos saudavel apoiara uma nova grande

escala integrada de instalacoes de processamento de porco. A insta-

lacao de processamento de porco devera ser localizada numa area onde

| os porcos sao produzidos. Esta instalacdo devera incorporar a mais
nova tecnologia e devera ser competitiva com qualquer instalacao da

! C.E.E. Uma nova instalacao de processamento abrira também o potencial

de oportunidades de exportacao quer para a Europa Ocidental quer para

a Europa Oriental.

A combinacao dos porcos mais baratos produzidos na C.E.E., e uma insta-
lagao moderna e de processamento eficiente trara a Portugal a possibili-
dade de satisfazer uma procura crescente,por um preco razoavel, com

porcos produzidos em Portugal e criard uma possibilidade para competir

nas exportacoes. Uma indistria integrada de porco aumentaria substancial-
mente a economia rural com oportunidades de emprego e um exemplo

tecnologico para outros seguirem. ;
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PROPOSTA \

Uma "joint-venture" sera formada entre a Smithfield Foods, Inc.,
carroll's Foods, Inc. e um grupo de insvestidores portugueses,

com a ajuda do governo portuguées, para o desenvolvimento de uma
operagao integrada de suinos para produzir e processar inicial-
mente um milhdo de porcos por ano., Serdo necessarios cinco anos
para realizar o programa total que incluird as sequintes componentes:

COMPONENTES TEMPO EMPREGO INSTALACOES CAPITAL INVEST.
(5Mil) (Movimento) TOTAL

eyvodica ciom

Erradicacgao da

FeSiAe 1990-1992
Ceus Nuctloss . S

Construcao da

operag¢ao para : :
10,000 suinos 1991 © 90 ‘$25 $5 $30
Implemento para l i

a construcgao da ' i
fabrica de Ra- v -
¢do e grdos 1991 20 12,5 bl 16,5
Implemento para :

a operacao de

10.000 suinos 1992
D .
Implemento para

a construgao de

1 instalacao pa _
ra progessamento ESTSI -

de 1 milhd3o de 2 } :
cabecas. 1992 . 200 25 © 100 35

750 25 T4 30

Impleménto'parﬁ ¢

a operacdo de ) il l _
10,000 {suinos 1993 75 25 5 = 30 :
bttt Rk ol _ i !

g :
: S - . WA

Implemento para: - ;
"a operagdo de ;
10.000 -pulnous | 1994

Implemento para- : f
a operagao de - S S :
10,000 suinos _ 1995 -75 25 -* S - 30

e —— T ) .
TOTA;S s 610 : $162,5 $39 - $201,5

A Fk;apﬁiﬁd.coi - S ngmzlt:T. . |
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PROPOSTA

Uma "joint-venture" sera formada entre & Smithfield Foods, Inc.
Carroll's Foods, Inc. e um grupo de insvestidores portugueses, '

com a ajuda do governo portugués, para o desenvolvimento de uma
operagao integrada de suinos para produzir e processar inicial-
mente um milh&o de porcos por ano. Serdo necessirios cinco anos
para realizar o programa total que incluiri as seguintes componentes:

COMPONENTES TEMPO ~ EMPREGO  INSTALAGOES CAPITAL  INVEST.
: ($Mil) (Movimento) TOTAL

@\rmé\'mu'w

Erradicacgao da

FoSvo 1990_1992
Ceuusrucclass

Construgao da :
operagio para P ' :

10,000 suinos 1991 ¢ 90 1$25 ‘ $5 $30

Implemento para 'l :

a construgao da " : : _

fabrica de Ra-. e o 8 ! i

¢do e grdos 1 1991 20: 12,5 R - 16,5

Implemento para,
a operag¢ao de L0 ; =
10.000 suinos 1992 750 . 25 S5 30
ey _ £ : Ry o _
Implemento para : o

a cOnstrucao de

1 instalacdo pa

ra propesaamento g ’ )
de 1 milhdo de T PR R d
cabecas. 1992 , 200" 25 10 |- 35

Impleménto para E o n | ’ b
a operécno de | . e B : ! '
10.000(s R T S g
L T A A SR WSl
:Impleménto para:: v 18 . : ST L : TUE
"a operacdo de' : ;o : . ST L - 3
» 10.000 pulnos | 1994  .° 75 ! 28 'F- S5 . 3. o0

__Implemento para‘. | : _r
a operagao.de - o JIO ) I o :
10,000 .suinos - 1995 -~ .75 : s, " K - iS8

'Tbmxs-‘ - 610t s162;5 $39 .. $201,5
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