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Señores directivos de Air Liquide, señoras y señores, queridos amigos. 
 
He venido con sumo placer, como siempre hago, a toda iniciativa empresarial 

que se realiza y que se desarrolla en Extremadura, incluso, comienza a cambiar de 
tal forma la percepción de los extremeños respecto al desarrollo económico de 
nuestra región, que ya hay veces que algunas personas me dicen: “¿no te cansas de 
inaugurar empresas?”, porque es verdad que es rara la semana que no hay una 
actividad económica en Extremadura, industrial, empresarial, que hace que explique 
y justifique esos datos que, con tanta asiduidad, se están dando en las últimas 
semanas en nuestra región, del crecimiento de nuestra riqueza, del crecimiento del 
producto bruto, que acaba el señor Melchor de señalar los estudios que ellos tienen 
y que manejan de cara al 2001 y que, efectivamente, podían dar la sensación a los 
ciudadanos extremeños de que ya son demasiadas inauguraciones, como pasó con 
las carreteras, que en un principio todo el mundo tiraba cohetes, cuando se 
inauguraba alguna carretera porque no ha habido nunca un sólo kilómetro en 
condiciones de nuestra región y que ya la inauguración de una carretera pues es 
algo que no llama la atención a los ciudadanos. 

 
Antes inaugurar una empresa, pues parecía que era algo espectacular, 

importante, inédito, único en Extremadura, y ahora ya hay ciudadanos que dicen: 
“¿no te cansas de inaugurar empresas?”, pues no me canso, honradamente lo digo 
que no me canso, ni me voy a cansar, porque sería absurdo que en estos 
momentos, cuando definitivamente el emprendedor extremeño, y llamo el 
emprendedor extremeño al que está en Extremadura, me da igual que venga de 
Francia, de Cataluña o de la China, es decir que son exactamente tratados por 
nosotros con el mismo cariño, con el mismo respecto, el mismo aprecio y además 
con algo más, porque podían ustedes haber elegido otro sitio y han elegido 
Extremadura, lo cual es un detalle que les agradecemos. Entonces, no me canso 
porque ahora es cuando de verdad yo percibo una enorme confianza de los 
extremeños, de los empresarios extremeños, de los emprendedores, en las 
posibilidades de esta región. 

 
Durante mucho tiempo, saben ustedes, que nuestros problemas no venían 

sólo porque hubiera muchos cuellos de botella que estrangulaban el desarrollo, que 
era imposible casi invertir en la región. No había carreteras, no había gas, no había 
alta tensión, no había agua, es decir, era bastante difícil, estábamos pegados contra 
la frontera portuguesa, contra las partes más pobres de Portugal, era difícil que 
alguien tuviera la tentación de invertir en Extremadura,  pero además había algo que 
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era terriblemente peligroso, porque los obstáculos físicos yo creo que nunca 
imposibilitan al desarrollo de los pueblos, hay ejemplos en el mundo que lo acreditan 
y lo demuestran. Lo que sí imposibilita al desarrollo de un pueblo, es la falta de 
confianza del ciudadano en sus propias condiciones personales por una parte, y las 
propias condiciones de la tierra. Y durante un tiempo, desgraciadamente, se 
pensaba que para ser considerados una persona respetable y triunfadora, lo que 
había que hacer era marcharse de Extremadura, incluso, si ustedes hubieran venido 
y hubiéramos estado haciendo este acto hace treinta años, diría: “¡uf!, lo que habrán 
hecho estos señores, donde estaban antes, que los han trasladado a Extremadura”, 
porque éso era lo que se decía, y hace sólo treinta años. Venía un director de una 
caja, de un banco, de una emisora de radio, decía: “¡uf! viene de Tarragona”, 
exiliado aquí, prácticamente, y ésto ha cambiado radicalmente, es decir, tenemos 
mejores condiciones físicas, sin duda, no voy aquí a hacer publicidad, ni propaganda 
de lo que se ha hecho en la región, pero sobre todo lo que tenemos en estos 
momentos es: “una mirada limpia del extremeño hacia sus posibilidades”, y con éso 
somos capaces de llegar a cualquier parte, y si además, sabemos aprovechar las 
oportunidades, como estoy viendo que está ocurriendo en esta empresa que hoy 
inauguramos sus nuevas instalaciones, es decir, que somos capaces de poner la 
inteligencia al servicio del desarrollo, porque si no me equivoco, la materia prima del 
siglo que viene, es decir, de dentro de dos años, va a ser la inteligencia, ya no va a 
ser el acero, ya no va a ser el carbón, va a ser la inteligencia, cualquier pueblo está 
capacitado para poner esa materia prima al servicio del desarrollo, y lo hemos visto, 
y además me gusta verlo mucho, porque ustedes saben, algunos de los que están 
aquí, que hace tres o cuatro meses, hice un discurso en la Asamblea de 
Extremadura diciendo: “que quería que nuestra región estuviera de lleno en la 
sociedad de la información”, algunos confundían la sociedad de la información con el 
uso, o el manejo, o el aprendizaje de un ordenador, y no, lo hemos visto ahora ahí. 
En una demostración que se nos ha hecho por parte de algunos trabajadores de la 
empresa, es decir, de igual forma que son ustedes capaces de conectar con todos 
los centros donde suministran, para atender la demanda, sin necesidad de que se la 
pidan, se puede hacer lo mismo, pues atendiendo la demanda de un exportador o 
importador japonés, que resulta que necesita algo y que compra algo que nosotros 
hacemos aquí, o que nosotros estaríamos en condiciones de hacer aquí, es decir, 
esos ejemplos que se están viendo con las nuevas tecnologías, con la revolución 
cibernética, con la revolución de la inteligencia, es donde nosotros podemos estar, y 
se demuestra que se puede estar, y se demuestra que se puede estar además, con 
trabajadores también, porque lo ha dicho el señor Melchor, hay ciento y pico de 
trabajadores, si esos ciento y pico de trabajadores estuvieran juntos en un solo 
recinto, parece que la empresa sería como más importante para la región, a mí me 
da igual que estén juntos o que estén separados, el caso es que ustedes dan, en 
estos momentos, trabajo a 115 familias, es decir, y lo vuelvo a repetir otra vez, 
sabiendo que se me va a malinterpretar. Aquella persona, que además de buscarse 
un trabajo para sí, por ejemplo, muchos de los que nos hemos dedicado a la función 
pública, etc., que nos hemos buscado nuestro trabajito ¿eh?, y contentos, además 
buscan trabajo para 115, yo les tengo mucho respeto, mucha consideración, porque 
podían haber tenido la aptitud normal, no la califico, de muchos de nosotros, dice: 
“no, yo me busco mi trabajo y a vivir que son dos días”, de la mejor o la mejor forma 
posible. Pero hay gente que dice: “no, no, yo además de crearme mi trabajo para mí, 
creo trabajo para 115”, yo no creo que haya mayor solidaridad que repartir empleo, 
lo otro, repartir dinero, repartir asistencia, es solidaridad también, pero tiene una 
parte de calidad, pero repartir trabajo, es “lo de la caña y el pez”, es darle a la gente 
la caña, y por éso he descubierto la cantidad de cosas que a mí me unen con el 
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empresariado y con el emprendedor, aunque muchas veces, ideológicamente, 
estemos en las antípodas, pero tenemos algo en común, defendemos la solidaridad, 
defendemos la solidaridad, y digo que mis aliados para la política en Extremadura, la 
política económica, son los que además de crearse un trabajo para ellos, que está 
muy bien, que yo les felicito, son capaces de crear un trabajo para ellos y para 115, 
o para 10, o para 1.000, y me quito el sombrero y me descubro ante ellos, y estoy 
dispuesto a apoyarle en la medida de nuestras posibilidades, a esta empresa lo 
hemos hecho modestamente, estoy seguro que si son capaces de continuar con la 
ascensión en la cuenta de resultados, pues estos metros que están vacíos y que 
hemos visto, podrán llenarse y que van a seguir contando con el apoyo de la Junta 
de Extremadura, esté yo o esté quien esté, porque no creo que nadie sea capaz de 
eliminar los apoyos a las iniciativas empresariales y a las iniciativas empresariales.  

 
Así que, por una parte esta empresa está dando trabajo a Extremadura, por 

otra parte está dando riqueza, está aumentando su producto interior bruto, pero hay 
dos cosas que también son muy importantes, no todo se trata de aumentar la 
riqueza de la región, es, que ustedes también tienen una sección medicinal, y como 
la sociedad que nosotros queremos construir en Extremadura, es una sociedad que 
valora las cifras macroeconómicas, pero que también valora el que a esas cifras 
macroeconómicas lleguemos todos juntitos, es decir, hay dos formas de construir la 
sociedad: como los animales o como las personas, como los animales es aquella 
sociedad que se construye, pues yendo …, habrán visto ustedes películas de 
televisión que ponen después de comer donde va una manada y se van a beber 
agua, y van todos juntos, pero el que es más débil, el que queda herido se va 
quedando atrás, y se queda atrás, y el que no llega, no llega; no, yo quiero una 
sociedad, que no lleguemos tan rápidos, sino que lleguemos todos juntos, entonces, 
no solamente que están contribuyendo al desarrollo de la región desde el punto de 
vista económico, es que están contribuyendo al desarrollo de una sociedad de 
bienestar, porque hace unos años, pues seguramente, el índice de peticiones, de 
demandas, para el oxigeno medicinal, era mucho menor, gracias a que se ha 
aumentado el nivel de asistencia sanitaria social en Extremadura, pues hace posible 
que hoy, no solamente los hospitales tengan estos instrumentos y estos medios, 
sino que es que en las casas estén estos instrumentos y yo lo sé porque tengo a 
alguien que es cliente, y dentro de unos años vendrá la inauguración, pero estoy 
seguro, que como mi amigo Fernando, sigo con el Ducados, pues dentro de más 
años, también seré cliente  y tendré que depender de la botella de oxígeno, que ya 
estará perfeccionada y la podremos llevar allí casi como radioteléfono, ¿no?. 

 
O sea, que están ustedes ayudando en dos aspectos, en creación de riqueza, 

pero también en fomento del estado del bienestar, es decir, que la gente viva de la 
mejor forma posible, que no solamente con la mejor pensión, sino que también es 
con la mejor asistencia y que la calidad de vida pueda llegarnos a todos, porque 
como España tiene la suerte de tener un nivel de vida que está por encima de los 
países europeos, estamos en el 73, 74 años de término medio, me parece, estamos 
por encima, pues (…) 


