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Querido Alcalde de Almendralejo, querido Ricardo Leal, señoras y señores, 

queridos amigos. 
 
El rojo se puede pisar hoy ¿eh?, o sea que si…., nada más que hoy, ¿eh?. 
 
Bueno, dije yo en el discurso que…., pequeño discurso de felicitación de Año 

Nuevo que hice en televisión extremeña que, seguramente impresionado por la 
catástrofe que habíamos sufrido en el mes de noviembre, que 1.997 había sido un 
mal año, y que 1.998 iba a ser el año de Extremadura. No lo decía porque tenga 
dotes de adivino, que eso lo dejo para Aramis Fuster y esta gente, que se dedican a 
preveer el futuro, sino porque pienso que hay circunstancias, datos, que avalan que 
1.998 puede ser un buen año para nuestra región y no está mal que para que ese 
deseo, que tiene viso de convertirse en realidad pueda ser cierto, no está mal 
empezar el año inaugurando una fábrica de las características que hemos visto en el 
largo recorrido que hemos hecho y con la tecnología puntera que yo creo que es, en 
estos momentos, la mejor que existe en España en este tipo de instalaciones.  

 
Esta fábrica tiene varias características, no las técnicas que yo no las podré 

señalar, sino que ya nos lo han explicado los directivos de la empresa, los técnicos, 
pero si tienen algunas características que me gustaría señalar porque no es la única 
empresa que tiene estas circunstancias. En primer lugar un empresario extremeño, 
no es que yo tenga preferencia por los de dentro o por los de fuera, me da igual, lo 
importante es crear riqueza en Extremadura, bienvenidos sean los de fuera y 
también felicidades para los de dentro, en este caso concreto inauguramos una 
fábrica hecha por un empresario extremeño, por lo tanto con capital de Extremadura, 
resultado: “la misma”, como ha puesto de manifiesto el dueño de la empresa de la 
conjunción Empresario-Junta de Extremadura, en este caso concreto Sociedad de 
Fomento Industrial de Extremadura, creación de 40 ó 50 puestos fijos en estos 
momentos, cuando la empresa está al 50% de su producción, me imagino que 
cuando esté al 100% podremos duplicar casi el número de trabajadores, y al mismo 
tiempo una característica especial, que es un producto, fabrica un producto cartón 
ondulado, cajas, que no se fabricaban en Extremadura. 

 
¿Por qué ahora este negocio se pone en nuestra región?, ¿por qué ahora 

puede resultar rentable este negocio de fabricar cartones, de fabricar cajas de cartón 
en nuestra región?. 

Pues, yo creo que en primer lugar por la nueva situación geográfica en la que 
se encuentra Extremadura, no es que nos hayan cambiado de sitio en el mapa, sino 
que en este momento tenemos una ubicación distinta, consecuencia de las 
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comunicaciones por una parte, tenemos la nacional V que nos une ya con el centro y 
vamos a tener muy pronto la autopista desde Badajoz hasta Lisboa que nos va a 
situar, por lo tanto, en una línea interesantísima Lisboa-Madrid, esperamos que el 
corredor de la 630 sea autovía en alguna ocasión y por lo tanto tendremos también 
una línea que nos comunica con el norte y que nos va a comunicar con Andalucía, y 
ésto significa que nuestra región que antes estaba muy mal situada en el mapa, 
reconozcámoslo, ahora tiene una cierta situación de privilegio que estamos sabiendo 
utilizar y que estamos sabiendo aprovechar, sin duda la apertura de fronteras con 
Portugal es la desaparación de la frontera, nos meten un mercado que antes estaba 
hace 15 años, antes de que entráramos en la Unión Europea estaba bastante ciego, 
en estos momentos tenemos un mercado, un mercado con un país fronterizo 
Portugal, que además tiene una economía que está boyante, y que por lo tanto 
como hemos visto en algunas cajas de las que se estaban fabricando en estos 
momentos son unos de los clientes que este sector puede tener, y no solamente 
este sector, sino algunos otros como ustedes conocen mucho mejor que yo. 

 
En tercer lugar, yo creo que hoy se puede fabricar cajas de cartón en 

Extremadura, porque hay demanda, a pesar de que no es esta fábrica la principal 
abastecedora de las industrias extremeñas, de las empresas extremeñas, si no 
recuerdo mal serán 70 clientes los que en estos momentos hay en la fábrica y el 
resto hasta 130, 140, están fuera de Extremadura, yo confío que en el momento que 
se vaya conociendo el producto, la calidad del mismo, pues la mayoría de las 
empresas extremeñas de todos aquellos que venden, que exportan, etc., pues se 
convertirán en un cliente habitual de una fábrica en Extremadura, no porque yo 
tenga intereses con Ricardo Leal, que no tengo ninguno, sino porque me parece que 
ellos se verán beneficiados, en tanto en cuanto, este producto a la fuerza tendrá que 
resultar mucho más barato que aquel otro que se traía desde puntos lejanos de 
Extremadura. Por lo tanto, hará que el producto que vendemos sea algo más 
competitivo. 

 
Quiere ello decir que tenemos por lo tanto una demanda, si tenemos una 

demanda, quiere decir que hay fabricantes, que hay una agricultura que comienza a 
ser muy competitiva en Extremadura, y que hay un sector industrial que comienza a 
ser un sector industrial interesante en nuestra región, a pesar de que todavía se siga 
diciendo que el producto bruto industrial en Extremadura sólo crece como 
consecuencia de la producción de energía eléctrica, no es cierto, el sector industrial 
en Extremadura está creciendo como consecuencia del esfuerzo de muchos 
empresarios de las más variadas circunstancias, acababa de saludar ahora a uno 
que se dedica a fabricar pasteles, dulces, etc., para todo el resto de España y 
cualquiera que se entretenga en estudiar o en mirar el anuario estadístico de la 
Junta de Extremadura, comprenderá que en estos momentos el sector industrial es 
un sector que comienza a tener una importancia extraordinaria en Extremadura. 

 
Por lo tanto hay una demanda interna que así lo pide, y al mismo tiempo hay 

también una situación geográfica que nos permite abastecer a mercados que para 
nosotros antes eran impensables. El mercado Centro, el mercado Sur y el mercado 
de Portugal como he dicho anteriormente. 

Digo que no suelo hacer predicciones pero el hecho de que inauguremos hoy 
esta fábrica me anima a pensar que estaba en lo cierto, cuando decía el 31 de 
diciembre del 97, que 1.998 será un buen año y lo decía no en base al deseo, sino 
en base a la realidad objetiva en la que estamos viviendo, yo creo que están puestos 
los cimientos, en estos momentos tenemos un presupuesto para 1.998, en 1.997 no 
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pudimos tenerlo tuvimos que prologarlo, tenemos un presupuesto, tenemos por lo 
tanto más dinero, más capacidad de inversión y más capacidad de hacer cosas de la 
que se tuvo en 1.997 

 
Tenemos un acuerdo, el tercer acuerdo económico y social con los 

interlocutores de Extremadura, con los empresarios, con los sindicatos, tenemos el 
tercer Plan de Empleo para Extremadura, sin duda esto es producto de ese Plan de 
Empleo y de Industria para nuestra región, acabamos de firmar con los interlocutores 
sociales y económicos e institucionales un Plan, un Pacto Social para Extremadura y 
en definitiva, hay también una enorme ambición de hacer cosas, y esa enorme 
ambición de hacer cosas, hoy permítanme ustedes que la represente en Ricardo 
Leal, sé que casi todos los que están aquí tienen esa misma ambición, alguno tiene 
que figurar, el dueño de la empresa que hoy inauguramos, Ricardo Leal que no 
solamente se conforma con tener la empresa que en estos momentos tiene, que le 
está dando prestigio y rentabilidad en toda España, sino que además es un 
empresario que comienza a diversificar sus inversiones, es decir que no quiere 
poner todos los huevos en la misma cesta. 

 
Es cierto que hay algunos estudios estadísticos por ahí, los estudios de 

algunas Cajas de Ahorros, de Hispalink, de la Universidad, etc., que auguran que 
Extremadura en 1.998 va a crecer unas décimas por debajo de la media nacional. 

 
También nos dijeron el año pasado, por estas mismas fechas, la misma 

Hispalink que íbamos a crecer un 2%, después se equivocaron y crecimos un seis y 
pico, bueno no fue mucho el error, solamente se equivocaron tres veces, y ahora 
también dicen que vamos a crecer por debajo de la media, me recuerdan los 
economistas, contra los que no tengo nada, me recuerdan a Cristóbal Colón, que se 
fue de viaje sin saber donde iba y cuando llegó se equivocó en el sitio donde estaba. 

 
Bueno, pues si es difícil averiguar lo que ha pasado en la economía del año 

anterior, no digamos nada lo que es averiguar lo que va a pasar en la economía del 
futuro. Si el año no se tuerce, si deja de llover y llueve en abril o en marzo un 
poquito, yo creo que vamos a tener un año agrícola extraordinario, repito, con una 
agricultura muy competitiva, muy moderna en estos momentos, no solamente vive 
de la subvención,  vive también de la competitividad, y tenemos empresarios como 
Ricardo Leal que ha dicho que no arriesga sólo en un sector, sino que se está 
diversificando. 

 
El éxito yo creo de éste empresario, el éxito ha radicado, si no me equivoco 

Ricardo, en la gran capacidad de hacer rápidamente lo que otros hacen con mucha 
más tardanza, es decir, estuve no hace mucho en Jerez de los Caballeros viendo las 
instalaciones que él tiene allí y me di cuenta como un pedido de alguien, hoy, 
mañana por la mañana a las nueve de la mañana lo tiene en su casa. Quiere ello 
decir que esta región que tiene un sector de servicios importantes, si es capaz de 
dar calidad, si es capaz de dar rapidez como está haciendo en estos momentos 
Ricardo Leal, pues yo creo que seremos capaces de desafiar los datos de Hispalink 
e irnos a un crecimiento mayor del que teníamos o del que nos preveían en los 
estudios al que acabo de referir. 

 
Yo creo que han cambiado muchas cosas en Extremadura, hace unos años 

sólo, nosotros teníamos los mismos productos que tenemos ahora, pero que sin 
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embargo no sabíamos transformarlos y darles el rendimiento que se está dando en 
estos momentos. 

 
Hace unos años el corcho, los alcornocales existían en Extremadura, bien es 

verdad que ahora están mejor cuidado que estaban anteriormente, pero con el 
corcho a lo más que llegábamos a hacer los extremeños, era aquella fresquera que 
tenían nuestras madres en sus casas para que las cosas no se estropearan, 
aquellas cajitas redondas de corcho, bueno hoy el corcho yo creo que tiene, en 
estos momentos, el sector industrial corchero más importante de España está 
situado en nuestra región y estamos haciendo productos que son, repito, altamente 
competitivos. 

 
Que decir del granito, que simplemente servía para hacer adoquines, y hoy 

con el granito extremeño se están decorando y se están haciendo los mejores 
palacios por ejemplo, que los jeques árabes están haciendo en sus respectivos 
países. 

 
No digamos nada del jamón, este año que ha pasado, desde luego ha sido un 

año extraordinario, extraordinario, era difícil encontrar una paleta en las fechas a 
finales de año, no había, se había acabado el producto, ¡ojalá!, y toquemos madera 
que los focos de peste porcina clásica no lleguen a Extremadura y ahí haremos 
todos los esfuerzos, pero en estos momentos antes hablar de jamón era hablar de 
jabugo, ahora hablar de jamón es hablar también de dehesa de Extremadura.  

 
Que decir de los vinos, que decir de los vinos, antes la única marca que había 

en Extremadura de vino era las tres zetas, ¿recuerdan?, la bota esa por la que 
bebíamos en las calderetas. Hoy hay una inmensa diversidad, algunos además con 
una presentación extraordinaria, y aprovecho para decirlo aquí en Almendralejo, 
porque lo he visto, el corte real me parece, es un vino que tienen una presentación 
increíble, ya lo dije también cuando hablábamos que habría que intentar hacer un 
buque insignia para que la denominación de origen extremeña se pudieran 
beneficiar el resto de los vinos. 

 
Y no digamos nada las zonas extremeñas, como por ejemplo las Hurdes, etc., 

que antes para lo único que existía de Hurdes era el bocio y hoy sin embargo es una 
zona turística muy importante. 

 
Efectivamente hoy cumplo 50 años, 50 años y el mejor regalo que se me 

puede hacer es inaugurar una fábrica como la que hoy estamos inaugurando en 
Extremadura. Así se hace región, así se hace región, peleando, trabajando, 
luchando y teniendo ilusión como se tiene hoy en muchos puntos de Extremadura, si 
peleamos es posible que unas veces ganemos y que otras veces perdamos, y éso 
ocurre con el sector industrial, lo saben ustedes mejor que yo, no todas las iniciativas 
industriales tienen el mismo éxito o cuando nos caigamos nos volvemos a levantar y 
volvemos a hacer otro tipo de actividad, porque merece la pena. 

 
Yo cumplo 50 años, llevo 25 años peleando por esta región, con muchísima 

gente, con muchísima gente, y hemos sido capaces de ganar muchas batallas, 
muchas batallas que antes era impensable siquiera el plantearlas y ahora las 
estamos ganando para nuestra tierra, las estamos ganando para nuestra región. 
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En definitiva, todo aquel que tenga la iniciativa que tiene Ricardo Leal, que 
tiene mucho de los que están aquí y que conozco por lo que están haciendo en 
Extremadura, siempre van a contar con el apoyo de la Junta de Extremadura para 
llevarlas adelante. Esta fábrica, repito, es la conjunción de un interés empresarial, 
con una iniciativa pública. 

 
Hemos conseguido apoyos financieros por parte de incentivos regionales, 

hemos conseguido apoyos financieros por parte de la Junta de Extremadura, hoy 
hay 50 familias que antes no tenían seguramente un puesto de trabajo, que hoy 
están trabajando en nuestra región. ¡Ojalá! que todos seamos profetas en nuestra 
tierra y ¡ojalá! que todos los empresarios, las empresas de Extremadura sean 
capaces de saber, que aquí hay un producto que les sale más barato y que si lo 
compran en lugar de 50 trabajadores, cuyos monos están ahí y que para ellos hoy 
es un día de felicidad, dentro de poco podamos tener 100, significará que 
Almendralejo va bien, que Extremadura va bien. 

 
Y respondiendo al señor Alcalde de Almendralejo, al que agradezco la 

felicitación, le diré que hace sólo unos meses estuvimos aquí poniendo la primera 
piedra de esta fábrica, hoy es una enorme realidad, hace quince años esta fábrica 
seguramente se hubiera hecho mucho más tarde y por algunas empresas de fuera 
de Extremadura, todo lo que hay aquí lo han hecho empresarios de Almendralejo, 
significa que comenzamos a tener capacidad para hacer muchas cosas. 

 
Me comprometía tres cosas ese día, que íbamos a inaugurar la fábrica pronto, 

hoy lo estamos haciendo, que íbamos a hacer la circunvalación de Almendralejo, ya 
se está haciendo, está a punto de terminarse y que íbamos a contribuir a que se 
construyera el matadero en Almendralejo, ya hemos pagado la primera certificación, 
cuando esté terminada la segunda haremos frente a la misma. 

 
Por lo tanto yo creo que el compromiso se ha cumplido. No tenemos 

preferencia a la hora de las inversiones, se invierte allí donde surge la iniciativa, no 
hacemos polígonos industriales por hacer polígonos industriales, sino donde hay una 
demanda, comprendo que cada alcalde tiene la necesidad de pedir lo mejor para su 
pueblo, como yo pido lo mejor para mi región, ahora nos irá mal, nos irá mal si nos 
peleamos entre los pueblos y entre las ciudades, nos irá mal, no puede ser que cada 
pueblo diga: “como yo lo vi primero éso para mí”, “como yo lo vi primero el juzgado 
que falta para mí”, “como yo lo vi primero la universidad para mí”, no, no, las cosas 
hay que planificarlas desde el punto de vista de la región para que la región sea la 
que se beneficie y beneficiándose la región se beneficiarán los pueblos y las 
ciudades. 

 
Así que querido Ricardo Leal, sigue contando con nosotros, nada más y 

muchas gracias. 
 




