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Querido Alcalde de Don Benito, señor Embajador de Bruselas en España, 
señor Presidente del Tribunal Superior de Justicia en Extremadura, Presidentes de 
las Diputaciones de Cáceres y de Badajoz, señor Director del Comité Organizador, 
señoras y señores queridos amigos. 

 
Decía el Presidente del Comité que se abre el telón de la X Edición de la Feria 

de Feval, que nos va a permitir echar una mirada por todas nuestras producciones 
agrícolas, algo menos ganaderas puesto que tiene otros foros y también por las 
transformaciones que esta Agroexpo nos va a ilustrar en el momento que 
terminemos de pronunciar los protocolarios discursos que yo intentaré que sean en 
cierta medida el mío tan comprometido como han sido los de que me han precedido 
en el uso de la palabra. 

 
Esta feria es una muestra, es una muestra de un sector importante en 

Extremadura, bien es cierto que la agricultura como tal agricultura sólo representa el 
13, 14% del producto bruto extremeño, con lo cual se podría concluir 
inmediatamente que Extremadura no es una región agrícola, tanto en cuanto cada 
servicio representan el 59%, es decir que en pluridad habría que decir que ésta es 
una región evidentemente de servicios, pero si a la agricultura como tal, sentido 
estricto, se le añade la producción que esa agricultura genera como consecuencia 
de su transformación y cada día es más la transformación que los productos agrarios 
conllevan, con todos los subsectores, pues ya estamos hablando de un producto 
bruto, de una riqueza, de un 30 a 32%, ya así nos aproximamos más a la típica 
definición extremeña de que Extremadura es una región eminentemente agrícola, 
porque siempre hay que unir y cada día más, y cada día con más fuerza, lo que es 
por una parte la producción, con lo que es por la otra parte la transformación, y 
espero y estoy convencido, y apuesto por ello, que dentro de muy poco tiempo, 
como ya se está haciendo, uniremos producción, transformación y comercialización, 
para cerrar el ciclo de lo que nuestra agricultura necesita para seguir siendo un pilar 
fundamental en nuestra región y que nos pueda seguir, hacer o nos pueda permitir 
seguir avanzando como lo estamos haciendo en estos años desde que decidimos en 
el año 83 y en este se cumplen 15 años, decidimos los extremeños tomar el toro por 
los cuernos y gobernarnos por nosotros mismos dentro de un proyecto nacional que 
se llama España. 

 
Hemos pasado desde el año 83 hasta el año en que nos encontramos por dos 

etapas en el que la agricultura siempre ha jugado un papel importantísimo, yo diría 
que la primera etapa además, fue la base fundamental de nuestro desarrollo 
económico. 
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La primera etapa consistía en dotar a Extremadura de unas infraestructuras y 
servicios que permitieran que todos los cuellos de botellas que imposibilitaban el 
desarrollo quedaran eliminados. 

Prácticamente el esfuerzo de todos los extremeños, de todas las 
administraciones, ha conseguido que esa etapa se haya concluido con éxito, desde 
carreteras pasando por cualquier tipo de infraestructura, dotación de servicios de 
nuestros pueblos, etc., etc., yo creo que ahí estamos ya lejos de las preocupaciones 
que nos embargaban en nuestros primeros años de autogobierno, incluso estamos 
llegando a parámetros difícilmente imaginables hace solamente una década, como 
por ejemplo la llegada, querido Alcalde, del gas, a muchos puntos de Extremadura y 
también a Don Benito, a Villanueva, a Miajadas, etc., lo cual significará una 
capacidad competitiva mayor de nuestras industrias, como consecuencia del 
abaratamiento de la lejía, estamos hablando de dos pesetas la termia, lo que 
significará un abaratamiento de nuestras producciones, de nuestras 
transformaciones y por lo tanto una capacidad de competir, es decir, esa fase yo 
creo que la hemos superado, que alguien podrá levantar el dedo seguramente y en 
lugar de que le caiga un donut le caiga que hace falta una carretera más en tal sitio, 
sin duda, nos hace falta todavía seguir avanzando por ese camino, como digo que 
hemos cumplido una etapa de dotación de infraestructura, de dotación de servicios y 
de poner la res necesaria para que nadie cuando se caiga se rompa el espinazo, es 
decir la política social que haga posible que los enfermos tengan sus asistencias, 
que los viejos tengan sus pensiones, etc., esa etapa yo creo que está cumplida, 
seguiremos avanzando en ella. 

Iniciamos después una segunda etapa que consistía en crear o en fomentar 
con los embriones que había, fomentar un sector productivo, moderno y competitivo, 
es decir crear un tejido empresarial, una cultura empresarial fuerte, moderna, 
competitiva, en nuestra región extremeña, y en esa fase estamos en estos 
momentos. 

Yo creo que los datos que cualquier anuario estadístico nos hacen saber que 
por ese camino también hemos avanzado mucho, (…)  

(…) acrónica, bueno pues si somos enfermos crónicos, ¡hombre!,  no nos diga 
usted que nos vamos a morir. Cuando uno va a un hospital a ver a un enfermo lo 
que dice es que tiene buena cara, que está mejor, que va para adelante, aquí 
estamos todo el día diciendo que te vas a morir, “tienes una cara fatal, te quedan 
dos telediarios, tú no llegas a Navidad”, ¿por qué no cambiamos el discurso, por qué 
no nos damos…?, primero yo no creo que estemos enfermos, pero es que aunque 
estuviéramos muy sanos, si todos los días dicen “que mala cara tiene, esta….”, creo 
que nos  terminaríamos por morirnos. Entonces por qué no cambiamos el discurso 
en Extremadura y somos capaces de decir que el esfuerzo de los extremeños está 
obteniendo resultados positivos, ¿qué se ha llegado al final?, ¡que va!, queda mucho 
camino por recorrer, pero por ejemplo la renta media por habitante en Extremadura, 
desde el año 1.983 a 1.996 ha crecido en 13 puntos, mucho o poco, pues no lo sé si 
ha sido mucho o poco, 13 puntos me parece una cifra significativa, pero esa cifra de 
13 puntos de crecimiento en la renta familiar disponible, lo que me sirve 
fundamentalmente es para compararla con la producción, con el valor añadido bruto 
que ha habido en el mismo periodo de tiempo del año 83 al año 96, y la riqueza que 
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hemos creado los extremeños ha sido de 14 puntos en esos años, ¿qué significa 
ésto?, significa que cae el tópico, la maledicencia que desde otros puntos de España 
se dice sobre los extremeños de que somos una región subsidiada, pues mire que 
causalidad, señoras y señores, que hemos crecido más en producción que en renta, 
no seremos tan vagos, no seremos tan torpes, no seremos tan poco trabajadores, 
porque hemos sido capaces de producir más que de la renta familiar que hemos 
recibido, y éso que aparentemente no debería decirlo un político, yo lo digo con un 
gran orgullo, para demostrar a aquellos que siguen diciendo que vivimos de la 
riqueza de otras regiones que es mentira, vivimos fundamentalmente de nuestro 
esfuerzo, de nuestro esfuerzo y algunos pueden decir, ¿y éso cómo es?, pues mire 
le pongo solo un ejemplo, el número de empresas que había en el año 1.978 en 
Extremadura era 6.193, empresas, 6.193, ¿cuánto creen ustedes que hay en 1.997 
últimos datos del que dispongo?, había 6.000 en el año 1.977, ¿cuánto creen 
ustedes que hay ahora, el doble 12.000, 20.000, 30.000, 40.000?, parezco el de las 
mantas, ¿no?, 51.000 empresas en estos momentos, 51.000 empresas en nuestra 
región, luego no estaremos tan enfermos cuando ha habido capacidad por parte de 
muchos ciudadanos de ir creando empresas, una de ellas la que el Alcalde de Don 
Benito acaba de hacer mención respecto a nuestros amigos belgas que han venido 
a Extremadura, pero acaban de llegar, acaban de llegar, pero la región se está 
desarrollando desde hace ya algunos años, y hay no solamente empresas en 
Extremadura y en esta zona, sino hay también un cooperativismo en el campo, en la 
agricultura, de primero de segundo grado, que hace 15 años no existía, y estoy 
pensando en Acorex, estoy pensando en las cooperativas del Valle del Jerte, etc., 
etc., que la gente sigue pensando que éso es un grupo de amigos, bueno, que 
estamos hablando de facturaciones de 20.000 millones de pesetas, de 20.000 
millones de pesetas, ya es una cifra, es una cifra para tener cuidado, tener cuidado, 
entonces todo éso, todo ese esfuerzo es el que está haciendo posible que en 
nuestra región se cree más riqueza que la renta que recibimos, y al mismo tiempo 
que esté disminuyendo las  cifras de el paro en nuestra región, porque yo no sé 
porque de la noche a la mañana, como consecuencia de la cifra del mes de 
diciembre, toda la región o por lo menos todos los que creen opinión de la región, de 
pronto se han puesto a decir y a predicar, de nuevo estamos a punto de sucumbir, a 
punto de morirnos, bueno del año 1.989 al año 1.996, hemos bajado del 21% del 
paro en Extremadura al 16%, como no puede  ser  de otra forma, porque si se ha 
pasado de 7.000 empresas ó 6.000 empresas a 51.000, éso tiene que dar como 
consecuencia un mayor aumento de trabajadores en nuestra región, sabiendo que la 
aprobación activa aumentaba espectacularmente, sabiendo que ya no tenemos el 
recurso fácil y dramático que había hace 20 años de que la gente como no tenía 
trabajo en Extremadura se marchaba al extranjero, ahora nadie se va, sabiendo 
además que ha habido una enorme reconversión en el campo Extremeño y que esos 
ciudadanos que antes del campo marchaban a la industria de Cataluña, o del País 
Vasco, o de Suiza, o de Bélgica, o de Francia, se quedan en la región y ha habido 
que buscarle un hueco, en el servicio, en la construcción, o en la industria. 

 
Por lo tanto yo creo que la segunda etapa estamos cumpliéndola, y ahora 

tenemos que entrar en la tercera, en la tercera fase, en la tercera etapa que es, la 
que yo denomino, conquistar el futuro, y alguno puede pensar que esta es una 
posición puramente voluntarista, no, yo creo que es una posición muy seria y muy 
rigurosa, conquistar el futuro que está a la vuelta el siglo XXI, que tenemos por una 
parte la obligación y la responsabilidad de negociar a partir del año que viene con la 
Unión Europea, el Marco Comunitario de Apoyo para el año 2.000-2.006, y ahí 
tenemos de nuevo los extremeños que definir que tipo de desarrollo queremos para 



 4 

esta tierra y para esta región, y al mismo tiempo tenemos que hacer frente también a 
cosas como las que han sido señaladas por el Presidente de la Comisión 
Organizadora, como es la Agenda, la famosa, la temible entre comillas, “Agenda 
2.000”. 

 
Yo creo que tenemos que enviar el futuro con un cierto optimismo, yo creo 

que podemos acometer con éxito esa tercera fase, a la que yo me refiero que es 
conquistar el futuro, que es equiparar a nuestra región con el resto de las regiones 
del estado español y con la media de las regiones de la Unión Europea, en definitiva 
converger, pero no solamente empleando la palabra converger como se emplea en 
el mundo económico europeo de las grandes magnitudes macroeconómicas, déficit, 
infracción, etc., etc., sino converger en cuanto a modernidad, y en cuanto a 
aprovechar nuestros recursos de la forma que yo creo que hay que aprovechar, que 
eso es difícil, yo creo que no, era más difícil conseguir lo que hemos conseguido 
hasta ahora, bastante más difícil, porque ahora podemos sentirnos y lo vamos a ver, 
cuando salgamos de aquí, podemos sentirnos bastante orgullosos de lo que hemos 
hecho, es que hoy la producción vinícola en Extremadura es una maravilla, es que 
comenzamos a ser un todo, es que comenzamos a tener denominación de origen, 
ya la tenemos, es que comenzamos a tener marcas con un cierto prestigio, por 
cierto, yo animo a que hagamos una marca que sea el buque insignia de 
Extremadura en el sector vitivinícola, lo mismo que  hicieron los de Ribera del Duero, 
con una marca determinada, arrastraron a todas las demás. Vamos a intentar crear 
una marca buena, que después arrastre al resto de la denominación de origen, pero 
claro si uno compara el vino que hoy tenemos en Extremadura, las marcas, las 
denominaciones de origen, con las que teníamos hace 20 años, ¿cuál era la marca 
que había hace 20 años?, las tres zetas, la bota de vino que bebíamos en las 
matanzas y…., ésa era la marca que había, y como mucho Castillo de Medellín, para 
los que ya somos un poquito mayores, hoy tenemos una gama amplia de buenas 
producciones. 

 
¿Qué pasaba con el queso?, teníamos el mejor queso del mundo, pero no 

teníamos ni siquiera registro sanitario, hoy tenemos una producción quesera 
extraordinaria, con denominación de origen, con marcas de calidad extraordinarias, 
que se están vendiendo como nunca. 

 
¿Qué pasa con los aceites, que pasa con los aceites?, tenemos unas 

producciones de aceite extraordinarias, extraordinarias, en muchos puntos de la 
región, yo creo que tenemos que intentar que esa producción de aceite en 
Extremadura siga aumentando, siga creciendo y que como consecuencia de las 
decisiones que se tomen en Europa, no se vea perjudicado nuestra producción y 
nuestra transformación. 

 
El Gobierno español nunca ha tenido…, ninguna Ministra ha tenido tanto 

apoyo, para intentar dar a la batalla seriamente en Europa como la tiene esta 
Ministra, esperemos que esa unidad, que esa fortaleza, que esa unión de todo el 
sector sirva para ganar la batalla en la Unión Europea. 

 
Tenemos unas marcas extraordinarias. ¿Qué pasa con el porcino?, 2.000 

madres había en el año 83, hoy estamos hablando de 80, 85.000, que ha pasado 
estas Navidades, cuando alguien ha ido a comprar paletas, jamones, no había, no 
había, ha funcionado extraordinariamente bien, todo éso es riqueza, ¿qué es lo que 
hace falta?, yo creo que tenemos que intentar no tener miedo a lo desconocido. 
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Viene el siglo XXI, viene el año 2.000, viene la Agenda 2.000, viene una nueva fase 
de la Unión Europea, y tengo la sensación de que hablando con la gente se tiene un 
cierto temor a lo desconocido, los extremeños no deberíamos tener temor a lo 
desconocido, por genes, porque claro, si en el año, en el siglo XV nuestros 
antepasados, sin haber visto en su vida el mar y un barco, se emplearon en la 
aventura de conquistar el nuevo mundo, no vamos a ser nosotros cinco siglos 
después más cobardones que ellos, ¿verdad?, que sin haber visto, repito, nunca el 
mar se montaron en aquellas carabelas y se marcharon a conquistar mundo. 

 
Bueno no tengamos miedo, porque en el año 85 también teníamos mucho 

miedo, de que iba a pasar en Extremadura con el ingreso de España en el mercado 
común, mucho miedo y después se ha visto que hemos sido capaz de vencer el 
miedo y de aprovechar las posibilidades que el ingreso de España en el mercado 
común ofrecía para Extremadura, y digo incluso si no hubiéramos ingresado a lo 
mejor no estabamos aquí, porque menos mal que estamos en la Unión Europea y 
hemos podido aprovecharnos de una política agraria. 

 
La Agenda 2.000 tiene sus inconvenientes, pero tiene también sus ventajas, 

por qué nos vamos a achicar, por qué vamos a pensar que el futuro nos va a comer, 
no, no, vamos a pensar que nos vamos a comer nosotros el futuro, si somos 
capaces de hacerlo bien, y yo creo que estamos en el camino de hacerlo bien, 
hacen falta cosas, antes hablaba del aceite, del vino, etc., etc., hace falta que la 
administración no solamente tenga la voluntad, que la tiene, y los instrumentos 
económicos que los tiene en menor medida de lo que desearían los productores, de 
ayudar para la comercialización, hace falta también, como decía el otro día algún 
sector importante, y falta también que tengamos unos instrumentos técnicos 
necesarios para competir seriamente en el mercado, laboratorios comerciales, etc., 
etc., que nos permita depender de nosotros mismos y que nos permita descubrir 
también las falsedades que en otros sitios se dan con respecto a las producciones. 

 
Por lo tanto yo creo que hay que rechazar los mensajes pesimistas, yo creo 

que estamos en un momento importante, la exportación en la agricultura, en este 
año va a llegar a los 90.000 millones de pesetas de exportación, pero es que, hace 
dos años estábamos en 2.000 millones de pesetas, de 2.000 millones a 90.000 
millones de pesetas, es una cifra que no hay que desperdiciarla, ¡hombre! no son los 
7 billones de pesetas de la Comunidad Valenciana, pero son un avance significativo 
importante, las empresas que ha habido, la facturación del sector cooperativista, 
etc., todo ésto pues crea riqueza, todo ésto crea empleo y yo creo que debería crear 
euforia para no venirnos abajo, es verdad que hay que hacer que la agricultura se 
convierta seriamente en un sector empresarial como otro cualquiera, y para convertir 
la agricultura en un sector empresarial como otro cualquiera, hay que intentar que el 
agricultor no dependa siempre de las condiciones meteorológicas, sino que vayamos 
a una transformación, de tal forma que ahora que además que tenemos la 
posibilidad de hacerlo porque tenemos agua, se ha llenado la presa de la Serena, 
tenemos agua para siete años, aunque no lloviera nunca más, hasta el año 2.005, 
no habría ningún tipo de problemas, pero bueno, vamos a intentar modernizar 
nuestra agricultura y para éso ayudas hasta el 80% por parte de la Junta de 
Extremadura para que la gente no dependa de que si llueve o no llueve, sino que 
haya ya instrumentos de transformación, de riego por goteo, de riego con ordenador, 
de fertilización por ordenador, etc., etc., que haga que la industria agraria sea en 
definitiva éso, una buena industria, y vamos a ir cada día más a la transformación, 
pero también a la comercialización de nuestros productos, hace falta que en el resto 
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de España, pero también en Extremadura se sepa por ejemplo que aquí producimos 
más tabaco que en ninguna parte, hace falta que se sepa que aquí producimos más 
tomate que en ninguna parte, se hablaba del tomate antes refiriéndose a la empresa 
belga, pero la cantidad de tomate que se producen en las Vegas y en la provincia de 
Cáceres en una parte pequeña y en las Vegas Bajas, etc., etc. 

 
¿Cuál es el riesgo del tomate?, el riesgo del tomate, el riesgo del tomate no 

es una empresa que hace una producción limitada, el riesgo del tomate es que hay 
una presión de aquellos que no pueden plantar maíz en 12.000 hectáreas y se 
vayan a plantar tomates, con lo cual allí hay una presión sobre ese cultivo 
absolutamente social, por éso yo creo que deberíamos seguir impulsando la 
reivindicación justa de aquellos que han sido perjudicados lamentablemente e 
injustamente por una decisión administrativa de quitarnos 12.000 hectáreas que nos 
pertenecían a los extremeños porque históricamente hemos estado cultivando 
71.000 hectáreas de maíz. 

 
Por lo tanto yo creo que hay que ir a la transformación, ¿sabe alguien en 

Extremadura y en España…?, ayer se lo decía a un extremeño, que producimos 
más arroz que Valencia, precisamente en esta zona, más arroz que Valencia, pero 
comercializamos muy poco, algo hace alguna cooperativa, por qué no vamos a 
poner una fábrica para que nosotros produzcamos, transformemos, empaquetemos 
y vendamos, ¿por qué?, ¿por qué vamos a tener que seguir llevando nuestros 
productos fuera de aquí?, bueno pues ése es el reto que tenemos por delante, que 
es un reto yo creo que relativamente sencillo, si tenemos en cuenta que lo difícil ya 
lo hemos hecho, porque lo difícil era enfrentarse a una región, carretera, 
electrificación, agua, etc., etc., no había nada, eso lo hemos superado entre todos, 
ya hay un sector empresarial muy importante, muy importante, casi todas las 
personas que están aquí seguramente están desarrollando actividades económicas 
más o menos importantes pero todas necesarias para el progreso y el futuro de 
Extremadura. 

 
Vamos a transformar, vamos a comercializar, tengan ustedes en cuenta que 

tendrán el apoyo de la Junta de Extremadura, primero para que creen riqueza y 
segundo para que creen empleo, porque somos muy aficionados los políticos y los 
sindicatos a hablar de empleo sin hablar nunca de los empleadores, y para hablar de 
empleo es necesario dirigirse primero a los empleadores, es decir, aquellos que 
crean el empleo, y muchas veces, hacemos el debate sin hablar con ellos, sin 
pensar en ellos, ¿cómo se puede hablar de empleo sin hablar con los empleadores?, 
¿cómo se puede intentar transformar una región, hacerla más moderna, más 
competitiva sin hablar con aquellos que son precisamente modernos y competitivos 
e innovadores?, qué es aquella persona que de pronto decide montar un negocio del 
tipo que sea, ese es nuestro aliado, aunque ideológicamente pueda pensar que está 
en cualquier sitio es mi aliado, para hacer una región innovadora, competitiva y 
moderna, y cómo es mi aliado, yo quiero ser aliado suyo para ayudarle, buscarle 
como interlocutor a él, y buscar como interlocutor también a los agentes sociales, es 
decir, a los representantes de las organizaciones profesionales agrarias, y como 
durante mucho tiempo hemos estado con organizaciones profesionales agrarias 
cada una haciendo lo que podía, y desde luego haciendo mucho en el diálogo social 
que ha habido en Extremadura en el sector agrario, pero con una duda de 
representatividad de cada uno de ellos, de cada una de las organizaciones agrarias. 
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Yo quiero anunciar también aquí en la Agroexpo´98, que la Junta de 
Extremadura se propone sacar ya inmediatamente los decreto correspondientes 
para que en el mes de mayo, lo más tarde en el mes de mayo, pueda haber por fin 
las elecciones al campo y podamos tener ya definitivamente decidida cuál es la 
representatividad de cada organización profesional al objeto de que el diálogo social 
siga continuando, no solamente con sus representantes, sino también con todos los 
interlocutores económicos que hagan posible que la riqueza y que el empleo siga 
aumentando en Extremadura. 

 
Quiero dar un mensaje de optimismo, porque estoy optimista, creo que ésto 

va bien, y sobre todo para contrarrestar los mensajes pesimistas que a lo largo de 
estos días se irán dando por los profesionales de la desgracia, de la pena y de la 
amargura. Yo estoy optimista y estoy deseando contar con los optimismos de todos 
ustedes. 

 
Nada más y muchas gracias, y quede inaugurada la feria. 
 


