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Señor alcalde pedáneo de Villafranco, señor consejero delegado de AGRAZ, 
señor Pérez de los Cobos, señores miembros del consejo de administración de 
AGRAZ, señoras y señores, queridos amigos. 

 
Primero, puesto que el Consejero Delegado ha hecho alusión a la visita que 

tenía proyectada para el mes de septiembre -y que hubo que suspender- una 
somera  explicación, y es que el día exactamente que iba a venir, recibí una 
invitación de SS. MM. los Reyes para asistir a Toledo a la muestra que se hacía 
sobre Carlos V, y ya saben ustedes que donde manda patrón  no manda marinero y, 
por lo tanto hubo que posponer la visita. Y yo pido disculpas y lo lamento, pero como 
el compromiso existía, pues aquí estoy hoy recorriendo estas instalaciones, que me 
hubiera gustado desde luego, ver en funcionamiento; hemos podido ver solamente la 
parte de tomate en polvo, que no está mal. Además, a mí el tomate en polvo me 
gusta mucho, me acuerdo que en una entrevista sobre humor que me preguntaron: 
¿a usted qué tomate le gusta? yo les dije: “el polvo, porque, si te tiran tomate en 
polvo no es lo mismo que si te lo tiran del otro tipo”. Por lo tanto, a mí el tomate en 
polvo me gusta por muchas razones, pero en otra ocasión, querido Consejero 
Delegado, podremos venir a ver cómo, efectivamente, se quita el agua a este 
producto -oro rojo- que tenemos en las Vegas del Guadiana y que también tenemos 
en el Tiétar, que tenemos en la zona norte de Extremadura. 

 
Yo agradezco mucho que se me haya invitado a venir, porque estamos ante 

una empresa  que no inaugura hoy sus instalaciones y se pone en marcha, sino que 
ya lleva, como ha dicho el consejero delegado, bastantes años. Hay veces que mi 
presencia en una inauguración de este tipo, que es inaugurar ampliación de 
instalaciones, se presta siempre a comentarios jocosos, malévolos, en el sentido de 
que parece que uno acude a inaugurar lo que sea y como sea. No, no, a mí, de vez 
en cuando,  me gusta inaugurar empresas que ya están iniciadas desde hace tiempo 
y que la propiedad tiene la amabilidad de invitarme a sus ampliaciones. ¿Por qué me 
gusta? Para que sepamos todos que esto no empezó en el año 83. Es decir, es 
verdad que Extremadura Autónoma, con Gobierno Autónomo, Parlamento 
Autónomo, Región Autónoma, empieza en el año 83, pero, afortunadamente, antes 
del año 83 también había historia y también había Extremadura y había cosas 
importantes y otras cosas menos importantes. La intervención del alcalde pedáneo 
me sugería ir por un camino que no quiero recorrer en estos momentos porque, 
además, están ustedes de pie,  hay humedad y lo que viene bien ahora es una copa 
de vino, pero ya existían algunas cosas en Extremadura y una de ellas era una 
fábrica de concentrados, de tomate concentrado, que es, que es AGRAZ, que se 
crea en el año 1969.   
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Así que, como reconocimiento a los que hicieron cosas antes de que 

Extremadura fuera autónoma, pues está bien mi presencia aquí, para que muchos 
extremeños se enteren de que, efectivamente, esto no empezó ayer, esto lleva ya 
muchísimo tiempo. Pero de igual forma que es sólo una evidencia, que no está mal 
señalarla, también es una evidencia que en los años donde más fuerte la empresa 
ha tomado su impulso ha sido precisamente en los años donde Extremadura decide 
tomar su propio camino. Es una región autónoma, evidentemente, unida al conjunto 
nacional formando parte España, pero en el año 74 transformaba cuatrocientas 
toneladas de tomate fresco con las instalaciones viejas que hemos visto y que 
todavía están en funcionamiento, al año 2000 donde ya hay una producción de 
4.200 toneladas de transformación de tomate fresco. Es decir, se ha multiplicado por 
diez, por doce veces la producción que había y en este tiempo ha sido precisamente 
esa transformación. Y esto me alegra mucho, me alegra mucho, por varias razones; 
en primer lugar, porque estamos ante una empresa que trabaja en un sector 
estratégico para Extremadura y en un sector, además, donde somos líderes. Y lo 
digo con tanto énfasis y con tanta fuerza porque como siempre somos los últimos en 
todo -ya saben ustedes que somos los últimos en todo- bueno, pues hay algunos 
productos en Extremadura donde somos los primeros y si, encima, somos los 
primeros de un país que es el segundo del mundo, pues entonces tenemos un cierto 
mérito que deberíamos reconocernos entre todos nosotros. Y en la producción de 
tomate, Extremadura es la primera región, y esto también es bueno decirlo porque 
hay muchos extremeños que no saben esta eventualidad y esta circunstancia. 

 
Así que es una empresa que trabaja en el sector en el que somos líderes -en 

producción de tomate- en un sector estratégico y que está cumpliendo dos 
funciones. Es decir, ustedes no solamente transforman sino que su transformación 
hace posible que haya más producción. Y cuanta más transformación, cuanta más 
ampliación y más mejora, no, solamente, estamos aumentando el tejido industrial 
extremeño sino que estamos aumentando también el tejido agrario extremeño. Y 
ésta es la doble finalidad que cumple una ampliación como la que esta empresa ha 
hecho que, repito, ha llegado a transformaciones muy importantes, de 4.200 
toneladas. Y la prueba de que esto es así es que la industria agro-alimentaria, la 
industria agro-alimentaria extremeña, en estos cuatro últimos años, ha invertido 
sesenta mil millones de pesetas. Y cuando uno dice esta cifra, se queda así la gente, 
diciendo ¿y dónde? Pues, aquí, precisamente en AGRAZ, una parte importante de la 
inversión que han hecho ustedes y que yo agradezco y que hemos acompañado en 
la medida de nuestras posibilidades, y espero seguir acompañado en el futuro 
porque creo que tienen ustedes otra idea, otra idea de ir haciendo otro tipo de 
ampliación. 

 
Y estos sesenta mil millones que ha invertido  la iniciativa privada en 

Extremadura en el sector agro-alimentario, ha hecho posible que en esos mismos 
cuatro años, los puestos de trabajo en la industria hayan crecido un 25%. Teniendo 
en cuenta que en España ha crecido un 12%, hemos crecido dos veces y algo más 
que la media española en creación de trabajo en el sector industrial. Y antes, en el 
año 85-86 que estábamos en el 50% respecto al empleo agrícola, en estos 
momentos estamos en el 78% del trabajo industrial respecto al trabajo agrícola, 
teniendo una agricultura muy competitiva y muy sana, es decir, porque pudiera 
alguien pensar: como la agricultura se vino abajo, pues entonces ahora el poco 
trabajo que hubiera en la industria hacía aumentar su porcentaje, su valor relativo 
pero no en términos absolutos. No, no, la agricultura es una buena agricultura, 
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tenemos una magnífica agricultura en estos momentos en Extremadura, a la que 
sólo le falta lo que hacen ustedes aquí y hacen otros muchos industriales en 
Extremadura, que es transformar el producto. Ya en la feria de Zafra dije lo que tenía 
que decir al respecto, respecto al vacuno, al ovino, etc., etc. Y, por lo tanto, no les 
insistiré, no les molestaré en recordar lo que tenemos que hacer, que es la 
transformación de la materia prima en Extremadura, transformarla en Extremadura 
para que el valor añadido se quede aquí. Es decir, lo que tantas veces se ha dicho 
pero que no siempre hemos sido capaces de hacer los extremeños. Yo me alegro 
mucho de que una empresa como ésta, importante ya, por lo que hemos visto desde 
el año 69, pues no se resigne y quiera seguir ampliando, seguir arriesgando, porque 
al fondo y al final es un riesgo, pero un riesgo que yo creo que tiene que tener 
resultados brillantes, porque, además, está haciendo productos que van al compás 
de lo que es la sociedad mundial actual y lo que es la sociedad europea, 
fundamentalmente. 

 
Es decir, antes, cuando hablaba el señor Pérez de los Cobos respecto a que 

nos darán una bolsita tomate en polvo, y esto lo agradecerán nuestras mujeres y 
nuestros hombres, porque ya en la cocina hay mucha gente que se mete porque las 
mujeres ya no quieren meterse en la cocina, afortunadamente. Y aquellas empresas 
y aquellos productores, que esa es la realidad, pues, efectivamente, estarán 
triunfando. Es decir MacDonald y estas cosas triunfaron porque se dieron cuenta 
que la mujer ya no quería perder tres horas en hacer una comida y de pronto se 
dieron cuenta de que había que hacer una comida rápida, de diez minutos, porque la 
mujer ya trabaja, afortunadamente, fuera, afortunadamente digo, fuera y, por lo 
tanto, éste es un producto que va a tener mucho éxito no, solamente, por las 
transformaciones que se hagan  en otros sitios después del producto que nosotros 
hacemos aquí, sino, también, porque cuanto más se aligere el trabajo cotidiano 
mucho mejor. 

 
Así que estamos, repito, ante un sector estratégico para la economía regional 

y un ejemplo de cómo el valor añadido puede y debe quedarse en la región. Y esto 
hay que hacerlo y estamos desde la Junta de Extremadura obsesionados con 
hacerlo en todos y cada uno de los productos que son competitivos en nuestra 
región. Y no pasa nada porque vendamos a los cinco continentes, ha dicho el señor 
Pérez de los Cobos que vende este producto, que aquí se hace a los cinco 
continentes y no pasa nada. Es decir, seguimos comiendo tomate, porque ya estoy 
cansado un  poco de aquellos que nos dicen “no vayan ustedes a vender el jamón a 
los cinco continentes porque no vamos a comer jamón”. Sí, vamos a seguir 
comiendo jamón, venderemos después, el bueno nos lo quedaremos aquí y el que 
no es tan bueno lo venderemos fuera y si hay que venderlo todo fuera, pues todo 
fuera. Pero, en fin, aquí de lo que se trata es de que haya economía, de que haya 
renta, de que haya trabajo y que la gente pueda quedarse aquí  y pueda ser lo más 
feliz posible. 

 
Tenemos un futuro por delante en este campo, yo creo que importante. Ahora 

estamos pendientes, como saben ustedes, de una propuesta de la Comisión 
Europea respecto al mercado de frutas y hortalizas, etc.  

 
Bueno, yo creo que la propuesta que hace  el Comisario Europeo tiene partes 

positivas y partes negativas. Partes positivas que yo creo que acepta todo el mundo: 
la desaparición del precio mínimo y que el pago vaya directamente a los agricultores 
en vez de a la industria, esto, yo creo el precio mínimo no existía, la verdad que no 
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existía, pero que vaya a los agricultores, pues la industria tampoco lo rechaza 
taxativamente. Ahora, hay dos cosas que tenemos que pelear mucho que es el 
aumento del cupo, fíjense la cifra que ha dado el señor Pérez de los Cobos respecto 
a su capacidad de producción, es casi más que todo el cupo que tenemos asignado 
en toda España, por lo tanto, ir al aumento del cupo y, al mismo tiempo, al aumento 
del precio, de la prima que se da a los agricultores en este en caso. 

 
Hay una cosa que me preocupa, que parece que el Ministerio, después de la 

conversación que tuvimos en Zafra, va intentar solucionar, que es que no debemos 
hacer distinción donde la Unión Europea no hace distinción, entre tomate pelado y 
tomate transformado. Porque en el tomate concentrado somos absolutamente 
líderes y en el tomate pelado no somos líderes ni nada que se le parezca y, además, 
es un sector que tiene poco futuro y aquí sin embargo en el concentrado tenemos un 
liderazgo y una tecnología punta, la última que existe en estos momentos  en el 
mundo. Parece que el ministro español es posible que no haga esa petición de  
pelado  transformado, son atenciones que hacen algunas Comunidades Autónomas 
que yo creo que van un poquito despistadas y, por tanto, si la OCM no sale mal, yo 
creo que tenemos el futuro bastante asegurado. 

 
Así que  esta campaña no ha sido una campaña mala, no ha sido tan brillante 

como la campaña del 99, parece que como consecuencia de las lluvias de primavera 
sé plantaron unas mil hectáreas menos, y seguramente se habrán transformado -no 
sé exactamente cuánto- pero unas 960 mil Toneladas, es decir, que casi hemos 
llegado al millón del que se llegó en el año 1999. 

 
Así,  creo  que tenemos un futuro por delante bastante importante. Yo creo 

que es un pasito más que damos. Vamos avanzando poco a poco. El otro día salió 
un informe de Hispalink diciendo cómo iba a ser el crecimiento de la economía 
extremeña este año que viene -que vamos a crecer una décima más que la media 
nacional- cómo va a ser la de dentro de dos años y cómo va a ser la de dentro de 
tres años, en el que ya dentro de dos años creceríamos una décima menos y bueno, 
no hagan caso ustedes porque no aciertan nunca. Es decir, si los economistas no 
aciertan sobre lo que ha pasado en la campaña anterior, cómo van a acertar sobre lo 
que va a pasar en la que viene, qué sabemos lo que va a pasar dentro de dos años 
con la agricultura extremeña. Pero es que, además, tengo a disposición de todo el 
que lo quiera, todas las previsiones que Hispalink hace desde el año 85 para acá, y 
no acierta nunca, y con Extremadura menos. Es decir, esta gente tiene la idea que 
nosotros siempre tenemos que decrecer y crecemos todos los años, y llevamos diez 
años creciendo más que nadie. Así que no se hagan ustedes mucho caso de lo que 
nos dicen porque muchas veces parece que es un intento de desmoralización. Y lo 
que tenemos que intentar es darnos moral mutuamente porque esto va bien, lo que 
pasa es que algunas ocasiones que yo decía en el año 69 ya existía esta empresa, 
pues fíjense que hemos ido como tontos a mirar allí lo del gas, es decir que me 
recuerda cuando veíamos la televisión por primera vez que llegaba aquí, ya los 
americanos llevaban años viendo la televisión y nosotros aquí, mirando en casa del 
vecino que tenía la televisión, mirando la televisión, las corridas de San Fermín me 
acuerdo yo, y aquí hemos ido a ver el gas. Por fin ya tenemos gas con mucho 
retraso, pero ya tenemos el gas que está haciendo que baje el fuel. Es decir, que 
con el gas traído a Extremadura estamos cumpliendo que las empresas puedan 
tener gas y al mismo tiempo que baje el fuel, como consecuencia de la competencia 
del gas. 
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En fin, poquito a poco se anda el camino y yo agradezco que haya gente que 
vaya marcando el camino, que  vaya liderando. Y en este caso concreto AGRAZ, su 
Consejo de Administración, sus trabajadores, están marcando este camino que yo 
creo que tenemos que seguir en otros muchos subsectores de la agricultura 
extremeña, subsectores que han demostrado que son absolutamente competitivos y 
que lo único que nos hace falta es el coraje de hacer lo que están haciendo estos 
señores: arriesgar su dinero, jugársela, siempre encontrarán el respaldo y el apoyo 
de la Junta de Extremadura. 

 
Así que, felicidades, gracias por ese tomate que me dan, que es el tomate 

mejor que me han dado nunca. En esta ocasión no tendré que gastar dinero en la 
tintorería, cosa que no me preocupa mucho. Ya lo decía Kohl, cuando le tiraron una 
vez tomate, ¿no se preocupa usted porque le tiren tomate? “No sabe usted la 
cantidad de dinero que hay que gastarse en tintorería para ganar un voto”. Así que 
no hay mucho problema. Pero en fin, estamos empezando la legislatura, llevamos un 
año, quedan tres años por delante, yo creo que tenemos un futuro importantísimo, 
porque esta región se ha puesto en marcha decididamente. Hemos perdido los 
complejos, sabemos lo que queremos, sabemos dónde vamos, hemos tenido 
deficiencias infraestructurales, como las del gas, durante mucho tiempo, pero hay 
gente que está dispuesta a arriesgar por Extremadura, sean o no extremeños, esto 
me da igual,  no me importa, yo no pido RH, lo que pido es gente dispuesta a 
arriesgar por su tierra, por su región, donde están,  que ganen dinero, que tengan 
beneficio, que ganen los trabajadores y que esto vaya para delante. 

 
Felicidades y muchas gracias. 
 


