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Muchas gracias. Buenas tardes. Bueno, en primer lugar agradezco a la Casa de
Asturias en Madrid la acogida, estoy como en mi casa, sobre todo por el calor
que hace, tengo buena relacion con Asturias, siempre me pregunté por qué
coincidiamos en el seno del Partido los asturianos y los extremefios, en los
planteamientos que haciamos, todavia estoy por descubrirlo pero no sé si lo
conseguiré o no.

Muchas gracias, Julian, por la presentacion. Ustedes que han manejado, con
toda seguridad, el photoshop sabran que el photoshop es un instrumento que
sirve para mejorar el modelo, y que cuando algunas veces se pasa con el
photoshop pues el modelo parece ridiculo, el original, asi que después de la
presentacion de Julian casi habria que terminar la conferencia y marcharme,
porque ahora viene el original y seguramente defraude.

Pero, en fin, intentaré hacer lo que pueda sobre un asunto que me apasiona y
que me aburre, me apasiona porque creo que ante ese desasosiego del que
hablaba Julian y esa incertidumbre que se esta planteando en los albores del
siglo XXI, del que llevamos ya diez afios, pues tenemos que encontrar
respuestas que por el momento creo que solamente sirven para describir, pero
no para profundizar y llegar a algun tipo de innovacion que nos permita salir de
la crisis.

En estos momentos estamos viendo, como decia el presentador, pues que la
oposicion lo tiene bastante facil porque al final culpa de todo al Presidente del
Gobierno, de todo lo que esta pasando y lo que queda por pasar y de todo lo que
paso, y el Gobierno lo tiene muy facil porque culpa a la oposicion de su falta de
patriotismo, de deslealtad, etc., etc., y en uno y otro caso ambos estan utilizando
el lenguaje como forma de describir lo que ellos consideran que esta pasando en
Espafa y en el mundo. Y el lenguaje sirve para describir, el lenguaje sirve para
ver como es el mundo, es decir presupone el mundo, los que estudiaron
Filologia Linguistica se acordaran de que las funciones del lenguaje eran la
funcibn emotiva, la conativa, la referencial, la fatica, la poética y la
metalinguistica, y oyendo los discursos politicos que existen en estos momentos
en Espafia pues cualquiera de esas formas, menos la metalinguistica, se emplea
con cierta frecuencia, o bien poéticamente o bien descriptivamente o bien
narrativamente, lo que esta pasando. Pero yo creo que el lenguaje ademas de
para narrar, describir, poetizar, expresar sentimientos, sobre la realidad tiene



una funcion también trascendental, desde mi punto de vista, que es cambiar la
realidad.

Esto no lo ensefian en las escuelas ni lo ensefian en las facultades pero el
lenguaje no solamente presupone la existencia de la realidad y la describe, o la
cuenta, o la narra, sino que el lenguaje también sirve para transformar la
realidad, jy de qué forma!, es decir que si yo fuera alcalde, o cura, y pudiera
decirles a ustedes “os declaro marido y mujer”, pues soélo con el lenguaje cambia
la realidad. O si digo “estan ustedes todos despedidos de su trabajo”, un cambio
brutal, s6lo es el lenguaje que no esta describiendo nada sino que esta
cambiando su vida. Si fuera Bush, en sus tiempos, y dijera “declaro la guerra a
Espana”, pues nos ha cambiado radicalmente la situacion, de vivir en paz a vivir
en guerra (ininteligible), y aquel que es capaz de transformar la realidad con la
palabra es un lider, estamos ante un tipo de lider.

El lenguaje, en definitiva, es una practica social, y las practicas sociales pues
son formas recurrentes de hacer las cosas. Las hacemos siempre igual,
determinadas cosas, porque asi vienen como practica durante muchisimo
tiempo: la presentacion pues se hace de la forma que se hace, y no... o uno
descuelga el teléfono y dice “digame”, o “hola”, y no dice “pero por qué me llama,
imbécil, y no sé qué...”, ;por qué?, porque la practica social de responder al
teléfono pues se viene haciendo asi durante muchisimo tiempo, la practica social
de hacer negocios, de establecer relaciones afectivas, uno se presenta e intenta
dar buena imagen, no dice “encantado de conocerle, so imbécil, que tiene usted
una cara de idiota que...”, no porque la practica social no dice eso, la practica
social nos indica cOmo tenemos que conducirnos.

Algunas veces las practicas sociales cambian, y cambian sin que nos demos
cuenta. Por ejemplo, ahora todo el mundo tiene en su bolsillo, seguramente, un
teléfono mévil y lo tendremos apagado, o en silencio, y cuando terminemos la
conferencia y nos vayamos para casa pues lo encenderemos o le pondremos
sonido, veremos las llamadas perdidas y tendremos que explicar dénde
demonios estabamos, durante esta hora y media, que no hemos respondido a la
llamada. Ha cambiado la practica social de utilizar el teléfono porque cuando no
habia moviles pues a nadie se le ocurria llamarnos a las diez de la mafana
porque no nos iba a encontrar, estdabamos trabajando, o ahora estabamos de
paseo, estabamos en el cine, etc... Antes no se contestaba al teléfono porque no
se podia, esa era la practica social, y ahora no se contesta el teléfono porque no
se quiere. Y por lo tanto, tendremos que justificarnos, es decir, la privacidad ha
cambiado, la practica social privacidad ha cambiado.

Y de igual forma ha cambiado también el papel de la informacién en la sociedad
en la que estamos viviendo. La informaciéon ha cambiado como practica social,
ha pasado de lo que era en la Edad Media, haciendo algo de los tres
mosqueteros, del uno para todos, del todo para uno, perddn, al uno para todos y
a todos para todos. En la Edad Media la informacién era todos para uno, los
monjes copistas haciendo manuscritos, haciendo tal, s para qué?, para que los
leyera uno, el principe, que era el que sabia leer, el resto de la poblacién era
analfabeta. Y hubo mucho tiempo en el que la informacién era mucha gente
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informando a muy pocos, después se descubre la imprenta, después ya viene la
television, la radio, etc., etc., y la cosa cambia. Ya es uno para todos, es una
persona, nada mas que hay que ver un telediario, una persona informando a
millones. Y de pronto aparece la gran herramienta, la gran revolucion que es
Internet, y la cosa ya no es todos para uno ni uno para todos, es todo para todos.
Es decir, tedricamente, seis mil millones de seres humanos informando a seis mil
millones de seres humanos, y viceversa, recibiendo la informacién todos de
todos. Y esto genera una nueva practica social, genera una nueva forma de
entender, de comprender, que algunos no la aceptan pero que esta ahi.

Y eso explica, por ejemplo, la sinrazon, la frustracion de los editores de
periodicos de prensa escrita, no solo de Espana sino de toda América y del
mundo, en el que estan constantemente pidiendo planes de rescate para algo
que se muere, y que ademas no tiene solucion no porque el periodico digital sea
gratuito y el otro no sino porque la forma de entender, de informarse, de recibir la
informacion, por parte de la gente que esta educada en una cultura digital es
radicalmente distinta de la forma unidireccional, pasiva, en el que durante el
tiempo de la revolucién industrial muchos de nosotros hemos recibido la
informacion. Y andan diciendo “a ver si podemos salvar esto igual que salvan
ustedes las fabricas de coches, a ver si salvan la prensa escrita” y es que no
tiene salvacién, es que estamos hablando de una tecnologia antigua, obsoleta, y
de igual forma que alguien no podria ir al Gobierno de Espafa a decir “oiga,
mire, yo ya sé que la televisién se emite en tdt pero yo es que soy un romantico
y a mi lo que me gusta es emitir en blanco y negro, asi que como no me ve
nadie haga el favor de darme una solucién para mantener el negocio”. Claro,
‘¢ usted es muy romantico?, pues muy bien pero arruinese como le dé la gana,
suicidese, pero no venga a dar la lata, por favor, porque su tecnologia es una
tecnologia antigua que ha sido superada por otro tipo de tecnologia que en estos
momentos esta viendo la gente”. La gente que tenemos cierta edad, porque la
gente que es mucho mas joven, tampoco.

Es decir, que por muy grande que hagan los plasmas, por muy estrechos que
sean, por mucho que tengan de amplitud...eso ha quedado para los viejos, el
salon de la television ha quedado para los mayores, porque los jovenes nada
mas que se terminan el postre estan zumbando para su cuarto, para su
habitacion, para su centro de estudios, donde se meten en la tecnologia digital
en la que estan viviendo, mandando sms, viendo capitulos de television que aqui
van por el tres y en Estados Unidos van por el dieciocho, etc., etc., es decir
viviendo un tipo de tecnologia que en estos momentos existe como practica
social que es diferente de la que habia anteriormente.

Las practicas sociales, repito, van cambiando muchas veces sin que nos
percatemos. Cuando alguien cambia esa practica social, la que sea, que
estamos haciendo histéricamente de una forma determinada y la cambia porque
decide cambiarla, entonces estamos también delante de un lider. Alguien que
con la palabra cambia la realidad y alguien que con la palabra es capaz de
cambiar una practica social que siempre se hizo de una forma y que de pronto
se hace de una forma distinta porque alguien ha considerado que eso es una
forma diferente y mas positiva de avanzar la sociedad.
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¢Y las practicas sociales qué son?, las practicas sociales en definitiva son
juegos, es decir que se inventaron asi y se podrian haber inventado de otra
forma. La Democracia es un juego. Ha sido asi porque asi lo inventaron los
griegos pero podia haber sido de otra forma, ¢ por qué?, porque hay unas reglas
constitutivas. Todos los juegos tienen reglas constitutivas y reglas estratégicas,
las reglas constitutivas en el ajedrez pues ya sabemos como son: el pedn anda
de frente y come de lado. Cuando nosotros hacemos que el pedn ande de lado,
entonces estamos jugando a las damas. El futbol estd formado por once
jugadores, unos enfrente de otros, en una cancha de noventa y seis metros, etc.,
y se juega con los pies; cuando se juegue con las manos estamos jugando a
balonmano —que es lo que hizo el Barga ayer, por cierto, jugar a balonmano no
jugar al futbol- Y cuando en lugar de once jugadores son siete, pues estamos
hablando de futbol sala; y cuando son cinco estamos hablando de futbito ¢ por
que?, porque hemos cambiado las reglas constitutivas.

Y siempre uno juega de la misma forma hasta que de pronto alguien decide
cambiar esa forma de jugar ¢por que?, ¢Por que cambia las reglas
constitutivas?, no porque entonces estaria jugando a otro juego. Porque cambia
las reglas estratégicas, es decir uno sabe cdmo se juega al ajedrez o como se
juega a las damas, y hay unas reglas que uno no se puede saltar si quiere
reconocer el juego al que jugamos, pero esta dentro de esas reglas constitutivas,
hay libertad, para estratégicamente hacer lo que a uno le parezca, siempre que
no se salga de las reglas. Es decir, la apertura del ajedrez era siempre una hasta
que alguien hace la apertura inglesa, y cuando se ve que da resultado todo el
mundo se apunta a eso ¢;Por qué? Porque ha habido alguien que ha sido capaz
de transformar la forma de jugar estratégicamente que siempre se hacia por una
forma de jugar distinta que esta demostrado es exitosa, quien es capaz de
transformar las reglas estratégicas sin romper las reglas constitutivas es un lider.

Asi que ya tenemos ahi tres tipos de definicion de lider sin que se haya
empleado mas que la palabra. ; Todo el mundo, por lo tanto, podria ser lider?,
¢(todo el mundo podria liderar algo? Bueno, depende, depende si somos
capaces de apreciar y de distinguir la realidad; cuanto mas cosas seamos
capaces de percibir mas combinaciones podremos hacer. Es decir, si yo aqui, en
esta mesa, nada mas que viera microfonos, podria hacer combinaciones con
micréfonos pero como no estoy viendo esta botella y este vaso seré incapaz de
hacer combinaciones botella-vaso-micréfono. Luego quien mas cosas sea capaz
de distinguir en la realidad que nos circunda, mas capacidad tendra de otra
forma... Yo cuando miro al cielo, por la noche, nada mas que veo estrellas, y
entonces seré capaz de hacer combinaciones entre estrellas, pero otra persona
mas avisada o que haya estudiado astrologia, etc..., astronomia, perddn,
seguramente es capaz de distinguir estrellas, meteoritos, Via Lactea, etc., etc.,
cuanto mas cosas tenga mas posibilidades hay de establecer combinaciones
para hacer juegos distintos dentro de las reglas constitutivas (ininteligible).
Ustedes saben que hay culturas entre silla y mesa, pues si no distinguen entre
silla y mesa malamente podran organizar una cena combinando las sillas con las
mesas, porque no es capaz de establecer combinaciones ante dos elementos
que no son diferentes y que no son capaces de, por lo tanto, combinarse.
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¢Donde quiero ir a parar? Quiero ir a parar en que para ejercer el liderazgo, y
para dar una respuesta positiva a los problemas, el desasosiego, que tiene la
sociedad en estos momentos tendremos que intentar ver, y percatarnos, de qué
realidad es la que nos esta circundando, para poder combinar esos elementos y
poder dar una respuesta positiva que haga posible que mucha gente siga esa
estrategia nueva que se hace en funcion de los elementos que se es capaz de
combinar y de coordinar.

La primera cosa que tendriamos que apreciar, ahora que se esta hablando del
Pacto de la Educacién, es que hay algo que no existia hace veinte anos. Los
chicos que han empezado las clases este afo en toda Espafia, a los tres afos,
cuando terminen su educacion obligatoria sera el afio 2025, y si acaso se les
ocurre estudiar estudios universitarios o formacion profesional se iran a empezar
el mundo laboral en el afio 2030. En cinco afios pasados a cinco anos después
nos parece increible las cosas que han ocurrido, desde el punto de vista de la
innovacion, de la tecnologia, increibles. Es decir, las cosas que han pasado son
tremendas, ;como sera el ano 20307, ;seremos capaces de imaginarlo,
siquiera?, porque si no hacemos el ejercicio, antes de hablar de un Pacto de la
Educacién, de adonde vamos a meter a los crios cuando salgan, entonces
estaremos fracasando porque no estaremos viendo la realidad que nos circunda.
Y hay que hacer, como minimo, un esfuerzo de imaginacion de saber como sera
la sociedad en el afio 2025, el afio 2030, ya sé que es muy dificil, y ya sé que
esta pregunta nunca se hizo, porque si el afilo 1900 a alguien se le ocurre esta
estupidez ;como sera el afio 19307, pues igual que el afio 1900, con ligeras
variaciones, excluyendo los fenomenos atmosféricos, etc, pero la humanidad no
ha ido avanzando en saltos bruscos y de golpe, y en poco tiempo, como esta
ocurriendo ahora. Pero ahora si tenemos la obligacion, si queremos liderar un
proceso, de preguntarnos ;a donde vamos a meter a estos crios, cuando sean
adultos, cuando se incorporen al mundo laboral?, porque cualquiera que esté
interesado un poco en lo que esta pasando en el mundo sabe que en los
préximos cinco anos el sesenta por ciento de los oficios que hagamos todavia no
estan inventados. Todavia no estan inventados, cada dia salen oficios nuevos,
esto no ha pasado nunca, nunca, asi que sesenta por ciento -dicen los
estudiosos- oficios no estan todavia inventados, se estan inventando, asi que no
vaya a ser que a lo mejor resulte que estemos preparando a gente para
Veterinaria y dentro de treinta afios no exista la Veterinaria ¢para qué los
estamos formando? Tendremos que pensar como esta evolucionando la
sociedad, qué es lo que esta apareciendo para poder hacer combinaciones y
poder liderar el proceso sabiendo a donde vamos.

Segunda distincién: la realidad siempre ha sido fisica, siempre. De tal forma que
si estuviéramos aqui hablando hace quince afos, o diez afos, y yo le dijera a
ustedes “mafana les voy a mandar un correo...mandando por escrito la
conferencia”, ustedes sabrian que al cabo de una semana, y con suerte seis
dias, podian recibir un sobre, con un sello, un matasellos y un escrito dentro mio,
que se abre, que se toca. Pero todo el mundo sabe que si yo le digo “mafiana te
mando un correo con mi conferencia”, todo el mundo sabe que le voy a enviar un
email, entonces la realidad ya no es fisica solo, ya hay una realidad que es fisica
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y otra realidad virtual. No ha ocurrido nunca, la realidad siempre fue fisica, para
creer, etc., habia también una realidad espiritual, pero para operar, para trabajar,
para dirigir, para transformar, la realidad siempre fue fisica, y ahora hay una
realidad que es virtual.

Ya sé que hay gente que se empefia en negarla, pero...no tiene solucién, esto
de la realidad cada dia es mas virtual, y si no que se lo pregunten a los crios de
catorce-quince anos. Ya sé que hay gente que dice “bueno, si, yo uso el mévil
pero yo nada mas que para llamar’, pues muy bien, sy para qué te lo
compraste?, porque el mévil ademas de para llamar tiene quince aplicaciones
mas; que las ignoras, pues qué le vamos a hacer. Es como el que dice “yo tengo
un coche”, “y cuantas velocidades tiene”, dice “seis, pero yo siempre en la
cuarta, como siempre”’, ;Y para qué te compraste un coche con seis
velocidades, criatura?, porque ademas estas privandote de ir menos
revolucionado y mas rapido, pero puedes seguir en cuarta pero te quedas para
atras, porque esto va avanzando por otros derroteros que tu no estas utilizando,
que tu no estas aprovechando. Entonces “no tengo problema, porque a mi lo que
me lo hace es muy hija”, pues muy bien, pero entonces estamos en una tercera
situacion nueva que no ha ocurrido nunca, que los de abajo ensefan a los que
estan mas arriba, la generacion posterior ensefia a la anterior. No ha ocurrido
nunca, normalmente los mayores ensefiaban a los pequefios, bueno pues ahora
son los pequerios los que ensefian a los mayores.

¢Y esto qué efectos tiene en la sociedad? Porque algo significara, no habia
ocurrido nunca, habra que pensar por qué las cosas son asi y de esta forma.
Porque, entre otras cosas, habra que comprender que si los chicos estan en esa
realidad digital no tendremos mas remedio que aprenderla, para intentar
contrarrestar que sean los de abajo los que ensefien a los de arriba. “Yo es
que....yo de esas cosas no quiero saber nada, yo no entiendo nada”, pero tu hija
si va a estar ahi. “Es que eso del Tuenti, joder, menuda leche esto”. Bueno, pero
¢tu hija va ensefiando fotografias medio desnuda, por la calle, a cualquier
desconocido que se encuentre por ahi?, “pues no, porque eso se lo he ensefiado
yo que no”, pues ensénale que en Tuenti tampoco hay que dar fotografias
desnuda al primer desconocido que aparezca por la Red, “pero como yo no
sé...”. Bueno, pues es posible que no sepas pero es que esto es lo que es y no
cabe ir en contra de esto porque ningun ser humano, nunca, a lo largo de la
historia, fue capaz de parar el progreso, nunca, asi que es un esfuerzo baldio,
estupido y punto, porque nadie fue capaz de pararlo. Y esto va por otros
derroteros.

Tercera distincidn, o cuarta distincion, que creo que hay que apreciar para poder
hacer algo: existen cosas que no existieron nunca, que no existieron nunca.
Cuando yo empecé a gobernar en Extremadura, en el aino 1983, habia cosas y
otras que no existian. Los jovenes no se lo creen, pero Internet no esta
disponible para el gran publico hasta el afio 1995, es decir antesdeayer, yo
empecé en el 83, estuve doce anos sin Internet. Pero es que, ademas, hace
solamente veinte afos no habia moviles, yo cuando venia desde Mérida a
Madrid pues paraba en Navalmoral, me paraba en Navalmoral, cogia mi fichita, y
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llamaba a mi Secretaria para ver qué habia. Pero no se lo cree nadie, los
jovenes, nosotros si nos lo creemos, los mas mayores.

Pero es que hace tres afnos el movil, que ya existid un poquito antes, solo te
servia para llamar, y entonces ahora, claro, cuando hemos llegado a sacar el
Android y llega a la Casa de Asturias y en la fachada te hace una foto que te
dice desde cuando esta ahi, es que eso es asi. Eso es asi. Es decir, el movil
ademas de para llamar sirve para unas cuantas cosas mas. Hay un ejercicio que
es muy esclarecedor, que levanten la mano quienes tienen moviles, y casi todo
el mundo levanta la mano, y ahora que levanten la mano los que tienen moviles,
usen internet, leen el periddico en internet, etc., etc., ya la cosa es un poco mas
reducida, pero las cosas funcionan asi.

Google hace sélo diez afios que existe, Google, diez afos, parece imposible que
vivieramos sin Google, o cualquier otro buscador por el estilo. Pero es que los
blogs hace solamente nueve anos que existen, ¢qué hacia la gente cuando no
habia blogs?. Es decir, la gente como compara sus cosas cuando no habia blog,
pero solo hace nueve afos, es decir hace un minuto de la historia. Pero es que
hace ocho afios yo no podia mandar un sms, digaselo a un joven, no se podian
mandar sms, ocho afos, no existian, dicen “como va a ser, cdmo vais a vivir
vosotros sin sms”, pues no se podian mandar mensajes porque no habia nadie
que los hubiera inventado. Y Youtube hace solo cinco afos que existe, sélo
cinco afos, ¢y como veiamos los videos?, ¢y las televisiones qué hacian...?,
¢,como era posible que la vida funcionara sin Youtube?. Y las redes sociales
hace solo cuatro afios que existen, solo cuatro afos pero ahi estan en estos
momentos.

Es decir, quien esté gobernando, haciendo negocios, educando, como si esto no
existiera esta condenado al fracaso, de tal forma que yo muchas de las medidas
que veo, tomadas por los gobiernos del mundo, pienso “;en el afo 83 las podia
haber tomado?”, Si...no valen, no valen. Es como si uno va al médico, al
oncologo y le detecta un tumor y le dice “este es el tratamiento”, y otro médico
mas mayor que esta alli dice “yo ese tratamiento hace treinta afios lo ponia
también”, “pues ya no me lo pongo, porque esta usted ignorando los avances
meédicos, farmacolégicos, que ha habido durante veinte afos, y usted no los esta
utilizando”, luego medidas para el siglo XX| me niego que sirvieran también para
el siglo XX, no porque hayamos cambiado de siglo sino porque han pasado
estas cosas que estoy diciendo que antes no existian y que ahora existen.

Y claro, cuando se habla de estos temas, y lo decias tu, Julian, muchas veces la
gente se queda ensimismada con el cacharro, con el aparato. Nosotros pusimos,
hace ya diez o doce afios, en todos los institutos, en todos los centros de Mérida
y de Extremadura un ordenador en cada pupitre, y habian muchos profesores
que se quedaban ensimismados, y hablaban del cacharro, del aparato, me
recordaban cuando yo era muchacho y aparecieron los televisores, no habia
television y de pronto aparecen. Las mujeres, las madres, mi madre, hacia
puntilla al televisor, lo decoraban porque era una cosa... claro, era una cosa
tremenda, de pronto, poder ver algo en directo que nunca se habia visto, pero el
cacharro las impresionaba, y nos impresionaba. Y estamos en el mismo proceso,
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de pronto...el ordenador, las discusiones sobre el ordenador, el ordenador si, el
ordenador no. Pero si esto no tiene ninguna importancia, el ordenador, si eso es
un aparato, si dentro de dos afos ya no habra, si va a estar en la red el
ordenador, si va a ser como encender la luz, yo no tengo ni idea de kilowatios, ni
de vatios, ni de nada, sé que le doy a un boton y me aparece luz. Y tampoco sé
de metros cubicos de agua, ni de redes, ni de Isabel Il, ni de nada, yo sé que
abro el grifo y sale agua. Pues sin saber nada, de nada, de nada, en un afio o
dos afos pasara exactamente lo mismo, apretaremos lo que sea y aparecera
toda la informacion que existe en estos momentos disponible en la Red.

Entonces, el aparato no es importante, lo importante es saber si estamos
dispuestos a afrontar los retos del siglo XXI| o seguimos aislados en el siglo XX.
No tiene mucha importancia cuando el choque entre el XXI y el XX, es decir los
digitales y los analdgicos, se reducen a estos ambitos familiares que hemos
estado hablando “mi hija me lo hace, etc.”, esto no tiene importancia, no tiene
mucha trascendencia. Puede tener importancia en cuanto al concepto de la
autoridad, etc., etc., que es muy complicado, antes la autoridad te avalaba un
poco el que tu eras el depositario de la informacion. Yo me acuerdo cuando un
dia mi hija, con catorce o quince afios, me dijo que tenia que hacer un trabajo de
Caceres Ciudad Monumental, y yo me puse muy contento. Dije “aqui va a ver mi
hija el padre que tiene, que yo conozco muy bien Caceres Ciudad
Monumental...”-aqui tenemos a la ex Ministra de Vivienda que es cacerefia y
sabemos un poquito de aquello...- digo “pues ya esta, yo me la llevo a Caceres,
le ensefo aquello, le enseno la historia de cada palacio, etc., etc., me la llevo a
comer, y mi nifia acabara encantada de su padre”, cuando dice “es que yo ya lo
he visto en tres dimensiones, eso que...”, claro, sabia mas que yo porque lo
habia visto en tres dimensiones, porque ya hay programas que lo ponen en...
una visita a la ciudad fantastica y extraordinaria. Por lo tanto, mi autoridad como
padre ya no puede realizar la informacién que tengo, porque como he dicho
anteriormente los de abajo tienen algunas ocasiones mucha mas informacion
que los de arriba.

Y claro, eso nos lleva a la educacion. Si los de abajo saben mas que los de
arriba y los de abajo son los alumnos y los de arriba son los profesores, cual es
el choque, qué es lo que pasa. La educacion es la unica cosa que no ha
cambiado todavia en Espafia, y en buena parte de Europa —en Estados Unidos
es otra cosa- pero alguna vez he expuesto y he escrito algun articulo, que si
ahora fuéramos capaces de ir al cementerio y rescatar a un cirujano del siglo XIX
y meterlo en cualquier hospital, el Doce de Octubre, y lo metemos en la sala de
cirugia, alli en el quiréfano y le decimos “;sabe usted lo que es esto?”, dice el
tipo “yo no sé lo que es esto”. Un cirujano no reconoceria un quiréfano del siglo
XXI, de ahora, no lo reconoceria... “pues mire usted, esto es un cirujano, esto es
un bisturi electronico, aqui se puede operar por un agujerito, le puede usted
quitar el corazon a uno y ponérselo a otro”, y el tipo se muere. Pero al lado hay
una tumba de un profesor del siglo XIX, cojamoslo, también démosle vida y
llevémoslo a un centro escolar de Madrid, y cuando le abramos los ojos le
decimos “;donde esta usted?”, dice “en una escuela”, “y esto qué es”, “un aula,
las mesas, las sillas, la mesa del profesor, la pizarra...”, “; se atreve usted a dar
clases?”, dice “ya, déme mis apuntes”. Y empieza a dictar y a que los alumnos
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se rompan las mufiecas como si no hubiera pasado nada. Y después se quejan
algunos de que no van a clase...Ese profesor del siglo XXI, el del siglo XIX,
trasladado a su escuela, que la reconoce, y que esta dispuesto a dar clases, y
que la da, solamente corre un riesgo, que algun alumno se levante cuando
termine y le diga “oiga usted, Don Fulano, y ¢usted por qué se cree que sabe
mas que Google?” -y lo ha matado al tio otra vez- “porque todo lo que nos contd
hay doscientas mil paginas que hablan de fonemas, y mejor que usted, porque
ha habido profesores que han sido capaz de hacer una pagina brillantisima y
explican como se hace un poligono estrellado, que yo no lo sabia, pero ahora
hay una pagina que tiene hasta sesenta lados, una marawvilla...

Entonces alguien le podia hacer esa pregunta, y claro les esta pasando a los
chicos de hoy en dia como nos pasaba a nosotros cuando éramos mayores y
éramos zurdos, que a mi me ataban la mano izquierda porque habia que escribir
con la derecha. Sdlo la mano izquierda me ataban. Hasta que de pronto los
psicopedagogos descubren que también se puede escribir con la izquierda.
Ahora ya no le atan la mano izquierda a nadie, ahora le atan la digitalizacion a
los alumnos, que durante dieciocho horas al dia son digitales y durante seis
horas al dia, el tiempo que estan en clase, son analdgicos. Y eso no puede
funcionar, bajo ningun concepto, y eso no puede generar una educacion que
interese a los chavales, a los crios, no ya que sea eficaz, sino que les interese, y
de ahi la queja de que no asisten, de que no tienen interés, etc... “es que no
quieren...lo que estamos contando no les interesa”, es que su forma de aprender
es diferente de la forma de aprender que teniamos generaciones anteriores.
Alguno dice “es que no se estan quietos...”, ponle una pantalla, ;ustedes han
visto a un chico de ocho afios, diez afos, con una pantalla?, se pueden pasar
veinticuatro horas, sin moverse. Asi que pongale una pantalla, porque la pizarra
parece que le aburre, y no solamente es que le aburre, es que le mata la
imaginacion, lo cual no es extrafo, quince afos sentado en un pupitre mirando la
pizarra...Yo cuando vi este afo la inauguracion del curso en Castilla y Ledn por
los Reyes y le preguntaba el locutor de television, de Antena 3, a los nifios de
tres, cuatro afios, “;qué vais a hacer de mayores?”, “rey, Papa, astronauta,
millonario...”, yo qué sé, entonces vamos a mandar una carta al director de la
cadena y le diré “coja los nombres de los nifios y dentro de dieciocho afios le
pregunta usted qué van a ser”. Al que fue astronauta, qué quiere ser, después
de veinte afos, y al de Papa qué quiere ser, después de veinte afos,
funcionario, funcionario, funcionario, funcionario. Y claro, qué ha pasado para
que un crio que queria ser astronauta, o Papa, o millonario, o rey, de pronto no
quiere ser esto s donde ha estado esa criatura metida?, en un aula.

¢ Quién mato la imaginacién?, el sistema educativo, no cabe la menor duda. No
culpo a nadie, digo que le mataron la imaginacion, le matamos la imaginacion.
¢ Quiere esto decir que deberiamos prescindir del profesor?, en absoluto, sin el
aparato hemos estado toda la vida, y podriamos estar un tiempo mas, sin el
profesor nunca. Es decir, un sistema educativo no puede funcionar sin el
profesor, lo que pasa es que el profesor deberia adoptar una posicion distinta y
diferente, que no sea el que transmite la informacion sino el que transforma la
informacion en conocimiento, porque la informacion ya esta depositada donde
tiene que estar. Y yo no sé cuanto tardara, Julian, pero algun dia llegara, no muy
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tarde, que nos pongan un chip aqui que sea Internet, y claro cuando lleguen los
nifos a la Selectividad ¢qué les diran los profesores? “dejen la cabeza en el
pasillo, por favor, que vamos a empezar a realizar los examenes”. Oiga, ho me
caliente la cabeza, ni la memoria con temas que yo ya tengo depositado en mi
memoria, ¢no ven ustedes que los ordenadores cada vez son mas pequeiitos y
los teléfonos cada vez mas grandes? Hasta que lleguen a neutralizarse
tecnologicamente y ahi tengamos nuestra memoria. Lo que no me ofrece
Internet es conocimiento para saber para qué demonios sirve la informacion que
yo recibo ahi. Y lo que no me ofrece Internet es la posibilidad de discriminar
entre lo que creo que es una informacion buena y lo que creo que es una
informacion deficiente. Esto es como si uno quiere ir a pescar, se monta en un
barco y el patron lo primero que te pregunta es “;qué quiere usted pescar?”
porque si no lo dice usted, en marcha una red y aparecen una ballena y un
calamar, “;qué quiere usted?, ¢ sardinas? Esta es la red para la sardinas”, “no,
quiero pulpo”, “esta es la red para los pulpos”. Y esa es la tarea del profesor,
ensefar cOmo se pesca en este océano que se llama Internet, que existe y que
es irremediable, aunque algunos piensen que todavia podemos luchar contra
€s0, Yy yo creo que es un disparate porque ofrece posibilidades como nunca
jamas ha tenido la historia de la humanidad y transformar eso en conocimiento
de tal forma que ya no evaluemos a nuestros alumnos en su sistema educativo
en funcion de la informacion que tienen, sino en funcion de la actitud que pueden
tener.

Y este me parece que seria el gran salto, es decir que el sistema educativo, que
el profesor, fuera capaz de descubrir en sus clases para qué sirve cada uno,
para que puedan responder, cuando terminan con su titulo universitario los
estudiantes, puedan responder a la pregunta cuando dicen “;y qué hay de lo
mio?”, y la pregunta que yo les haria es “4y lo tuyo qué es?”, “nada, que yo
tengo aqui un papel firmado por el rector y dice que yo puedo hacer esto”, “pero,
de verdad, ¢;tu estas capacitado para hacer eso?, ¢de verdad tu tienes actitud
para hacer eso?, ;tu quieres innovar o quieres trabajar?, que son dos cosas
distintas, porque si quieres trabajar cualquiera lo haria, no importa que sea de
una nacionalidad o de otra, ahora si quieres innovar, no te podemos dejar
escapar, porque si tu eres capaz de afnadir valor a los conocimientos y a la
informacion que has obtenido con tu carrera, entonces este pais tiene solucién,
si solo quieres trabajar, y no importa donde porque en definitiva lo que has
hecho no era lo que tu querias, porque no estas apasionado, entonces hemos
fracasado”

Yo leo ahora muchas biografias y he leido la biografia de los Beatles, y cuentan
que en Liverpool, en una escuela de primaria, durante cinco afos estuvieron
conviviendo en el mismo aula dos alumnos, con otros muchos mas, uno se
llamaba George Harrison y otro Paul Mc Cartney; el profesor de musica nunca
se entero que tuvo a la mitad de la banda de los Beatles en sus clases, que ya
tiene delito, porque si se hubiera enterado seguramente hubiera potenciado lo
que era la pasion de esa gente. Pero estoy convencido que les diria “nifios,
estaros quietos y dejaros de hacer el imbécil y poneros a estudiar matematicas
para ser personas de provecho en el futuro”. Porque matamos la creatividad, la
pasion de la gente.
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Hay un atleta que se llama Conner, es el marido de Nadia Comanecci, la atleta
que recordaréis fue la primera que tuvo un diez en la gimnasia ritmica, y el
marido pasé desapercibido, entonces no eran ni marido, ni novio, ni nada... era
un atleta norteamericano y ella era rumana. Entonces el tipo tuvo mas medallas
que nunca nadie consiguido en unas Olimpiadas, también en gimnasia ritmica
masculina, mas que nadie. Pasé un poquito desapercibido por la cosa de la
Nadia Comanecci, en fin...después se casaron. Bueno, pues se cuenta como
este muchachito cuando tenia tres o cuatro afnos hacia el pino, y todo donde
fuera donde quiera que fuera que le mandara la madre hacia el pino, iba
haciendo el pino. “Vete a la cocina...” el pino, “vete a comprar...”, el pino,
‘vete...”, el pino, y la madre, que debe ser que lo queria un montén, en lugar de
tirarle de la oreja y ponerlo a estudiar para ser una persona de provecho, dijo “mi
hijo tiene aptitudes para ser un buen gimnasta”, y lo llevd a un gimnasio. Y
efectivamente ha sido el tio que mas medallas ha conseguido nunca en la
historia del olimpismo. ¢Por qué?, porque tuvo una madre que le quiso y le
potencio sus cualidades, le potencid su pasion, le potencié su vocacion, y no se
aburria el tio en las clases de gimnasia, porque le gustaban.

Pero estamos llegando a una situacion donde el discurso, la palabra, esta
influenciando no la vocacién de la gente sino el interés profesional, y todos
estamos viendo que hoy dia, en Espafia, la nota mas alta de selectividad tiene
que ir a Medicina. “; Qué has sacado en selectividad?”, “un 9,5, “haras Medicina
¢no?”, “no es que a mi me gusta...yo qué sé, cualquier carrera”, “esa carrera
¢con un 9,5 no vas a hacer Medicina?”, “es que no me gusta”, “pero hombre, haz
Medicina”, “si es que me da un poquito de miedo esto de la sangre...”,
“‘Medicina”, ¢por que?, porque la gente tiene claro que oyendo el discurso
politico “se buscan médicos checos, cubanos, polacos, etc., etc.,” Medicina es
una buena salida profesional. Y después esta la viceversa —como decia una
profesora mia- que es aquel que le gustaria hacer tal carrera “...pero como
solamente tengo un 5,3..., a mi me gustaria hacer astronauta, pero es que piden
un 77, “4y entonces qué vas a hacer?”, “yo qué sé...otra cosa”. Y claro, esto es
como el que esta, o la que estda —que ahora hay que emplear el la y el le-
enamorado hasta las cachas, desde que era un muchacho, de la Angelina Jolie
o del Brad Pitt, pero vamos, todo el dia pensando “si yo me pudiera casar con
esta o con este, seria el tio mas feliz, la mujer mas feliz del mundo, etc., etc.”,
pero claro la criatura llega a la conclusion de que él no tiene capacidad para
llegar a él y entonces se conforma con el vecino del quinto, un poquito mas feo
que Brad Pitt, y claro, digo yo, ¢ qué pasion le va a poner a dicha relacion?, hasta
puede ser buen marido, pero pasion ninguna.

Asi que entre los que quieren ser una cosa y no llegan, y los que quieren ser otra
cosa y se meten porque tiene alguna salida, ¢qué gente, qué tipo de gente,
estamos lanzando a la sociedad? Para cambiar una cara a uno en otro, en un
quiréfano, dieciocho horas al dia, es porque se tiene pasién. Quien no tiene
pasion puede ser un buen profesional, pero no va a anadir ningun tipo de valor
economico a sus conocimientos. Ahora dicen “se van los universitarios”, “¢ por
queé se van?”, “no es que van a la ...a trabajar de...”, me da igual, si no lo hacen
ellos lo hara cualquier otro, de otra nacionalidad, de otro sitio; “no es que se va a
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hacer una cosa que ha ideado y que puede ser que si toca la flauta, si acierta,
vamos a tener un Google”. Ah, amigo. Google no se hubiera podido inventar en
Espafa nunca. Tres estudiantes en Stanford, California, que dicen “en vez de
hacer este algoritmo de buscador que existe vamos a hacer otro y vamos a
hacer el mejor buscador del mundo, de la historia”, y se van a ver a su rector, y
le dicen “sr. Rector, queremos su apoyo para hacer esto, necesitamos todos los
ordenadores de la universidad” y el rector pregunta “;los riesgos?”, dicen “los
riesgos, que nos quedemos sin informacion”, “la universidad de Stanford sin
informacion no puede estar”, dicen “es que yo creo que no nos vamos a quedar,
porque lo tenemos bien pensado”, y dice “adelante, ayudas, apoyos, dinero
exterior”, porque en Estados Unidos lo que sobra es financiacion para proyectos.
Y fracasaron, y se quedaron sin informacion, un escandalo, un lio...Y al afio
vuelven los crios y dicen “oiga, ya sabemos porqué nos equivocamos, queremos
hacerlo otra vez”, “;seguro que....?”, “queremos hacerlo otra vez, ayudas,
apoyo”, Google.

Aqui seria imposible porque aqui todavia el riesgo no lo tenemos asumido, aqui
vamos al éxito. Aqui es ganar o perder, ese es el lema de la sociedad industrial,
usted pone una cosa, un negocio, o0 gana o pierde. Pero en esta sociedad, con
estas distinciones que he hecho y estas cosas que existen y que antes no
existian, es se gana o se aprende. Es como un laboratorio. Yo no conozco
ningun laboratorio que ponga al principio “prohibido equivocarse”, porque lo mas
sencillo en un laboratorio es equivocarse, pero nunca se pierde, porque Si
mezclo esto con esto y me estalla, ya sé que esto con esto...sé mas que antes,
antes no lo sabia y ahora ya lo sé. Voy acumulando informacion, voy
acumulando conocimiento, y como estamos en la sociedad de conocimiento no
estoy perdiendo nada. Pero hace falta que cambie la actitud del gobierno, de la
oposicion, de la educacion y de la familia.

Tenemos ahora chavales que se forman muchisimo, ahora con Bolonia, un
master, otro master, doctorados, etc., etc., treinta afios formandose, desde los
tres, y cuando llegan a su casa y dicen “tengo un suefio fantastico, voy a crear el
mejor periddico digital del mundo -que no es un analégico pero en la red sino en
digital, al estilo de Soitu que cerré porque no habia plan de rescate para la
innovacion, aunque todo el mundo habla de innovacion, la innovacion no tiene
plan de rescate, si tienen los coches, y si tienen la General Motors, que le dan
cincuenta mil millones para hacer lo mismo de siempre, es decir para prolongar
la agonia pero estan muertos, como esta muerta la prensa escrita, etc., etc....”-y
cuando llega a su casa dice “papa, mama, tengo un suefio, necesito quince mil
euros”, dice el padre “si fuera para casarte si, pero para un suefo... para un
suefo” Para casarse la nifia, o el nifio, lo que haga falta pero para un suefio no,
y claro, yo creo que uno se puede casar sin dinero pero no puede hacer un
suefio sin un minimo recurso econdémico, que no esta dispuesto a dar tu familia,
que no esta dispuesto a dar las administraciones, a la que te mandan después a
decirte que si fuera para la boda si, o para la comunion, y que la contestacion
que recibe alguien que no sabe que efectivamente estas cosas estan pasando,
dice “y dice usted que tiene un suefo... sy dénde esta la nave, y la
maquinaria?”, dice “no, mire usted, que es que esto es...es que esto es virtual”,
dice “vaya usted al banco”, y en el banco te atiende el director de la sucursal que
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sigue también pensando “que donde esta el ladrillo”, y hace dos afios o tres afios
te dirian “si fuera para un ladrillo, si”, porque en Espafa valia mas un ladrillo que
el suefio de un joven bien formado y bien preparado.

Asi que esta es la situacion en la que estamos viviendo y esta es buena parte de
la razon por la que no somos capaces de salir de la crisis. Y si salimos
saldremos por donde entramos, es decir que nos caeremos dentro de unos afios
otra vez, porque no se esta contemplando que estamos viviendo una sociedad
nueva, diferente, distinta, como pasoé con la revolucion industrial, pero aquello
durd ciento cincuenta afos y esto ha durado cinco afios. De gente que no es
capaz de percibirlo, y se quedan ensimismados —como he dicho anteriormente-
con el cacharro, cuando aparece la maquina de vapor nadie empieza a decir “el
cacharro, la maquina,... levanta admiracion”, no, no, lo que la gente estudia,
reflexiona qué esta produciendo esa nueva sociedad en un mundo diferente y
distinto, que da tiempo de asimilarlo porque va tardando mucho tiempo en
producirse el cambio de la sociedad agricola a la sociedad industrial. Pero es
que ahora estamos pasando de la sociedad industrial, se fue la sociedad
industrial, se fue, y estamos en la sociedad del conocimiento, de la informacién,
de los servicios. Cualquier cosa que se toque, nunca ha ocurrido en la historia de
la humanidad que se haga una subasta a la vista de cien millones de personas,
pero basta que entremos en cualquier subasta de internet y veamos que las
cosas llegaran a costar cero, cero euros, ¢por qué?, porque uno subasta una
pulsera y hay al lado doscientos mil tios que tiene la misma pulsera que éste y
que la subastan un euro mas barata que el de al lado, y otro euro mas barato, y
por dos euros te compras lo que sea. Nunca habia ocurrido, porque nunca se
habia subastado nada mas que en un local asi como éste. Y subastas este
micréfono y no te costara nada, y dice “bueno, ¢y entonces el beneficio dénde
esta?”, en el servicio que te van a prestar por este micréfono. Y quien mas
servicios invente para este microfono mas triunfa, por eso los teléfonos son
gratis, te los dan con puntos e incluso en algunas ocasiones los domingos,
cuando vas con el carrillo de la compra para meter la prensa, los videos, los
dvd’s, y algun peridédico que otro, pues también te dan algun teléfono, porque
eso no vale nada, fabricar el teléfono no vale nada. Y hay gente, siempre, que lo
va a hacer mas barato que tu. Lo que vale es el servicio, la tarjetita, lo que tiene
dentro, los impulsos eléctricos, que es la inteligencia.

Y eso es lo que tenemos que intentar potenciar, que la gente no se dedique
ahora a pensar en la sociedad industrial que se esta yendo, sino que se dedique
a pensar en la sociedad del conocimiento, que es una oportunidad para todos,
como nunca habia ocurrido en la historia de la humanidad.

Antes, si estabas en la periferia estabas casi muerto, yo estaba en la periferia de
la periferia, Asturias también un poquito, y entonces tenias un handicap enorme.
Si encima no tenias puerto, no tenias carbdén, no tenias acero, no tenias nada,
no tenias nada que hacer en la revolucion industrial. Pero ahora eso ya no vale,
ya no hay ni centro ni periferias, todos estamos en el centro y todos estamos en
la periferia, ¢donde esta el centro de Internet?, no existe, es una nube, y todo
estamos en el centro y estamos en la periferia. Las fronteras, en el siglo
tradicional del término del siglo XX tampoco existen, las fronteras es lo que estan
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conectados y los que no estan conectados. Por eso yo defiendo que haya una
reforma constitucional para meter algunos derechos que cuando en el afio 77,
78, hicimos la Constitucion, no existia eso pero ya existe. Y ahi esta el lio de la
neutralidad en la red, de los derechos de autor, etc., etc..

Yo sé que es muy dificil que a quien le fue bien el negocio esté dispuesto a
cambiar, porque si le iba también ;por qué va a cambiar?, “si a mi me iba muy
bien vendiéndole a usted veinte canciones, de las cual soélo le gustaba una y me
pagaba veintiun euros por las veinte, jpor qué quiero yo que cambien las
cosas?” Y es muy dificil que lo entiendan, pero yo, que admiro a Sabina, no le
voy a comprar catorce canciones porque sélo me gusta “Tiramisu de Limén”, y
algo “El parte metereologico”, y las otras para usted, maestro. Pero yo cuando
voy a una fruteria y digo “deme un kilo de naranjas”, no me dice el frutero “y
otros dos de melones, otros de sandia, y otro de peras”, “;por que?”, “porque
esto es lo que produce el agricultor”, “si yo solamente quiero naranjas”. Y asi que
dice “deme usted no sé qué”, y dice “y diecisiete mas, y un dvd de promocion”,
“‘oiga, ¢usted no se ha enterado que es que yo no necesito formato?, es que el
formato es una cosa del siglo pasado, y la copia mecanica es una cosa del siglo
pasado. Yo no le copio a usted, cuando yo bajo algo, lo que estoy es cogiendo
algo de la cultura universal que esta a mi disposicion, a mi disposicion, y es que
es, claro, con la élite cultural o con la gente del pueblo, es que si que aqui hay
que elegir. Y como socialista yo elijo la gente del pueblo, sé que hay otros que
eligen la élite cultural, y estan intentando prolongar la agonia, pero estan
muertos, tienen que buscarse el negocio de otra forma, ya hay negocios de otras
formas, pero no voy a comprarle a usted una cancién, ni veinte, en un formato
que yo ya no necesito, el estuche de plastico para usted porque yo ya no lo
necesito, amigo, yo vivo en una cultura virtual, y por tanto no se lo voy a
comprar. Por mucho que se empefie, por mucho que mande inspectores, por
mucho que quiera...yo lo voy a piratear todos los dias ademas, entre otras cosas
porque pago un canon que me cobra usted porque supuestamente soy un
delincuente. Asi que es como si me pusieran el carnet de conducir, cuando se
saca el carnet de conducir, y dice “y ademas seis mil euros por las posible
multas que usted no va a pagar”, “pues yo todo los dias me salto un semaforo, si
no pasa nadie, por lo menos para amortizar la multa, para amortizar lo que me
han comprado”.

Y esto es lo que hay. Una posibilidad inmensa, enorme, con una tecnologia
baratisima, al alcance de todo el mundo. ¢Quién podia pensar hace veinte afios
montar un periodico?, habia que se multimillonario. Hoy se puede montar el
mejor periodico del mundo a nada que uno se lo proponga, conozca como
funciona la realidad, conozca como funciona esto, con una tecnologia barata y
una burocracia descentralizada. El otro dia estuve en El Pais, haciendo un
coloquio con internautas, y recuerdo que hace veinte anos estuve también en El
Pais, en la redaccion de El Pais, no habia vuelto, y cuando estuve hace quince,
o veinte anos, la redaccion de El Pais era trescientos periodistas de los clasicos,
y una habitacioncita al lado, asi muy pequeifiita, con un tio con un pendiente, que
era el que colgaba, empezaba a colgar, algunas cosas en la red. Y llegaban los
grandes periodistas “toma, chico, cuelga eso en esa...”. Y ahora la habitacién ha
ido creciendo, la chiquitita, y donde esta...chiquitita los analdgicos, todo lo
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demas digital, porque han ido comprendiendo que no pueden oponerse al
desarrollo y a la forma diferente de entender.

Asi que este es el desafio, este es el reto. Ahi estan los jovenes. Si somos
capaces de atender su mundo del siglo XXI, y si somos capaces de apostar. Hay
muchas sociedades, ahora, capital-riesgo, que cuando llega un joven a pedirles
lo minimo que tendria que decirles es “oiga, por qué no quita usted lo que riesgo,
porque le vengo a pedir dinero para un coche y me lo da y le vengo a pedir un
dinero, el capital-riesgo, para un proyecto para un proyecto arriesgado y me pide
usted mas que para comprar un coche, quite lo de riesgo, hombre, por favor, no
me engafne”

Y esto es lo que hay, y esta es la sociedad que hay, que algunas veces me
enerva porque mucha gente se queda mirando el cacharro asi que cuando Julian
me dijo “¢ quieres dar una conferencia en Asinyco?”, digo “de cabeza, porque por
lo menos algo me van a comprender y alguna conexion e interconexion
tendremos juntos”.

Nada mas y muchas gracias.
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