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Muchas gracias. No sé si se me oye bien al final. ¿Se oye bien? 
 
Señor Alcalde, señor Presidente de la Cooperativa, del Consejo Rector, 

señores miembros del Consejo Rector, señor Director Gerente, señoras y 
señores, queridos cooperativistas, queridos amigos. 

 
Fue en la Feria del Vino, última, cuando el Consejo Rector -algunos de 

sus miembros- me enseñaron las fotografías de la remodelación de la, ya vieja, 
Cooperativa de San Marcos y hoy convertida en una nueva Cooperativa, una 
Cooperativa remodelada y nueva.  

 
Y, si no recuerdo mal, fue por abril, aproximadamente, cuando en mi 

despacho recibí al Consejo Rector y me hicieron la invitación formal para que 
estuviera hoy en este acto de reinauguración de las instalaciones nuevas o la 
remoción de las instalaciones antiguas que han sufrido una (ininteligible) 
notable. 

 
Siempre que me invitan a algún acto de este tipo me hago la pregunta: 

¿por qué me invitan? Y la respuesta la tengo siempre: porque la gente, cuando 
se siente orgullosa de lo que ha hecho, quiere hacer partícipe a sus vecinos de 
lo que han hecho y quiere que se sepa qué es lo que se ha hecho. Y esta es la 
razón por la que yo me presto siempre con sumo gusto a participar de ese 
homenaje a aquellos que han visto cómo crecían, primero nacían con esfuerzo, 
crecían, se desarrollaban y avanzaban.  

 
Y yo quiero estar presente para formar parte de ese colectivo que se 

felicita, que se enorgullece y que se siente satisfecho, de lo que ha hecho y 
quiere pregonarlo a los cuatro vientos para que se entere todo el mundo que 
les ha ido bien la vida, que han sabido hacer las cosas, que tuvieron un sueño, 
que tuvieron ilusión; que pusieron esfuerzo, trabajo, dinero y profesionalidad; y 
hoy estamos donde estamos, en unas de las instalaciones mejores que, en 
estos momentos, existen en Extremadura.  

 
Y, por si fuera poco, cuando yo voy por Extremadura -que viajo mucho- 

y, por ejemplo, veo una carretera que se hizo siendo yo Presidente, me da una 
cierta alegría, me gusta la carretera. Me gusta más que aquellas que no he 
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hecho yo. Y cuando veo una escuela o un instituto, un hospital, me gusta 
mucho. Me enamoro de la carretera, me enamoro de la escuela. Y cuando veo 
un centro de producción, una empresa, que ha nacido conmigo, y yo con ellos, 
me enamoro de la gente que ha hecho posible esa iniciativa. Se piense como 
se piense, se sienta como se sienta, yo me enamoro de la gente que ha nacido 
conmigo y yo he nacido con ellos, y que nos hemos alimentado mutuamente. 
Nosotros hemos ayudado en lo que hemos podido, ustedes han puesto 
también en la ayuda. Ustedes crecen y yo también. Ustedes se han ido 
haciendo mayores, y avanzando y progresando, y yo me he ido haciendo 
mayor y avanzando y progresando con iniciativas como las de ustedes. Porque 
estas iniciativas hacen posible que yo siga siendo Presidente. Porque si no las 
hubiera habido, a los cuatro años me hubieran mandado para casa. Si 
estuviéramos como en el año 83... Pues, yo tengo que agradecerles a ustedes 
mucho, después cada uno piensa como piensa, siente como siente; pero yo me 
siento enamorado de aquello que ha ido naciendo. Y aunque esta cooperativa 
nació en el año 80, 25 años de existencia, lo cierto y verdad es que hasta el 
año 86, o en el 87, no empieza, de verdad, a tomar decisiones serias, y hasta 
el año 95, o 96, no empieza la gran expansión como consecuencia de la 
comercialización, de la exportación, de la política que la Junta de Extremadura 
hace de atrevernos a salir de nuestras fronteras, no solamente regionales sino 
españolas, y marcharnos al mundo a vender. Y cuando uno va pasando por las 
naves y va viendo en extranjero -en holandés, en alemán, en inglés- las 
botellas, etc., las cajas, y tal; bueno, uno siente una cierta satisfacción porque 
esto hace sólo 25 años, o 26 años, era prácticamente una entelequia que nadie 
creía. 

 
Vamos a hacer un museo del vino en Almendralejo. Y vamos a poner la 

primera botella que se hizo de crianza. ¿Cuántos años...? Un museo, estamos 
hablando de un museo, una cosa que expone todo lo que ha habido, todo lo 
antiguo. ¿Cuántos años creen ustedes que tiene esa botella de crianza, la 
primera botella con marca de crianza en Extremadura? ¿Cuánto? Del año 77. 
Sólo del año 77. Es decir, una comarca como ésta, que siempre ha tenido esta 
actividad como fundamental, hasta el año 77 no empezamos a embotellar y a 
tener marcas, las primeras marcas. Antes, había una marca: tres zetas, que era 
la bota que usábamos en las matanzas y en las calderetas, etc. ¿Por qué? 
Porque no nos lo creíamos. Y todavía seguimos sin creérnoslo del todo. Por 
ejemplo, cuando uno va a un sitio, a un restauran, pide jamón de Extremadura, 
sin duda, porque consideramos que son los mejores; y un chorizo de 
Extremadura, y un salchichón de Extremadura; porque estamos convencidos 
los extremeños que son los mejores. Porque el otro día yo estaba en un bar, 
con un señor que me decía, además, -a propósito de alguna cosa que ha dicho 
el Presidente- “Hay que defender Tierra de Barros, cuidado con las decisiones, 
hay que defender Tierra de Barros, hay que defender sus viñedos. ¿Qué 
quieres tomar, Juan Carlos?”. “Yo, un vino”. “Niño, dos Riojas”. Hay que 
defender Tierra de Barros, pero hay que gastarse el dinero en aquello que 
creemos que es lo mejor, porque no nos creemos que nuestros vinos son tan 
buenos como los Riojas. Nos falta una cierta confianza. Nos falta una cierta 
confianza. 
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Y si tuviéramos esa confianza, pues sería todavía mucho más fácil. Y, 
sobre todo, sería posible que lo que ganamos por la mañana no se fuera de la 
región por la noche; que es una de las cosas que nos ha pasado en 
Extremadura. Es decir, uno se parte la cabeza -y ustedes también-, intentando 
traer renta, traer dinerito al bolsillo, pero cuando tenemos que comprar y 
gastarnos ese dinerito que tenemos en el bolsillo, ¿a quién le damos el dinero? 
Cuando compramos un coche, ¿a quién se lo damos? Fuera de Extremadura. 
¿Y cuando compramos un frigorífico? Fuera de Extremadura, aunque se lo 
compremos al representante de aquí ¿eh?, pero ése se queda con un poquito 
nada más, el resto se va donde se fabrica. ¿Y cuando compramos no sé qué? 
Pues hasta hace poco cuando comprábamos el hierro, para hacer todo esto, 
fuera, al País Vasco. ¿Y cuando había que comprar cemento y hormigón? 
Pues, ya se sabe, donde estaban las fábricas. ¿Y cuando hay que echarle 
gasolina al coche? Pues donde están las refinerías. Y, al final, y al final, de 
cada cien pesetas que nos metemos en el bolsillo, 99 las mandamos de nuevo 
fuera de Extremadura. Es decir, creamos puestos de trabajo fuera de 
Extremadura. ¿Qué es lo que yo quiero? Lo que yo quiero es que cuando me 
gaste mi dinero en una botella de vino, se quede el dinero aquí. Es decir, cree 
puestos de trabajo aquí. De eso se trata. Sólo de eso se trata. 

 
Vamos a ver, ha dicho el director gerente, cosas muy interesantes -que 

ahora diré algo-, pero ha dicho: la Junta de Extremadura ha dado el 37% de 
subvención a esto. ¿Yo voy a ser tan estúpido de darles a ustedes el 37% de 
subvención para que hagan esto, para que mañana desaparezca? ¿Estoy tonto 
yo? Hombre, ya llevo unos cuantos años... Yo no soy el más listo del mundo, 
pero tonto no. Tonto, no. Así que, si ponemos el 37%, invirtiendo en unas 
instalaciones como éstas, será porque queremos mantenerlas; porque tirar el 
dinero, no estamos para tirar el dinero a la calle.  

 
Así que, claro que estamos dispuestos a seguir apoyando este tipo de 

instalaciones y a seguir estando a su lado, porque ésta es una riqueza que no 
se puede perder. No solamente no se puede perder, sino que hay que 
mejorarla. Y hay que mejorarla en la producción, porque este año vamos a 
tener algún problema de producción, tenemos muchos racimos, se va a caer en 
la planta y va a haber problemas y dificultades, ¿eh?; donde haya regadío por 
goteo, ni el olivo ni el viñedo va a tener problema; pero donde no lo hay, 
algunos problemas vamos a tener como consecuencia de la sequía; que, por 
cierto, el límite del 40% por la sequía lo hemos quitado. 

 
Pero, el director gerente decía algunas cosas que he intentado 

quedarme con ellas, pero ya le hago un encargo, por si tiene tiempo: hágame 
un borrador de una nueva ley de cooperativas.¿Vale? ¿Por qué? Porque uno 
nunca está seguro, al cien por cien, de lo que hace y porque es verdad, decía 
él, las administraciones son voraces y... No, yo, en algunas ocasiones, cuando 
me enfado, digo: la administración es una cosa que sirve para evitar que 
trabaje el resto de la gente. Y cuando llega uno con su ilusión, al final se 
encuentra con alguien que le pone una pega. La administración está para 
poner pegas. De vez en cuando, además, soluciona el problema. Pero, lo que 
le he dicho no le va a gustar a nadie. Porque los que estamos dentro de la 
administración lo que nos gusta es saber más que nadie. Pero yo no sé más 
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que nadie. De esto, menos. Así que, como los que están en las cooperativas 
son los que saben el día a día, y cuáles son las pegas y los problemas, yo 
estoy dispuesto a modificar la ley, cuantas veces haga falta, siempre que sirva 
para ayudar y para mejorar. ¿Por qué? Porque yo creo que ustedes no deben 
dejar de ser cooperativa. Por muchas razones, pero una de ellas porque 
estamos viviendo la globalización. Y hay muchas empresas que se convierten 
en cooperativa, que se convierten en sociedades anónimas, son sociedades 
anónimas, pero que su estructura les impide adaptarse con rapidez a los retos 
de la globalización. Y, sin embargo, las cooperativas tienen mucha capacidad 
de adaptarse rápidamente, porque son pocos y tienen capacidad de 
adaptación; no es una maquinaria pesada que cuando quiere adaptarse ya ha 
perdido el tren, porque la globalización, China, etc., etc., se han comido el 
mercado. Y las cooperativas tienen esa facilidad y por eso yo apuesto, 
decididamente por las cooperativas. Y digo más, si no hubiese sido por las 
cooperativas, el sector vitivinícola no se hubiera desarrollado con la fuerza que 
se ha desarrollado en Extremadura. Porque han sido ustedes los que han 
creído, de verdad, en sus posibilidades y en su capacidad de desarrollo. 

 
Y he visto las instalaciones y, además, me da alegría, se lo confieso. 

Cuando veo las estructuras metálicas: Almendralejo. Cuando veo las grandes 
naves, el hormigón: Puebla de la Calzada. Eso, hace quince años, cuando yo 
empezaba a inaugurar algunas cositas: Italia, Holanda, Alemania; aquí no 
hacíamos nada de nada. Y hoy Almendralejo, pero puedo poner otros pueblos 
de ejemplo, se han especializado y se han hecho unos artistas. ¿En estructuras 
metálicas?, unos artistas. Y no tiene que envidiarle nada a nadie y están 
saliendo fuera.  

 
Entonces, da mucha alegría ver esas cosas. Yo creo que tienen ustedes 

una... -he visto muchas almazaras, he visto muchas bodegas- tienen ustedes 
de lo más moderno que, en estos momentos, existe en la región, de lo más 
moderno, de lo más tecnificado, y no en vano, el Consejero de Infraestructura y 
Desarrollo Tecnológico está aquí; porque, efectivamente, aquí hay metida 
mucha tecnología. 

 
Pero, fíjense ¿qué pensarían ustedes, que están trabajando en este 

tema, -el enólogo que está..., que nos ha enseñado, el director gerente, etc.- si 
ahora, yo empezara aquí a poner pegas? Es decir, pues yo creo que lo que 
están haciendo ahí..., eso..., a lo mejor gotea en el suelo.... Es decir, este tío es 
tonto, éste qué sabe.  

 
Pues estamos en un país excesivo, donde todo el mundo sabe de todo. 

Y mientras sepamos de fútbol, no hacemos daño a nadie. Total, qué más da 
saber si fue penalti o no fue penalti, etc. Pero cuando ya se trata de cosas más 
serias, se hace mucho daño. Mucho daño. Todo el mundo sabe, por ejemplo, 
cuando hay un incendio, cuando hay que alertar la alerta 1, la alerta 2 y la 
alerta 3. Desde los suplentes de los políticos, es decir, los tertulianos, los que 
hablan cuando no hablamos los políticos, hablan ellos por las mañanas. Esos 
saben todo: pues no alertó la alerta 2 hasta las 23 horas. ¡Y usted, qué sabe! 
¡Usted, qué sabe! Si no sabe ni lo que es la alerta 2, ni la 3, ni la 1. Y lo mismo 
pasa: tal empresa produce tantas enfermedades... ¡Usted, qué sabe! Si no 
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sabe nada, hombre. Si no sabe nada. ¿Por qué no dejamos que los que saben, 
opinen? Y los demás, vamos a intentar tener confianza en aquellos que saben. 
¿O no es eso lo que hace el Consejo Rector? ¿O Isidro, que ha inaugurado la 
nueva cooperativa, no se ha confiado siempre a los técnicos y en los que 
saben? Pues puede ser que te puedan engañar en alguna ocasión, pero, 
afortunadamente, confiamos en ellos. Y él, con la edad que tiene, pues tiene 
mucha experiencia, pero también sabe exactamente cuáles son nuestras 
limitaciones, de los que no sabemos.  

 
Así que, hoy es un día muy importante. Tenemos unas instalaciones 

magníficas. Vende mucho vino. Ojalá que venda más. Hemos visto y estaban, 
casi todos los depósitos estaban vacíos. Significa que se ha vendido y que 
están ya a la espera de que, a partir del 18, 19 de agosto, empiece la vendimia 
y tengamos suerte y podamos tener un año relativamente bueno, comparado o 
teniendo en cuenta la enorme sequía que hay ahora.  

 
Yo estoy muy contento. También preocupado. Porque tenemos un 

incendio tremendo en la zona de Las Villuercas, porque como aquí, ahora, ya 
dimite todo el mundo, cada vez que hay un incendio, pues para hacer dimitir a 
alguien nada más que hay que echar un cerillo en el campo y asunto 
terminado. Y allí están los técnicos y aquí estoy yo. Ya estarán muchos 
diciendo si hay que alertar la 1, la 2, o la 3. Pero, en fin, yo seguiré respetando 
que ustedes hagan vino, que ustedes hagan aceitunas, que las lonchee, las 
vendan, etc., etc., que ganen dinero, que se quede en Extremadura y que yo lo 
pueda seguir viéndolo y acompañándoles, durante el tiempo que me quede, 
salvo que hagamos algún tipo de instalaciones y todo el mundo nos muramos. 
Pero, como yo pienso seguir aquí y mi hija también, y mi mujer también, por la 
cuenta que me tiene, mi hija no se va a morir. Gracias. 


