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Señor Alcalde de Badajoz, señor rector de la Universidad de Extremadura, 
señor presidente de la Diputación de Badajoz, señor presidente de la Caja de 
Ahorros, señor director de la Escuela de Ingenieros, señor presidente del Tribunal 
Superior de Justicia,  señor arzobispo de Extremadura, don Antonio Montero, 
señoras y señores, queridos amigos. 

 
Yo hoy voy a intentar también ser muy breve, como lo ha hecho el Rector con 

enorme acierto, y no haré ningún recordatorio de cómo se ha gestado el proyecto 
universitario que estamos llevando adelante porque ya el Director de la Escuela lo 
ha hecho con sumo acierto, con hablar de cifras y, por lo tanto, les ahorro a ustedes 
volver a insistir en lo mismo. 

 
Sí diré que en el año 83, cuando nos hicimos cargo de la responsabilidad de 

gobernar por primera vez Extremadura, el presupuesto de la Junta no alcanzaba los 
2.500 millones de pesetas, y nos tuvieron que dejar las Cajas de Ahorros 500 
millones de pesetas para poder ir funcionando y pagar los gastos corrientes de aquel 
año de 1983 donde empezábamos esta experiencia. No había dinero, mejor dicho, 
había un sitio donde había dinero que eran las Cajas de Ahorros. Las Cajas de 
Ahorros tenían dinero, lo que pasa es que cuando preguntábamos dónde se invierte 
el dinero de las Cajas de Ahorros, la respuesta era “fuera de Extremadura”. En el 
año 83 el dinero de las Cajas de Ahorros se invertía fuera de Extremadura, y tuvimos 
que tomar algún tipo de decisiones que fue hacer normativas legales que 
permitieran, por una parte, la reestructuración de unas Cajas que en algún caso 
pasaban dificultades y, al mismo tiempo, la reorganización de las Cajas que estaban 
operando en la región, que se llamaban “de Extremadura” pero que en realidad 
estaban “en Extremadura”, sin que los ciudadanos extremeños sintiéramos 
exactamente para qué servían esas instituciones bancarias, más que desde el punto 
de vista de alguna acción de tipo social.  

 
Hicimos esa reestructuración, esa reorganización, esos decretos y esas leyes 

que nos permitieron pasar de tres a dos Cajas y consolidar las dos Cajas que en 
estos momentos existen en la región, la Caja de Badajoz -  protagonista de este acto 
de hoy - y la Caja de Extremadura. Y bien es cierto que aquel proceso, como todos 
los que se han ido haciendo abriendo caminos, no fue fácil, no fue entendido por 
mucha gente y recordarán ustedes, los que tengan memoria, cómo en aquel año, en 
aquellos años, se hablaba de la politización de las Cajas de Ahorros por parte de la 
Junta de Extremadura, confundiendo politización con sentido partidario de las Cajas. 
Yo siempre dije que sí, que yo quería politizar las Cajas de Ahorros en el sentido de 
que se incorporaran al proyecto de desarrollo regional que los extremeños querían 
que se llevara adelante. Y conseguimos lo que nunca nadie jamás había 
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conseguido, que era que las Cajas de Ahorros extremeñas dejaran de invertir todo 
fuera de Extremadura y empezaran a invertir dentro de la región, y así hicimos, 
recordarán los más antiguos de las Cajas de Ahorros, hicimos …, porque antes el 
dinero se iba a la deuda pública o a las grandes empresas públicas nacionales que, 
por cierto, no tenían presencia en Extremadura. 

 
Emitimos deudas. La primera deuda que emitimos de 2.500 millones de 

pesetas que aquello fue un escándalo para mí, cuando tuve que firmarlo, y también 
para mucha gente que pensaba que esto no era necesario, el Interventor de 
Hacienda se ríe porque recuerda, efectivamente, aquellos momentos, pero 
conseguimos que esa deuda la compraran las Cajas y que, por lo tanto, eso fuera 
computado en el coeficiente de inversión obligatoria, y empezamos el proceso de 
que las Cajas invirtieran en esa región y con ese dinero, por ejemplo, de la deuda 
pública que se fue emitiendo, etc., y que compraban las Cajas y se computaba como 
coeficiente obligatorio pues, por ejemplo se hizo el Puente de la Autonomía aquí en 
Badajoz, con la deuda pública que afortunadamente las Cajas de Extremadura 
compraron, la Caja de Badajoz y la Caja de Extremadura. Entonces no queríamos, 
no. Hoy se ve y se demuestra que no queríamos politizar las Cajas en el sentido de 
controlar los créditos que se daban y el dinero que tenía la gente y todas estas 
tonterías que se decían por aquel entonces, sino que queríamos que las Cajas se 
implicaran en la política de la región. Y debo decir que así ha sido, que así debe ser 
y que espero que así siga siendo en el futuro, cualquiera que sean las vicisitudes por 
las que atraviese el gobierno regional o las vicisitudes por las que atraviesen las 
Cajas en Extremadura que creo que no deben pasar por ninguna porque son dos 
Cajas que en estos momentos están muy consolidadas, con buenas perspectivas y, 
por lo tanto, con una enorme tranquilidad, lo que nos permitirá seguir apretándoles 
para otros proyectos que quedan por venir en la región extremeña. 

 
Y en honor a la verdad, en este acto hay que decir que Caja Badajoz, repito,  -

protagonista de la construcción de este centro -, ha tenido y tiene, y espero que 
tendrá en el futuro, muchísimas iniciativas que ahora ya sí permite decir que no es 
una Caja “en” Extremadura sino que es una Caja “de” Extremadura y que se 
compromete en muchos campos, en el campo económico, a través de Iniciativas 
Pacenses, participa la Corporación Empresarial Extremeña, participan Sodiex, la 
Sociedad de Fomento Industrial de Extremadura, en Efeval, en el Fondo Social de 
Empresas, en fin, en multitud de actividades de tipo económico siempre la Caja de 
Badajoz tiene una presencia cuando se lo demanda la Junta de Extremadura, o 
cuando ellos consideran que efectivamente son iniciativas en las que deben estar. 
No digo nada en el aspecto social. En el campo social la Caja de Ahorros de 
Badajoz tiene llena la región de iniciativas pues desde las más bonitas, diría yo, 
porque llegan más al corazón, como son los centros para dependientes, el Centro de 
Autistas de Badajoz, las residencias, etc., hasta, bueno, yo creo que estuvimos en la 
Expo 92 gracias a las Cajas, participaron en la construcción del Pabellón y gracias a 
ellas pudimos estar; en Casas de Cultura, -existen muchísimas en la región-, 
bibliotecas, no digamos, el Lopez de Ayala hoy es un teatro en Badajoz gracias, 
entre otras cosas, a que la Caja de Badajoz se implicó, y además está implicada en 
el consorcio y se puede hacer la programación que se hace; en el Festival de 
Mérida, que existe porque las Cajas de Ahorros participan. En fin, multitud de 
actividades.  

 
En la Universidad, yo creo que en la Universidad han echado el resto, es decir 

y ellos han dicho, el director de la Escuela lo ha dicho, el presidente de la Caja lo ha 
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dicho, no hay precedentes en ningún otro punto de España de que haya habido un 
convenio de este tipo que haya permitido dar el salto cualitativo que la Universidad 
de Extremadura está dando. 

 
Han sido 5.000 millones de pesetas lo que Caja Badajoz y Caja Extremadura 

han puesto en ese convenio tripartito del que ya se ha hablado, Universidad-Junta 
de Extremadura y Caja para construcciones, simplemente para construir lo que era 
una petición constante del mundo universitario extremeño, y lo que era además una 
rémora que les impedía dedicarse a lo que tiene que dedicarse la universidad, que 
no es estar por ahí llamando a despachos para solucionar problemas de 
infraestructuras, sino es tener las infraestructuras solucionadas para intentar 
desarrollar la inteligencia y para intentar sacar a los licenciados, a los titulados que 
necesita la región extremeña. 

 
Hemos estado viendo la maqueta al principio de este acto, esta Escuela de 

Ingenieros, el edificio de Servicios Múltiples de Badajoz y el de Cáceres y la 
Biblioteca Universitaria, que es el esfuerzo económico importantísimo y que 
agradezco al Presidente de la Caja y a todo el Consejo de Administración de la Caja, 
porque este edificio no es el producto del esfuerzo de los extremeños, como ocurre 
con otros, donde sale del presupuesto el dinero y entonces, bueno, no hay que 
deber nada a nadie, no hay que agradecer nada a nadie, si ésto lo hubiera pagado la 
Junta de Extremadura pues, no hay que agradecerle nada, e incluso se diría que ya 
era hora, que tiempo ha habido para haberlo hecho y se ha tardado. Pero esto no es 
el esfuerzo de los extremeños, porque la Caja de Ahorros de Badajoz no es de todos 
los extremeños, es de sus clientes, es decir ésto es obra de los clientes de la Caja 
de Ahorro de Badajoz, no de todos los extremeños, decimos “las Cajas de Ahorros 
son de los extremeños”, no, de los clientes, porque hay gente que trabaja con las 
Cajas de Ahorros y gente que no trabaja con las Cajas de Ahorros, entonces, los 
clientes son los que han pagado este edificio y a ellos se lo tenemos que deber y a 
ellos yo le manifiesto mi agradecimiento personal por haber aceptado participar en 
una apuesta tan interesante, tan importante y tan sugerente para Extremadura como 
es la solución de los edificios y de la infraestructura de la Universidad de 
Extremadura. 

 
Yo creo, querido Rector, que ya se han acabado los problemas, están a punto 

de acabarse los problemas de pabellones, de no se qué, de no sé cuantos, que 
traían de cabeza al mundo de la Universidad, sobre todo a sus dirigentes y en estos 
momentos creo que el problema puede estar resuelto, sabiendo que siempre habrá 
que seguir invirtiendo en infraestructura. 

 
Yo agradezco mucho también la confianza que la Caja de Ahorros de Badajoz 

siempre pone en las iniciativas que la Junta de Extremadura le plantea. 
 
Le agradezco profundamente esa confianza porque sin ellos no hubiéramos 

podido hacer algunas cosas como por ejemplo ésta que hoy estamos haciendo. 
Le hemos pedido este esfuerzo a las Cajas de Ahorros de Extremadura, 

concretamente a la Caja de Ahorros de Badajoz, porque consideramos que era 
necesario, que es necesario y que es muy útil para Extremadura que la Universidad 
de Extremadura tenga determinados problemas resueltos, entre ellos el de la 
infraestructura, y ya lo es, ya lo es. La Universidad de Extremadura, señor Rector, 
señor Director, ya es un instrumento útil a la sociedad extremeña, 1.700 estudiantes 
ha dicho el Director de Ingeniería, 1.700 estudiantes de ingeniería es otro mundo, es 
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otra Extremadura, es decir, sólo anunciar la cifra ya produce una enorme 
satisfacción. Esto es otra cosa, esto es otra cosa. Y si contamos todos los 
estudiantes que hay los 27.000, 26.000, que hay en la Universidad de Extremadura 
en estos momentos, no, estamos hablando de otra galaxia, de otra dimensión. 
Quizás esto no se vea tanto, esta escuela no sea tan importante como pueden ser 
otras obras que la población valora mucho más, pero para el desarrollo de la región 
desde luego esto es mucho más importante que todos los puentes, que todas las 
casas de cultura, que todos …,  en fin, ésto es mucho más importante y por eso yo 
me felicito. 

 
Y digo que aquí la Universidad está aportando utilidad a la región extremeña, 

a la sociedad, nada más que hay que ver los laboratorios que hemos estado viendo 
y las cosas que se están haciendo en esos laboratorios, y las cosas que se están 
haciendo en esos laboratorios y el personal que hay trabajando en esos laboratorios, 
porque parece que en la Universidad de Extremadura solo es dar clases, pero hay 
gente investigando, trabajando, con una enorme cualificación, con una enorme 
profesionalización. ¿Cuál es el problema?: que no son conocidos, porque como no 
escriben cartas al periódico, no son conocidos, seguramente que no tengan tiempo 
porque se dedican a investigar, pero son gente maravillosa que conozco en muchos 
de los campos en los que están trabajando, lo que están desarrollando y que 
deberían tener una presencia pública mayor para que el ciudadano sepa que, 
efectivamente, esto que decía el Director de que esperan devolver a la sociedad lo 
que la sociedad le da, ya está ocurriendo, ya se está haciendo, ya está 
proporcionando muchos titulados e incluso está proporcionando a mucha cantera 
gubernamental. La Universidad de Extremadura ya proporciona cantera al gobierno 
extremeño. Esto en el año 83 era imposible, pero en el año 99 hay muchos, dentro 
del gobierno extremeño desde luego, muchos universitarios que se están integrando, 
desde un punto de vista muy profesional, en una actividad política. Algunos dicen 
que el que se mete a ésto es porque no sirve para otras cosas, te lo dice 
normalmente el que lleva nueve años estudiando en la Universidad, que siga en la 
Universidad porque no sirve para otra cosa, si supiera, hubiera terminado la carrera 
en cinco años, pero ya está sirviendo también de cantera para Extremadura. 

 
Entonces yo quiero agradecer de nuevo a la Caja de Ahorros su esfuerzo, 

agradezco al Rector Chaparro la ayuda que proporcionó a la Caja y también a la 
Junta de Extremadura para hacer la programación de cuáles eran los edificios que 
necesitaba la Universidad, y animo, porque es motivo de ánimo, señor Rector, animo 
al nuevo Rector, señor Salido, para que dé un impulso a esta Universidad, que yo 
diría que está en la etapa post-adolescente, post-adolescente, es decir, ha pasado 
ya la etapa del adolescente donde, como ven ustedes, a los jóvenes de catorce y 
quince años le crecen muy rápido los pies, además los jóvenes nuestros tienen 
ahora los pies enormes, ¿no?, no hay nada más que verles los zapatos de deporte 
que llevan, ¿no?, pero las neuronas crecen un poquito más tarde, más lentamente, 
¿no?, pues aquí ya han crecido los pies, es decir, ya tenemos la parte física 
prácticamente concluida, hemos duplicado, como se dijo hace unos años, los títulos 
y ahora ya solamente falta que al lado de ese aumento de pies haya un aumento de 
neuronas y esto yo creo que era la tarea que va a hacer el Rector de la Universidad 
según ha expresado en varias ocasiones. Y para hacer crecer las neuronas de la 
Universidad de Extremadura, señor Rector, sepa usted que contará siempre con el 
concurso de la Junta de Extremadura, siempre nos va a tener a su disposición, no 
porque seamos benefactores, sino porque nos interesa, es decir que no apoyamos a 
la Universidad como se puede apoyar a los dependientes de Extremadura, no, les 



 5 

apoyamos porque nos interesa, porque lo necesitamos, porque el proyecto regional 
va por ese camino. No somos benefactores, por lo tanto, ahora, sí seremos, como 
siempre, exigentes y con la Universidad de Extremadura siempre hay que ser 
exigente.  

 
Yo sé que está en buenas manos, sé que está en buenas manos esta escuela 

y sé que está en buenas manos la Universidad. Decía el Presidente de la Caja de 
Ahorro: “lástima que esta escuela no hubiera estado inaugurada hace cincuenta 
años”, pues sí, es verdad, lástima que no hubiera estado inaugurada hace cincuenta 
años, como otras tantas cosas que no estuvieron en Extremadura y ésto explica 
algunos de los procesos históricos por los que hemos vivido y explica también 
porqué no queremos esperar a dentro de cincuenta años para hacer lo que otros 
están haciendo ahora. Yo comprendo que entrar en una revolución es complicado, 
algunos quieren que ya estuviéramos ya …, que se anuncie hoy y mañana, hecho. 
Esto es más difícil, esto es más complicado, pero yo desde luego no voy a asumir la 
responsabilidad de que alguien, dentro de cincuenta años, diga: “lastima que no 
estuviéramos en la sociedad de la información hace cincuenta años y que el burro 
aquél que había entonces, no se hubiera preocupado de meternos en algo que está 
cantado que debe ser”. 

 
Así que paciencia, paciencia, que esto de las revoluciones pacíficas y 

científicas son muy complicadas, pero que nosotros, desde luego, no vamos a 
permitir que dentro de cincuenta años nos digan lo que ha dicho el Presidente de la 
Caja. Y lo que he visto ahí arriba en los laboratorios indica que si hay muchas cosas 
hechas de la sociedad de la información. El problema es que es un tema tan difícil 
que casi todos hablamos sin saber, y algunas veces además hasta lo reconocemos, 
dicen: “yo no sé nada, pero me permito opinar de asuntos que no se ve”.  

 
Yo creo que es la desconfianza típica extremeña. Hemos superado muchos 

defectos, nos queda el de la desconfianza, es decir, casi siempre pensamos que: 
“oiga y esto, rápido, porque si no lo veo, no lo creo”, así nos ha ido, por ser tan 
desconfiados. Yo pido un poquito de confianza, porque hay gente maravillosa, como 
los profesores y los investigadores que hay en esta escuela y los que hay en la 
Universidad de Extremadura que yo creo que están, en estos momentos, 
marcándonos un futuro, sino brillante por lo menos sí mejor que el que hemos tenido 
hasta ahora. 

 
Así que mi agradecimiento a la Caja, mi reconocimiento al Rector anterior, mi 

ánimo al nuevo Rector, y mi impulso y aplauso a todos los universitarios porque 
tienen ustedes un papel extraordinariamente positivo para la sociedad extremeña 
que estoy seguro que así lo reconoce. 

 
Nada más y muchas gracias. 
 
 


