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- DOCUMENTON° 1 -

Propuestas para la confeccion de un documento destinado a la redaccién del Programa
| ciali Extr :

Consideraciones previas.-

Antes de iniciar la redaccion de cualquier documento programatico es preciso
reflexionar sobre la naturaleza del documento.

Desde mi apreciacion, un programa es un documento de caracter contractual, con lo
cual se entiende que quien lo propone se obliga a cumplir con todo lo estipulado, naturalmente
en un contexto previamente determinado.

Dicho esto, es preciso hacer otra consideracion sobre la naturaleza de las propuestas y
su contenido;, éstas han de ser: izables, opo VO a la ria_de lo
ciudadanos y las necesarias para algunos de ellos que con mayor _intensidad o urgencia
precisan ser el objeto de estas medidas. Las denominadas "necesarias" deben situarse
cronologicamente como las primeras, ya que se entiende que los colectivos a quienes se debe
afectar, son generalmente los de mas necesidad y sélo pueden ser protegidos con medidas
politico-econdmicas o econémico-sociales en las que no pueden incidir directamente mas que
con su voto.

Es necesario considerar el marco en el cual estas medidas han de ser aplicadas; en este
momento entendemos que las medidas propugnadas deben ser susceptibles de ser aplicadas en

el marco de la M&LMQM@@QQ (las correcciones a las "desviaciones" del mercado

han de ser tratadas en otro documento).

Para planificar o programar cualquier actuacion econdmica se precisan condiciones
necesarias; en nuestro caso, independientes de las suficientes. En primer lugar planteamos
como condiciones necesarias para la produccion de bienes o servicios las siguientes:

¢ Recursos "Materiales"
* Infraestructuras de comunicaciones.
* Infraestructuras energéticas.
+ Infraestructuras de localizacién y asentamiento adecuado.

* Recursos Técnicos
* Medios de promocién y comercializacién,
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¢ Recursos Humanos
+ Formaci6n de profesionales, adecuada en los diferentes niveles.

¢ Recursos Econémico-Financieros
- Infraestructuras financieras agiles, rapidas y asequibles.

A propésito del apartado correspondiente a los recursos materiales, nuestra
Comunidad ha superado los estadios en los que estos recursos eran escasos; hoy, salvo
excepciones, la situacion es la de una oferta suficiente.

Respecto al apartado relativo a recursos técnicos, ann se precisa de buenos
profesionales de la promocion y comercializacién con quienes seria urgente contar, al igual
que con instituciones corporativas capaces de asumir esta fincién en favor de las P.YMES.
de los sectores a promocionar.

En cuanto al apartado referente a recursos financieros, no se encuentra dificultad en
este momento, dada la intervencion del Ejecutivo Extremeiio en el disefio de politicas
financieras, su exponsorizacién y los programas de incentivacion a determinados sectores
economicos.

El apartado tocante a recursos humanos, precisa de una reflexion a lo largo del analisis
de todos los sectores que van ser relacionados.

Es una opinién generalizada en todos los paises de nuestro entorno el que las
profesiones universitarias, en su contenido y formacién, no son lo suficientemente
"funcionales" para dar respuesta a algunas demandas del mercado actual; es preciso crear

~nuevas profesiones, de ciclos més cortos, con mayor especializacion, agilidad y economia para
su implantacién, con un régimen riguroso de practicas tuteladas y unos programas faciles de
ser adecuados a la realidad econdmica y comercial actual.

Lamentablemente, los jovenes profesionales de titulaciones clasicas -Economia,
Derecho, Ciencias Quimicas, Sociologia, etc...-, han de pasar por los necesarios periodos de
aprendizaje en empresas para rellenar sus lagunas no siendo éste, en la mayoria de los €asos,
un procedimiento efectivo ni de facil acceso para estos futuros profesionales.

Los epigrafes programaticos son;

+ Empleo.
¢ Industria-Turismo.
* PYMES.

Para una mejor comprensién comenzariamos por definir el empleo, y para ello bastaria

con describirlo como la posibilidad de una_ocupacion remunerada y digna, destinada a

Condicion también necesaria en esta descripcion es que el producto o servicio obtenido
sea rentable econdmica y socialmente, para lo cual tiene que presentar ante el consumidor una
razonable relacion calidad/precio.
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Como medida general habria que abundar en la necesidad de priorizar aquellos bienes y
servicios, en los cuales pueda conseguirse un vector de competitividad superior, e incorporar
incentivos a la excelencia en algunos sectores.

Para ello, ademas de lo referido, es precisa una formacion y en su caso, especializacion
rigurosa de todos los individuos que intervienen en cualquier proceso productivo o de
servicios, asi como la mentalizacion del compromiso con la garantia de calidad ("... por las
cosas bien hechas..").

Manteniendo el orden de los epigrafes, comentaremos los que consideramos como
objetivos de nuestras propuestas programaticas.

Priorizamos, atendiendo a su capacidad de generacién de empleo y recursos, los

sectores que se relacionan:

A) Sector Turistico.

B) Sector Industrial-Alimentario.

C) Sector Industrial de Artes Aplicadas y Oficios Artisticos.

D) Sector Industrial Auxiliar de la Construccién.

E) Trabajo Protegido (Etiqueta Social).

F) Trabajos Productivos Ecologicos y Medio-Ambientales.

G) Trabajo en Servicios Sociales.

A.- SECT IS "

Con el pragmatismo que debe imperar en todo lo referido a este sector, debemos
seguir propugnando la politica de incrementar las infraestructuras clasicas (alojamiento,
restauracion, agencias, transportes, etc...) de todas las categorias y precios, siempre con el
denominador comun de la calidad. También son necesarias infraestructuras complementarias
para incentivar y poner en valor recursos de uso turistico que atn estan ociosos (equitacion,
pesca, nautica, caza menor, turismo artistico, religioso, tours, etc...).

En este sector es més facil disefiar pequeiias empresas explotadoras de recursos, muy
agiles y asequibles para jovenes, a los que es necesario destinar ayudas economicas y técnicas,
lo que por otra parte es barato y facil de conseguir.

La ensefianza debe ser rapida, barata y dotada en todo caso de practicas tuteladas,
tanto en la Comunidad como fuera de ella.

Este sector precisa también de una seria labor de promocion especializada con destino
a paises emisores de alto poder adquisitivo (Estados Unidos, Alemania, Francia, Paises
Escandinavos...); afortunadamente Ya existe una oferta digna, de una promocién con seguridad
en los resultados.
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A
B.- INDUSTRIA ALIMENTARIA -

Es otro de los sectores prioritarios y que precisan de una politica de innovacién, tanto
en las técnicas de produccion como en la comercializacion y promocion. Los recursos son
cualitativa y cuantitativamente muy importantes y la exportacion, salvo honrosas excepciones,
se queda corta y no accede en cantidad ni competitividad a los mejores mercados.

Deben promoverse en todas sus formas la elaboracién y comercializacion de productos
alimentarios y de gastronomia, siempre con la condicién del producto elaborado en situacion
al menos de igualdad frente a los elaborados y comercializados en la C.E.E. (conservas
animales y vegetales, charcuteria, dulceria, vinos de mesa...).

Todas estas lineas de productos pueden ser elaboradas en Extremadura, siempre que
consigamos una clase profesional del sector capaz de hacerlo. En este momento exportamos a
Comunidades vecinas y otros paises productos sin elaborar de gran calidad que son envasados
y manufacturados fuera, perdiendo con ello gran parte del valor afladido.

Puede, la citada ensefianza, tener un nivel previo a los "Médulos II" y/o otro parejo a

éstos y otro atn superior. El primero, de gran importancia en mi opinién y que puede ser un

acimiento onsi 0y de m leos. En este momento no existen en
Extremadura estos profesionales.

La representacion y promocién de estos productos también es un recurso de
generacion de empleo joven de cierta importancia.

C.- SECTOR INDUSTRIAL DE ARTES APLICADAS Y QFICIOS ARTISTICOS -

(Ceramica, madera, vidrio, metales..., réplicas de objetos y copias de obras artisticas,
restauracion de muebles, de obras artisticas, de monumentos..., ebanisteria, carpinteria de
madera...).

Este sector con gran demanda de profesionales tanto por parte del sector publico como
de la iniciativa privada, se me ocurr 0 otro de los mis im imientos d
empleo, especialmente para jovenes con formacion muy diversa, que puede ir desde un
aprendizaje en un sencillo taller hasta un restaurador de obras de arte,

También pueden crearse fibricas de ceramica artistica en régimen de economia mixta y
con dimensiones susceptibles de crear un producto de gran calidad, como Sargadelos, El
Castro, Lladro, Vidrios Mallorquines, etc... o en otros sectores tales como muebles (del tipo
de Almazén) o cueros (Ubrique).
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Para comenzar a estudiar la posible elaboracion de cualquier producto con la calidad
de los enumerados, existen hoy en Extremadura profesionales capacitados para impartir las
ensefianzas necesarias para la manufacturacién en estas industrias (ceramistas, ebanistas,
carpinteros, forjadores, restauradores...).

El modelo ptimo seria crear un centro de ensefianza o Escuela de Artes Aplic as
Oficios Artisticos, parte a su vez de otro centro enérico que vendria a ser Centro d

Nuevas Profesiones de Extremadura, al que nos referiremos mis adelante.

Este Centro de ensefianza ofrecerian nuevas opciones de ocupacion, previa formacion
en distintos niveles, a muchos j6venes que hoy se encuentran desorientados y sin aliciente
laboral. En alguna de estas ramas podemos incluso "crear escuela”. Todas las ramas
profesionales comprendidas en este epigrafe son en principio muy demandadas y rentables.

D.- SECTOR AUXILIAR DE 1A CONSTRUCCION Y PEQUENA INDUSTRIA
QUIMICA -

1.- Sector Auxiliar de la Construceién:

Todos los productos incluidos en el primer apartado van a experimentar un
considerable incremento en las posibilidades de produccién y mejora con la existencia del gas
ciudad. Necesitaran profesionales ceramistas, disefiadores, decoradores que deben formarse en

una importante cantidad de profesionales de la construccién muy apreciados en todo el pais,
que abundarian en la difusion y demanda de estos productos extremefios.

La industria auxiliar de la construccién cada vez tiene mayor demanda para productos
de calidad y alto precio (murales, ornato de fachadas, frisos, etc...).

2.- la P ustri imica

E.- TRABAJO PROTEGIDO.

El tipo de trabajo protegido ejercido en forma manufacturera por personas
discapacitadas, necesita de proteccion y ayuda en todos los Ordenes. Con un control y
promocion adecuados, puede alcanzar calidad en sus productos y un nivel muy considerable
de consumo de ellos, ya que se han puesto de moda por una especie de solidaridad de pacotilla

5
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que da buen tono. Seria muy conveniente institucionalizar la Etiqueta Social en nuestra
Comunidad, como se ha hecho en otros paises (Dinamarca, Alemania.. ).

Este yacimiento tiene una gran importancia por razones que no es preciso enumerar.

F.- EMPLEOS DE TRABAJO SOCIAL -

Considerable yacimiento para un gran nimero de profesionales de diferentes niveles
que permite la aparicién de nuevos empleadores: Ayuntamientos, Corporaciones, ON.GG,
con contratos de gran diversidad y agilidad normativa.

Tiene gran dependencia de las administraciones publicas y de su aceptacién o no del
Estado del Bienestar, lo que le incorpora un componente de cierta incertidumbre; no obstante,
€S un sector en el que se impone la proteccion y apoyo a la profesionalizacion, a la vez que el
incremento de algunas coberturas (menores y mujeres en situacién de riesgo).

G.- TRABAJOS MEDIO-AMBIENTALES Y NUEVAS EXPLOTACIONES DEL
ECOSISTEMA .-

Es de gran importancia Ia necesidad de un estudio exhaustivo de la flora de
Extremadura: clasificacion, cuantificacion, mejora de especies botanicas, hibridos...,
posibilidades para explotaciones alternativas en el encinar, alcornocal y robledal. También para
la investigacién sobre la rentabilidad, en régimen de cultivo, de las setas, tubérculos, bayas y

La ensefianza para este tipo de futuros profesionales podria ser asumida por la Junta de
Extremadura en un Centro, quizd "peculiar” en Su contenido y planificacion. En ¢f se
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la Fundacién Areces...), por lo que la Junta de Extremadura podria exponsorizarlo, una vez
mas; cosas mas dificiles se han hecho.

Recordemos en relacion con esto, que P.YME. es una farmacia, una empresa
constructora, una agencia de transportes de mercancias por carretera, o un hotel.

Los problemas genéricos de las P.YMES, a mi entender, vienen de sus dificil
posicién ante sus competidores de mayor tamafio y subsiguiente oferta mas amplia y
competitiva. También de los apoyos financieros, que estos competidores consiguen en funcién
de su volumen de negocio.

Ante el primer handicap, &mm s6lo veo una solucién: fesionalizacion
especializacion u ivi

ivi - Ante el segundo, apoyo financiero eficaz y répido; la

En cuanto a sy presencia, las considero muy utiles y necesarias para nuestra
Comunidad, donde Ia demanda de bienes y servicios, dada Ia poblacién, las hace francamente
insustituibles en algunas zonas y determinados sectores.

Por estas razones y algunas més, que son obvias, debemos apoyarlas en su cobertura
€condmico-financiera y de promocién, asi como proponerlas programas de profesionalizacién
Yy especializacion en cualquiera de sug actividades. En algunas de éstas también se puede
ayudar en promociones colectivas.

Para resumir, debo afiadir algo quizd evidente: este programa como todo contrato
entre partes debe ser "...licito, posible y determinado.. " Y €n nuestro caso habria que afiadir
"en orden al bienestar y la dignidad de las personas a quienes va destinado"
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primera porque entiendo que cualquier actividad econémica si no es rentable, aunque fuera
temporalmente apoyada, terminaria languideciendo. En lo referente a la segunda, la
rentabilidad social, total o parcial, por razones de principios, tales como el hecho de que es un
derecho indiscutible que todo ser humano ejerza una ocupacién remunerada y se sienta tan Gtil
a la sociedad como cualquiera de sus semejantes, sea cual sea la funcion que ejerza.

Si no conseguimos que todos los jovenes, con mayor, menor o casi nula formacion,
tengan posibilidad de incorporarse a esta situacion, de sentirse de algiin modo ftiles,

estaremos asistiendo al mayor fracaso ideolégico, politico y social de la historia de la

humanidad desde la abolicion de la esclavitud.

Esta situacion es una tragedia sin posibles adjetivos para quienes la sufren y el futuro
del modelo de sociedad que lo permite y mantiene puede llegar a ser bastante mas tragico.

Sin 4animo de hacer de ello un drama, si seguimos permitiendo determinadas
desigualdades, vamos a posibilitar tacitamente que las relaciones entre los ciudadanos se
conviertan en una especie de conflicto continuado en sus diferentes manifestaciones.

Por otra parte, confluyente y compatible con esta apreciacion exenta de ideologia,
nuestros antiguos y vigentes principios del socialismo democratico no deben permitirnos ser
consecuentes con las referidas desigualdades.

Los procedimientos para hacerlas desaparecer o al menos paliarlas, que han sido objeto
de debate desde la 1° Internacional, deben ser en este momento preocupacion cotidiana de
todos nosotros sin ningan temor a la heterodoxia ni concesiones al conformismo.

/[ Diciembre de 1998
Maria Emilia Manzano Pereira.






