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Gracias, muchas gracias, gracias a Antonio Claret, por el photoshop que me ha hecho.
Ustedes habran manejado mas de uno el photoshop y ven que cuando uno retoca la
fotografia y la compara con el modelo pues casi son irreconocibles, entonces después
de la presentacién que ha hecho Antonio Claret casi me entran ganas de decir: “y
hemos terminado, ya nos podemos ir para casa porque ha quedado fantasticamente la
fotografia y tengo miedo que ahora el modelo pues no se parezca mucho y pueda

producir una cierta decepcion”.

Agradezco mucho que se me haya invitado a venir a este ciclo de conferencias y en un
asunto tan controvertido, tan complicado, como es el de la revolucion del conocimiento,
que se esta produciendo en el siglo XXI. Y agradezco, todavia mucho mas, que sea a
un extremeno al que se le invita a abrir un ciclo de conferencias de la trascendencia y
de la importancia como el que se inicia hoy, y que he visto el programa y que desde
luego promete ser bien interesante.

El que sea un extremefio el que esté ante ustedes hoy pues me produce un cierto
orgullo, porque hace 20 6 25 afos, cuando se fuera a hablar de renovacion, de
revolucion, de cambios sustanciales, etc., pues Extremadura estaba fuera del circuito y
ni siquiera tenia voz, y lo mas seguro es que tampoco tuviera aire. Entonces, que me
hagan visible, que los organizadores, que Garcia Casanova, etc..., hayan tenido la
deferencia de invitarme, de hacerme visible, me produce satisfaccion porque yo hace ya
dos afios que abandoné por propia voluntad la responsabilidad que tenia como
Presidente de la Junta de Extremadura. Y este afio tuve la oportunidad de comprobar
un fendmeno muy curioso, yo asisti en Vistalegre a un acto de mi partido, que
normalmente todos los afios se celebra un acto alli, y me equivoqué de salén y me meti
donde me metia antes cuando era Presidente, que era una sala mas pequena donde
normalmente van los altos dirigentes de mi partido. Me equivoqué, me fui, y... y
bueno... alli me encontré con los tres Vicepresidentes del Gobierno y con la Secretaria
de Organizacion. Es decir, que estdabamos en una sala tomando un café cinco personas
y lleg6 otro alto dirigente, no el Presidente del Gobierno desde luego, para que nadie se
confunda, pero un alto dirigente del partido y saludé a los tres Vicepresidentes y a la
Secretaria de Organizacion, y yo que estaba al lado de... estdbamos cinco, no me
saludé. Entonces, no debo ocultar que me produjo una enorme irritacién, dije “...bueno,
cuando yo era monaguillo de esta congregacion yo ya era cardenal, entonces...”, pero
al cabo de dos minutos de estar hablando, me saluda efusivamente, pidiéndome
disculpas porque no me habia visto, y llegué a la conclusion de que cuando uno
abandona el poder lo que se hace es invisible.

Asi que el que ahora me den la oportunidad de hacerme visible, aun a riesgo de que
pueda ser vapuleado como consecuencia de algunas de las cosas que pueda decir,
pues me produce una cierta satisfaccion y me ayuda a reflexionar sobre un asunto



dificil, importante, pero muy esperanzador, que es la revoluciébn que se esta
produciendo en el siglo XXI con la sociedad del conocimiento.

Bien, yo creo que las personas que aqui estan y que como yo hayan podido tener un
percance grave en la vida, hemos aprendido que la vida al final, después de tantos
cargos —decia Antonio, aqui tengo una relacion de cargos...- bueno, pues esto no es
como las Olimpiadas, que uno se va preparando y vas superando marcas, y vas
superando marcas, y al final terminas en el podio con una medalla. En la vida no, en la
vida te vas preparando, te vas preparando, te vas preparando... y te mueres. Es decir,
que la vida termina en un rotundo fracaso. Pero, mientras tanto llegue ese fracaso, pues
la vida, al final, se compone de un vuelo que uno hace mas o menos largo donde hay
despegues y donde hay aterrizajes.

Durante quince afos, mas o menos, los espafioles hemos estado volando a una buena
altura e ibamos entre nubes, y cuando uno va entre nubes en un avion pues
practicamente ni tiene puntos de referencia ni ve nada, va entre nubes, que es una frase
hecha cuando uno pierde el sentido de la realidad y donde al final cree que esta en el
mejor de los momentos. Afortunadamente, de vez en cuando se aterriza y se despega, y
en el proceso de aterrizar y en el proceso de despegue es cuando uno percibe la
realidad, es cuando uno diferencia las cosas; estas arriba, no ves nada, pero cuando
vas aterrizando o cuando vas despegando vas viendo la realidad. Y nosotros después
de quince dias de un placentero viaje hemos aterrizado, y hemos aterrizado de una
forma un tanto brusca, de tal forma que ha habido gente que ha quedado conmocionada
como consecuencia del porrazo y ha habido gente que mas o menos no ha sufrido
ningun tipo de lesion y que esta intentando saber o reflexionar sobre qué deberiamos
hacer para que el siguiente despegue sea un despegue que nos vuelva a meter en un
placentero viaje durante otros quince o veinte afios. Qué, sea como sea, nosotros
hemos aterrizado y cuando hemos aterrizado y estabamos aterrizando ¢qué es lo que
se ve?, sque es lo que se veia? Pues miren ustedes, aqui no veo muchos jévenes pero
los jovenes saben mejor que nosotros que, por ejemplo, hace veinte afios no existian
teléfonos moviles, es decir, en una conferencia como esta nadie tendia que hacer el
esfuerzo al entrar de apagar los teléfonos moviles, encenderlos después, etc.,
sencillamente porque no existian los moviles. Pero tampoco existia hace veinte afios
Internet, pero es que hace solamente diez afios que existe Google y parece mentira que
hayamos podido vivir toda la vida sin Google, pero hace diez afios solamente la gente
que trabajaba, que operaba, en politica, en economia, en sociedad, etc., etc., no
disponian de un buscador tan interesante, tan importante y tan clarificador como Google
o cualquiera otro de los buscadores que existen en la red. Y hace solamente ocho afios
no existian blogs en Internet, entonces no se sabe muy bien como uno podia dar su
opinién si no existian blogs; hoy la red esta llena de gente que tienen blogs, que opinan,
que reciben informacion, que elaboran la informacion mutuamente, etc., etc., etc... Y
hace siete afios no se podian mandar mensajes sms —esto se lo cuentas a crios de
quince 06 dieciséis afios y no se lo creen-, pero 4se puede vivir sin poder mandar un
mensaje? Bueno pues hace siete afios no existian los sms. Y hace cuatro afos no
existia Youtube, y entonces ¢cémo se hacia la television, qué hacian las televisiones sin
Youtube? Pues hace cuatro afios no existia ese poderoso instrumento de comunicacion.
Y hace cuatro afnos solamente no existian las redes sociales, no existia Facebook, no
existia My Space, no existia Twitter, no existia Tuenti, qué hacian los chavales de 12-
14-16 afios sin Tuenti?, hoy cualquier padre, cualquier madre, y cualquier joven, saben
que Tuenti para ellos es la misma vida, la misma forma de relacionarse con todos los
amigos, con toda la gente; mi hija de 18 afios esta informada de lo que pasa en el
mundo a través de Tuenti, y solamente a través de Tuenti.
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Asi que todas esas cosas no existian hace veinticinco afios, algunas no existian hace
cuatro afios, algunas no existian hace ocho afios, y como han aparecido esos
fendmenos nuevos que estan ahi, no estda mal hacerse la siguiente pregunta: si todo
eso existe ahora y no existia hace veinticinco afios, la primera reflexion que propongo,
las medidas que se estan tomando por distintos gobiernos del mundo, incluido el
espaniol, incluido el andaluz, el extremenio, el asturiano, etc., etc., para intentar dar una
respuesta a la crisis en la que estamos inmerso ¢son medidas que se podrian haber
tomado hace veinticinco afios, cuando no existian todas estas tecnologias?. La
respuesta es si, y yo he estado analizando todas las medida que se toman desde los
gobiernos y bueno, ¢si esta crisis hubiera ocurrido en el afio 1984 u 85, Chaves o yo, o
cualquiera podria haber adoptado estas mismas medidas? Si, entonces si unas
medidas que se estan tomando hoy sirven para hace veinticinco afos, estas medidas no
sirven para darle respuesta a la situacion en la que estamos viviendo como
consecuencia de todos los nuevos fendmenos que han aparecido y que no existian
hace veinticinco afios.

Para que se me entienda mejor. Es como si alguien tiene un tumor y acudiera a la
consulta del médico, el médico le detecta el tumor, le hace el diagnéstico, y le da un
tratamiento que otro médico que estuviera alli, ya viejo, dijera: “ese tratamiento yo lo
ponia hace veinticinco anos”. Pues un tratamiento para un tumor cancerigeno hoy, que
pudiera haberse tratado de la misma manera hace veinticinco afios, es un tratamiento
que no sirve, por la sencilla razon de que ese médico esta ignorando los nuevos
avances que ha habido a lo largo de estos veinticinco afios, desde el punto de vista
farmacoldgico y desde el punto de vista médico. Y me temo que muchos de los
tratamientos que se estan haciendo en la economia, en la sociedad, en la politica, son
tratamientos que se podian haber tomado hace veinticinco afios y por lo tanto no tiene
mucho sentido que veinticinco anos después se estén adoptando medidas exactamente
igual que las que habia anteriormente, que no sobran, que no estorban, que algunas
son necesarias pero que desde luego no dan una respuesta a la situacién nueva en la
que esta moviéndose el mundo actualmente.

¢, Como sera la sociedad en el afio 20257 He dicho algunas cosas, pero podria decir
muchas mas, de las que han ocurrido en los ultimos quince o veinte afos. §Como sera
la sociedad para el afio 20257 4y por qué pongo la fecha de 20257 Porque 2025 es el
afio donde terminaran sus estudios primarios y secundarios los alumnos que este curso,
en el mes de septiembre, empezaron las clases por primera vez en su vida, con tres
afios. Es decir, que cuando llegue el afo 2025, ellos habran pasado quince afios de su
vida en escuelas y en institutos, y empezaran a incorporarse o al mundo laboral, o al
mundo universitario, al mundo profesional. Y la pregunta que me parece absolutamente
sustancial es ,Como sera la sociedad en el ano 20257 ;hay alguien que esté
reflexionando sobre cdmo sera ese tipo de sociedad? ;hay alguien que pueda imaginar,
a la vista de los datos que he dado anteriormente y otros muchos que se puedan dar de
lo que ha ocurrido en estos cinco, seis ultimos afios, ocho afios, qué puede pasar en los
proximos quince afnos?, squé ocurrira?, ;como sera la sociedad?, ¢seguira habiendo
unos avances tecnologicos de la dimension que hemos visto ahora?, ;se parara?,
¢habra muchos mas avances?, jqué ocurrira?. Y me parece que es una pregunta bien
importante a la hora de pararse a reflexionar sobre qué queremos para nuestros hijos,
sobre qué queremos para nuestros jovenes, y cOmo los vamos a preparar para una
sociedad del afo 2025-2030 en el que parece que nadie sabe exactamente qué es lo
que va a ocurrir. Esta pregunta, en el afio ... (no sé por qué han apagado la luz, ¢se ha
ido?, es que si no veo la cara a la gente no puedo hablar) En un momento donde nadie
esta seguro de nada. Es decir, si esta pregunta yo la hiciera en el afno 1900, dijera
¢,como sera la sociedad en el afio 19257, la respuesta seria: igual pero con ligeras
variantes. Igual, no cambiaria nada, pero no me parece gratuito preguntar ;como sera
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la sociedad en el afio 2025, o en el afio 20307 Porque la respuesta no puede ser: igual
pero con ligeras variantes; porque si a lo largo de esta quincena hemos visto todo lo que
ha ocurrido, incluido el aterrizaje forzoso que hemos tenido que hacer, ;cémo sera el
ano 20257, ;cémo sera el afo 20307, en un momento donde todo el mundo tiene dudas
de todo y nadie tiene respuestas para nada.

Fijense ustedes, por ejemplo, los editores de perioddicos; los editores de periddicos de
todo el mundo andan preguntandose que qué pasara con la prensa escrita ¢existira?,
¢no existira?, dentro de cinco afos ¢habra periddicos, no habra periddicos? Y estan
todo el dia con esa quimera, con esa pregunta, con esa reflexion, con esa duda, cosa
que no se hubieran planteado hace veinte afios. Hace veinte afios alguien hubiera
preguntado ¢ qué pasara con los periddicos dentro de quince anos? Y la respuesta sera:
seguira y seran mejores. Bueno, pues hoy no es gratuito preguntarselo, porque los
propios editores se estan preguntando ;qué va a pasar con la prensa? E incluso
muchos de ellos estan acudiendo a los Gobiernos del mundo para decirles: “déme
financiacion, igual que se la dan a las fabricas de coche, déme financiacién para que yo
pueda seguir fabricando periédicos” La respuesta que se deberian encontrar por parte
de los gobiernos serios seria: “tiene usted una tecnologia caduca y obsoleta, arruinese
si quiere, pero no voy a apostar por una tecnologia ya vieja, que esta condenada a su
desaparicién”. Esto es como si alguien, ahora, acude al Gobierno de Espana y dice:
“‘mire, ya sé que la television es digital pero es que a mi me gusta mucho emitir en
blanco y negro y, como no me ve nadie, deme dinero para que yo pueda seguir
manteniendo mi canal” Oiga, usted sera muy romantico, le gustara mucho la tecnologia
en blanco y negro pero es que eso era la television de hace treinta y cinco o cuarenta
afios, es que hoy ya nadie quiere ese tipo de tecnologia y, por lo tanto, o bien se
adaptar usted a la nueva tecnologia digital o bien cierra usted su negocio, pero no voy a
gastar dinero tontamente en una tecnologia que esta obsoleta.

Y esto es lo que esta pasando con los periddicos, sencillamente es una tecnologia
obsoleta, las grandes impresoras, etc., etc., los talleres que vemos de un kildmetro, etc.,
etc., eso esta finiquitado, eso esta acabado, eso ya no sirve y pedir dinero a los
gobiernos para mantener un producto obsoleto es sencillamente perder el tiempo, el
dinero y las energias y, sobre todo, la posibilidad de que gente con otras iniciativas mas
brillantes sean capaces de apostar por un nuevo sistema y una nueva forma de
informacion.

Lo mismo pasa con los productores de musica. Estaran ustedes al tanto, seguramente,
mas o menos, de la polémica que existe constantemente de la Sociedad General de
Autores y la gente joven en Espafia, y yo creo que en todo el mundo. Los productores
preguntandose que cémo es posible que se siga permitiendo el cuestionamiento de la
propiedad intelectual, etc., etc., etc., y es que ha aparecido una tecnologia que se llama
digital, los productores de musica se han acogido a la digitalizacion, quieren tener las
ventajas de la digitalizacion, pero no quieren someterse al proceso de pérdida que
significa esa digitalizacion, y entonces siguen queriendo —los productores de musica y
también los que la elaboran- siguen queriendo que uno vaya a una tienda de disco,
compre un estuche de plastico con un disco dentro, y pague 21 euros por eso. Y es que
esto es una tecnologia antigua, es que yo no le voy a pagar a usted 21 euros por
comprarle toda la produccion que hace un autor; es como si yo voy a la fruteria de
enfrente y digo: “déme un kilo de manzanas”, y me dice: “y también de peras, y de
melones, y de sandia y de granadas”, “jy por qué?”, dice “no, es que el agricultor que
hace las peras se dedica a todas estas cosas”, “pero yo nada mas que quiero peras”.
Asi que uno va a la tienda y dice:"déme usted una cancién de Sabina, ésta”, y dice: “y
se lleva usted diecisiete mas y un video de promocion”, “no, es que yo quiero sélo esta
cancion, porque las demas son una porqueria —dice- la paga usted, yo no, asi que o
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bien me la da usted sin formato o bien se la pirateo, asi que elija el camino”, porque yo
ya no necesito, para tener una pelicula en mi poder, o una cancion en mi poder, no
necesito un formato, no necesito el estuchito de plastico a 21 euros. Sencillamente,
estamos en una tecnologia donde el formato ya no es necesario, asi que o se adapta o
se arruina, pero sencillamente yo voy a hacer uso de la tecnologia nueva y no voy a
comprarle a usted el producto que usted quiere vender como si estuviéramos en la
sociedad analdgica, cuando aqui ha habido un salto cualitativo del paso a la sociedad
digital.

Pasa lo mismo con las peliculas, los productores de cine andan de cabeza sin saber
exactamente qué va a ocurrir con sus producciones, porque la gente coge peliculas sin
que exista ningun tipo de formato que la haga necesaria. O las agencias de viajes, es
decir, cada chaval joven tiene en su casa su propia agencia de viajes y no esta
dispuesto a ir a ninguna agencia a pagar un veinte por ciento de comision, un quince
por ciento, cuando él tiene su ordenador y tiene su posibilidad de organizarse el viaje,
buscar hotel, el vuelo mas barato, etc., etc., sin tener que pasar por intermediarios
analogicos que no tienen ya sentido en la sociedad en la que estamos viviendo
anteriormente.

Y lo mismo va a pasar, y esta pasando ya, con los que se dedican a manufacturar las
cosas, a la base de lo que era la economia, que desde mi punto de vista se esta yendo,
es decir a la sociedad industrial. Si ustedes entran en una subasta de Internet se daran
cuenta de que, por primera vez en la historia, se estan subastando productos ante
doscientos millones de personas. No ha ocurrido nunca, es decir que una subasta de
este microfono se subaste ante la vista de doscientos, trescientos, millones de
personas, de tal forma que llegara el dia en que todo lo que se subaste por Internet
costara cero euros, llegara el dia, y quien quiera que haga la prueba, que solamente
entre por una subasta. ¢ Por qué?, porque si yo subasto esto siempre habra, entre los
trescientos millones que estan viendo eso, alguien que tenga un micréfono parecido
pero mejor al mio, y que si yo lo vendo por cien euros él lo va a vender por sesenta,
pero es que hay otro mas —porque son muchos millones- que lo va a vender por
cincuenta, y el otro por cuarenta, el otro por treinta, y llegara a cero, llegara a cero
euros. Asi se encuentra uno por Internet la cantidad de cosas que se encuentra,
baratisimas, porque esta habiendo una competencia que no habia existido nunca en
una subasta; claro, la pregunta es, entonces ¢;Cual es el negocio? ;cdmo se sacara
dinero? El negocio es que si yo le vendo a usted este micréfono a cero euros, yo voy a
ganar dinero si soy capaz de darle un servicio al micréfono.

Es decir, si yo le vendo un teléfono a cero euros..., como esta ocurriendo, por no sé
cuantos puntos te dan un teléfono y, si te descuidas, cuando vas al kiosco los domingos,
que vas con el carrillo para meter los videos, los teléfonos, etc., te dan cantidad de
cosas de estas y ademas un periddico. ¢ Por qué te dan esto gratis? Te dan esto gratis
porque el negocio no esta en quién fabrica esto, el negocio esta en el servicio que las
compafias telefonicas te dan por meterte cada dia una cierta idea nueva que tu no
necesitabas pero como consecuencia de esa idea comienzas a usarla y a utilizarla; el
negocio no esta en fabricar, el negocio esta en prestar servicios, y o que se presta aqui,
en definitiva, no es mas que pura inteligencia, lo que vale de esto es la tarjeta que tiene
dentro, y la tarjeta solamente tiene impulsos eléctricos, impulsos eléctricos que
trasladan la inteligencia de alguien hacia esa tarjetita.

Y ese es el negocio, y ahi esta el negocio de la nueva sociedad y no en la fabricacion,
en la manufacturizacién, que eso ya pas6é como consecuencia del proceso que hubo del
siglo XIX al XX, donde pasamos de una sociedad agraria y rural a una sociedad
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industrial. Ahora estamos pasando de una sociedad industrial a una sociedad de
servicios, gustara mas, gustara menos, pero esto es irreversible y no tiene vuelta atras.
Y mientras tanto ;qué es lo que ocurre? mientras estos fendmenos que estoy
explicando brevemente, pero que requeririan a lo mejor una exposicion mas
concienzuda por parte de quien sepa de este tema mas que yo, mientras tanto,
seguimos como si aqui no estuviera pasando nada, como si aqui no ocurriera nada. Hay
gente que dice: “no, yo el teléfono mavil lo tengo nada mas que para llamar”, pues como
si se comprar usted un Bmw con seis velocidades y dice “no, yo nada mas que meto
hasta la cuarta, como siempre, cuando tenia el seiscientos”, j pero y por qué se compra
usted un coche de seis velocidades si usted nada mas que mete la cuarta?, ahdrrese
dinero y compre uno baratito, pero si no le mete hasta la cuarta se esta usted perdiendo
la posibilidad de ir mas ligero y mas rapido, ademas de muchas prestaciones que tiene
el coche. Entonces, parece que las cosas estas han aparecido y que no estan alterando
para nada el funcionamiento, el mecanismo de la sociedad, de la economia, de la
politica, etc., etc., y estan cambiando todo, no solamente por la apariciéon de cosas
nuevas sino por la variacion de los conceptos que teniamos interiorizados entre
nosotros.

Este teléfono lo tenemos apagado, y cuando no existian los teléfonos méviles uno no
tenia obligacion de atender las llamadas de teléfono, sencillamente porque si estamos
aqui escuchando una conferencia no estamos en casa, y como el teléfono fijo no lo
llevabamos en el bolsillo sino que lo tenias en casa, a nadie tenias tu que darle
explicaciones, ni pedirle disculpas, por no haber atendido su llamada, porque si te
llamaban a las diez de la mafiana, estabas trabajando; nadie esperaba que le
contestaras. Antes no contestabas, cuando no habia teléfonos modviles no contestabas
porque no podias, ahora no contestas porque no quieres, y cuando salgamos de aqui
todos nos pondremos...”mira, perdona, disculpa, es que estaba un tio ahi hablando, que
estaba dando una conferencia y no lo queria interrumpir, no me queria salir, no sé qué”,
tendremos que cambiar nuestro concepto de la privacidad. La privacidad antes era
sagrada, ahora ya no. Antes no respondiamos porque no podiamos, ahora no
respondemos porque no queremos, y nosotros no estamos en ningun sitio, estamos
donde esta nuestro teléfono maovil. Da lo mismo, para el que llama da lo mismo donde tu
estés, tu estas donde esta tu movil. Asi que el concepto de privacidad ha cambiado.

Pero ha cambiado también el concepto de la realidad. La realidad, hasta hace quince
afios, diez anos, era puramente realidad fisica. La realidad solo era fisica, es decir, si yo
decia: “querido Antonio, cuando llegue a mi casa te voy a mandar un correo”, hace
quince anos tu entendias que dentro de una semana y pico recibirias una carta, un
sobre, con un sello, franqueado, y dentro un escrito. Pero si yo ahora te digo “manana
cuando llegue a mi casa te voy a mandar un correo”, tu entiendes que lo que te voy a
mandar es un email, algo que no existe, no existe, es una realidad virtual. Por lo tanto
antes la realidad era solamente fisica y la realidad ahora es fisica y virtual, y queremos
querer ignorar la realidad virtual es un disparate mayusculo a la hora de intentar dar
respuesta a los problemas que tiene nuestra sociedad.

El concepto de valor. El concepto de valor ha cambiado radicalmente, las cosas antes
valian porque eran escasas, el petrdleo vale mucho porque es escaso, los diamantes
también porque son escasos, los rubies también porque son escasos. Si ahora nos
dejaran a nosotros y nos llevaran a Sudafrica y dijeran: “oiga, campo libre, pueden
ustedes sacar todas las esmeraldas que hay aqui”, y sacaramos todas las esmeraldas
qgue hay en Sudafrica, pues las esmeraldas bajarian de precio inmediatamente, serian
muy baratas porque serian abundantes. Pero ahora ha cambiado todo eso, ahora las
cosas valen por su abundancia no por su escasez. Cuando se invento, la factoria Xerox,
invento el primer fax del mundo hace quince afos, el fax valia cinco mil délares pero no
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servia para nada porque con quién se iba a comunicar esa pobre criatura, si sélo tenia
fax él, no servia para nada. Cuando inmediatamente otro compré un fax, ya empezé a
servir mas, ya se podia comunicar con otro; y cuando compraron cien millones, el fax
valia muchisimo méas. Y mi teléfono gana mas valor cuanto mas gente lo compre,
cuanto mas gente lo tenga, porque en vez de hablar con cien millones puedo hablar con
quinientos millones, por lo tanto mi teléfono vale muchisimo mas; luego este teléfono
vale mucho cuando es muy abundante, cosa que contradice la teoria econdmica
anterior donde la escasez significaba el valor y el precio de las cosas.

Y lo mismo pasa con la informacién. La informacién antes estaba a disposicion de muy
pocos de tal forma que hemos pasado en cinco siglos del “uno para todos” a “todos para
todos”. En la Edad Media los monjes copistas estaban por cientos copiando libros, todos
intentando informar a uno, al principe, que era el que sabia leer, el resto no sabia leer,
asi que era “mucha gente informando a muy poquitos”, después se descubrio la
imprenta, ya vinieron la television, la radio, etc.. Y entonces pasamos al “uno para
todos”, era uno el que informaba a millones, nada mas que hay que ver un telediario,
una persona hablando, informando, a millones. Pero..., hasta que aparecio Internet, y al
aparecer Internet ya no es ni “todos para uno” ni “uno para todos”, ahora son “todos
para todos”, de tal forma que tedricamente seis mil millones de personas pueden
informar a seis mil millones de personas, y seis mil millones de personas pueden recibir
informacion de seis mil millones de personas.

Asi que la informacién se ha democratizado hasta limites extremos. Todo el mundo esta
en disposicion de informarse hoy, por lo tanto ya la informacion no da poder, porque ya
la informacion esta a disposiciéon de todo el mundo, guste mas o guste menos; la
Wikipedia era una cosa que cuando aparecié hace poco la gente decia que eso no
tendria nunca valor y hoy nadie consulta mas que la Wikipedia, nadie que esté en la
red, ya no te levantas del despacho a coger la Espasa-Calpe, etc., no ya entran en
Wikipedia o en algunas otras enciclopedias que hay. Y esa informacion esta, no
solamente a disposicion tuya sino que tu puedes contribuir a elaborar esa informacion y
corregir lo que crees que esta erréneo, afiadir un dato que crees que falta, etc., etc., etc.
Por lo tanto, es una forma distinta de informarse y de proporcionar informacion, por eso
la gente joven no quiere ya la prensa escrita como era, no porque sea escrita sino
porque su capacidad de informarse es de una forma diferente a la que teniamos la
gente que venimos del mundo analdgico, donde tenias una informacion unidireccional,
el periédico que comprabas y el periodista que te informaba. Ahora la gente joven no
quiere ese tipo de informacién, la gente joven ya no se informa por un periodista, se
informa por cien amigos, uno que esta en Nueva York, otro que esta en Japon, otro que
no sé qué, otro que no sé cuantos, y entre ellos van recibiendo informacion, van
proyectando informacion, y van reelaborando la informacién. Esto es lo que no les entra
en la cabeza a los editores de periédicos, que no es un problema de mas barato o mas
caro, que no es un problema de tecnologia, que es un problema de como el cerebro de
nuestros jovenes ha ido evolucionando, alterandose, hasta el punto de que ya reciben la
informacién de una forma diferente a la informacién unidireccional que te daban
anteriormente y que solamente queda ya para nostalgicos que no han sido capaces de
emigrar el mundo digital pero que iran desapareciendo con el tiempo.

La distancia es lo mismo. Yo he venido de Badajoz a Granada, ya no mido la distancia
en kilbmetros, mido la distancia en tiempo. Ya mido la distancia en horas, o en
segundos, 0 en nanosegundos. La distancia ha cambiado, ya no existen distancias,
para un joven de dieciocho afios Nueva York esta tan cerca como Loja, s qué mas da?;
ellos no tienen distancias, quiere decir, el mundo esta al alcance de todo el mundo y por
lo tanto la concepcion de la globalizacion ha cambiado porque ya se puede aprender, se
puede tocar. En nuestros tiempos analdgicos también existia la globalizacién pero era
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mas incomprensible, ahora la globalizacion es una realidad para cualquier joven. Ya no
existe centro y periferia, y los andaluces lo sabemos muy bien y los extremefios
también, el que era periferia antes estaba muerto pero ahora ya no existe ni centro ni
periferia, ¢donde estd el centro de Internet? Ahora somos todos centro y somos todos
periferia, y por lo tanto con las mismas posibilidades y con los mismos inconvenientes
estemos donde estemos, vivamos donde vivamos, sencillamente porque tenemos una
Red que esta al alcance de todo el mundo.

La identidad... ha cambiado. Yo estuve este verano con la Rectora de la Universidad
Abierta de Catalufia, en Barcelona -que es una universidad virtual, por internet, no hace
falta que los alumnos vayan a clase- y en este lenguaje nos dimos cuenta que teniamos
misma identidad, después en la comida, cuando empezamos a hablar de politica nos
dimos cuenta que estabamos muy separados, ella nacionalista y yo no, pero la
identidad de verdad era la digitalizacion, éramos digitales, éramos idénticos, después
cuando empezamos a hablar de otros temas ya empiezan a aparecer, analégicos, ya
empiezan a aparecer las diferencias, pero en el tema digital de la nueva sociedad en la
gue estamos viviendo y en la que hemos emigrado los dos, nosotros somos idénticos en
la identidad, ella catalana yo extremefio, ¢qué mas da? Si somos digitales y
entendemos el mundo de la forma en la que estamos entendiendo.

O las fronteras. Ahora que tanto se habla de fronteras, de luchas, y solamente hay
fronteras entre los que estan conectados a la red y los que no estén conectados a la
red, y todos estos conceptos nuevos son los que te deberian dar una cierta vision de
que el mundo no se parece mucho al mundo que hace solamente quince o veinte afios
existia, y que como ese mundo es diferente tendras que intentar hacer una politica
distinta, adaptada a esa nueva realidad.

Y en esa disfuncion entre analdgicos y digitales esta buena parte de la clave de como
somos capaces de ganar nuestro futuro los espanoles. No solamente los espafoles. El
ser analdgico o digital no tiene mucha importancia salvo que tengas alguna
responsabilidad en el ambito que sea. Ahora mucha gente dice: “bueno, s qué pasa que
uno sea analégico y que otro sea digital?”, bueno, primera cosa que pasa, que estamos
ante la primera vez en la historia donde la generacion que viene ensefia a la generacion
anterior —cosa que no habia ocurrido nunca- es decir, lo que dice la historia es que la
generacion que estaba ensefiaba a la que venia; trae hijos al mundo y le vas
ensefiando. Bueno, pues ahora estamos por primera vez en la historia en un momento
donde la generacidn que viene te ensefa a ti, y asi escuchas a gente que dice: “pues a
mi mi hija o0 mi hijo me ensefia como se maneja el mando, cdmo se maneja el teléfono,
cdmo no sé qué...porque yo no sé nada...”. Es decir, por primera vez en la historia una
generacion que viene le esta ensefiando a la anterior, que es una cierta anomalia pero
que no tendria mas importancia si eso no se traduce en hechos a la hora de abordar los
problemas que tiene nuestra sociedad.

Pero cuando la diferencia entre analdgico y digital es educativa, entonces estamos en
un problema bien serio y bien importante ahora que se habla de hacer un pacto entre
las grandes fuerzas politicas por la educacion, pacto en el que yo no creo si se sigue
enfrentando un mundo analdgico con un mundo digital. Miren ustedes, para que
entiendan lo que digo mejor, si ahora fuéramos al hospital... al cementerio de Granada,
y resucitaramos a un médico, a un cirujano del siglo XIX, murié el pobre en el mil
ochocientos y pico, lo resucitamos y lo llevamos al Hospital de Granada, y lo metemos
en la sala de cirugia, en el quiréfano, y le decimos: “;donde esta usted?”, ese cirujano
no sabe doénde esta, empieza a mirar pantallas, bisturis electrénicos, con television en la
punta, que trasplantan un corazén a uno y se lo ponen al otro; este cirujano no sabe
dénde esta, se muere, si le decimos “esto es un quiréfano”, porque no se parece en
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nada al quiréfano que él dejé hace un siglo y pico. No sabria y cuando le aclararamos
“esto es un quiréfano, aqui se practican intervenciones quirdrgicas”, y le dijéramos “; se
atreve usted a intervenir quirargicamente?, quitarle el rindn a este y ponérselo a este”, el
cirujano se muere, no es capaz, no tiene conocimientos suficientes de qué es lo que ha
ocurrido durante tanto tiempo y no seria capaz de volver a ejercer su profesion en las
condiciones actuales.

Pero ahora vayamos, de nuevo, al cementerio y rescatemos a un maestro, y metamoslo
en una escuela, y llevémosle al aula, y digamos “;esto qué es?”, y el maestro no lo
dudara: “esto es una clase, un aula, las mesas alineadas, los alumnos sentados, la
tarima, el profesor y la pizarra” “; se atreve usted a dar clases?” jempieza el tio! “déjeme
que vaya a por mis apuntes y empiezo”. Porque no ha cambiado nada en la educacion,
nada, con excepciones, pero sigue siendo todo exactamente igual. ;Qué es lo que le
pasaria a ese hombre del siglo XXI, a ese maestro, si empezara al dia siguiente sus
clases? Que a lo mejor se encuentra con el problema de que un alumno atrevido se
levante después de la clase y le diga “oiga, sefor profesor, sy por qué se cree usted
que sabe mas que Google?, porque todo lo que me ha contado usted en esta clase eso
ya lo sabemos por Internet, usted ha hablado de los quebrados y hay doscientos
millones de paginas de quebrados, que lo explican mejor que usted, por cierto, en
cantidades industriales, porque ha habido mucha gente trabajando sobre este asunto; y
me cuenta usted la Primera Republica espafiola y resulta que hay en Internet, a barullo,
paginas sobre la Primera, la Segunda y todo lo que usted quiera de historia, a porrillo,
miles y miles y miles de paginas, que lo explican mejor que usted por cierto, porque ha
habido mucha gente investigando y se van cruzando informaciéon unos con otros y hay
paginas pedagdgicas excelentes”.

Asi que no sabemos qué hacemos aqui si nos vamos a la Universidad con los alumnos
rompiéndose las mufiecas escribiendo apuntes que no sirven para nada. No sé qué
hacemos, porque todo lo que dice el profesor esta en Internet, todo. Me refiero a nivel
de informacion. Yo soy profesor de linglistica en mi universidad y todo lo que yo diga
esta recogido en Internet, pero multiplicado por unas cuantas miles de veces lo que digo
yo, asi que ¢para qué perder el tiempo? ¢;para qué hacerles perder el tiempo a los
alumnos? Si les podriamos decir: “en la pagina tal tiene usted la informacién que me
interesa que sepa” ...no no... “usted escriba a romperse la mufeca que yo le sigo
dictando”. Y claro, estamos perdiendo una oportunidad de oro de intentar que nuestros
alumnos salgan de las escuelas y de las facultades con un nivel de actitud radicalmente
diferente a la actitud en la que se encuentran ahora. Curiosamente, somos los mismos
profesores los que decimos el sonsonete de siempre, y no hay curso universitario que
no empiece que no digan los profesores tomando café: “este afio vienen peor
preparados que nunca”, yo lo llevo oyendo desde que era chico, y siempre se viene
peor preparado que nunca. Y claro, la pregunta que hay que hacerles a los colegas es
“peor preparados ¢ para qué?”, ;qué evaluamos cuando entran en la universidad?, ;qué
evaluamos en las pruebas de selectividad?, ;qué evaluamos?, ¢su nivel de informacion
o su actitud ante la sociedad nueva?. Porque si es su nivel de informacion...yo no sé
pero creo en que llegara el dia en que a lo mejor nos ponen un chip aqui detras del oido
y por ahi conectamos con internet, asi que no sé qué haran, supongamos que dentro de
cinco afnos se consigue y qué haran con los estudiantes cuando entre en el aula para
examinarse, ¢les van a cortar la cabeza? “la cabeza déjela usted fuera”, “si tengo aqui
la informacion, si mi memoria es esta, amigo, si mi memoria es el aparato”, ;/no se dan
cuenta de que los ordenadores cada vez estan mas pequefios y los teléfonos moviles
mas grandes? Porque se estan neutralizando en un Unico aparato, pero no ...ya he
visto un video de unos cientificos norteamericanos que solamente con una cosita puesta
aqui, ya no hace falta ni siquiera el ordenador, ya ¢ quieren saber la hora? Y hacen asi y
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aparece el reloj, y quieren marcar el teléfono y hacen asi y aparece el teléfono, aparece
el teléfono virtual. Es decir, que llegara el dia...

Entonces, para qué queremos llenar la cabeza de nuestros alumnos a base de una
informacion que ya afortunadamente esta metido en un aparato que dentro de poco,
ademas, ni existira como formato tampoco, y sera como cuando uno enciende la luz...,
yo no sé nada de kilowatios, nada, pero yo sé que le doy a un enchufe y aparece luz, y
no sé nada de aguas pero sé que abro un grifo y me sale agua. Por ejemplo, en no muy
mucho, es decir ya el aino que viene, ya solamente abrira uno el grifo y saldra la
informacion, porque ya lo ha anunciado Google, que ya va a emplear software libre para
determinados programas que no hara falta comprar. Por lo tanto, estamos ante una
situacion radicalmente diferente que hace que preguntemos para qué estan peor
formados nuestros alumnos, qué le evaluamos cuando entran en nuestra universidad, y
como salen de nuestra universidad. Ahi esta el ejemplo de aquel profesor de fisica que
les ensefo a los alumnos la bicicleta, y cuando terminaron el curso sabian todo de
bicicletas, todo, los componentes, las piezas, cuando se invento, quién gano el Tour de
Francia, cuantas veces, etc...., todo, todo; sdlo le faltaba una cosa, ni el alumno ni el
profesor sabian montar bicicleta cuando terminaron el curso. A ver si hay alguien que
dice: “el que sabe, hace las cosas, el que no sabe las explica como hay que hacerlas, el
que no sabe explicar como hay que hacerlas prepara al que tiene que explicar como se
hace, y el que no sabe ninguna de esas cosas... se mete a politico”.

Asi que estamos en un mundo donde hace falta intentar valorar, yo creo, no la
informacién del alumno, que la tiene a su disposicion, sino su actitud, ¢ para qué sirve?,
y como tenemos nuevas tecnologias, estariamos en condiciones de que durante los
quince afios, desde los tres hasta los dieciocho afios, que los nifios se tiran en la
escuela, fuéramos capaces de averiguar para qué sirven, qué quieren ser en la vida,
cuales son sus actitudes, cual es su vocacion No se dan cuenta, ustedes, que en todas
las facultades de Espafa de Medicina para entrar hay que tener un ocho y medio,
minimo, y todos los mejores expedientes de Espafna van a ser médicos?, ;qué ha
pasado en estos ultimos diez afios que todos los mejores expedientes de Espana les ha
entrado la vocacion de la Medicina? ¢ se lo creen?, yo no me lo creo. Lo que pasa que
oyen el discurso politico “se necesitan médicos checos, polacos, rumanos, cubanos”, y
entonces la gente dice: “yo tengo un ocho y medio, si hago Medicina he resuelto mi
problema”, “; pero te gusta la Medicina?”, dice “no, pero tengo una salida”, “pero ¢ a ti
qué te gusta?”, “bueno, a mi lo que me gustaria de verdad es ser quimico pero es
que...”, incluso los padres le dicen y los amigos “¢,pero con un ocho y medio, un nueve,
no vas a estudiar Medicina?”, “no es que a mi lo que me gusta es ser jardinero”, “; pero
vas a estudiar jardinero con el pedazo expediente que tienes?”, y entonces se meten a
meédicos, y hasta pueden ser buenos médicos pero desde luego no es su vocacion y por
lo tanto no va a innovar nada. Esto es como si uno, de pronto, empieza ya a tener una
edad para casarse y dice “a mi de verdad quien me apasiona es la Angelina Jolie, o
Brad Pitt —como estamos ya en la paridad-“, “;y con quién te casaste?”, dice “no, yo
como no valia para llegar alli me casé con mi vecina, mi vecino, que...no me gusta,
pero...”, y hasta puede ser buen marido, buena mujer, pero ;qué pasion le va a poner la
criatura a esa relacion, si cada vez que esté con ella o con él va a estar pensando en la
Angelina Jolie o en el Brad Pitt?, “porque a mi quien me gustaba era Brad Pitt, pero
estoy con el vecino del quinto porque...como no podia, como no tenia posibilidades,
como nadie me educé para que yo hiciera lo que queria, pues entonces soy médico”. Y
viceversa, “;y a usted qué le gustaria?”, dice “a mi, ser médico, pero como nada mas
que tengo cinco y medio pues me meto a ayudante técnico sanitario, o a enfermero, o a
no sé qué...”, “pero, 4 te gusta?”, dice “no, a mi lo que me gusta es ser ingeniero, pero
como no tengo nota...”.
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Asi que entre los que nos les gusta pero tienen nota y los que les gusta y no tienen
nota, ¢qué estamos sacando?, ;qué profesionales estamos sacando?, pues estamos
sacando a gente que cuando sale de la facultad pregunta “;y a mi quién me contrata?,
y ahora con la crisis, ¢quién me va a dar empleo?”, y claro, yo preguntaria “;y quién
cree usted que le puede contratar?, sefor universitario recién terminado sus estudios”,
de pongamos un pueblo de...mil habitantes, de Granada, y termina el chico o la chica su
carrera brillantemente, dice “;y dénde te vas?”, dice “yo voy a mi pueblo, a ver quién me
contrata”, y quién te va a contratar, ¢ el jornalero del PER?, pues no parece muy sensato
que el jornalero del PER en tu pueblo te vaya a contratar a ti, todo un universitario, que
el esta el pobre intentando trabajar unos cuantos meses al afio, ¢quién te puede
contratar? el empresario de tu pueblo, el que tiene una pequeiita empresa de
construccioén, etc.?, que por cierto no estudié nunca, porque en sus tiempos no se podia
estudiar y a los once anos se iba uno a la escuela, jhombre!, no parece que un
empresario que no tiene estudios contrate a todo un universitario brillante. El
ayuntamiento?, hombre, después tu padre se va a quejar de que vaya tela la cantidad
de funcionarios que hay y hay que pagar mas impuestos cada vez, asi que no sé quién
te va a contratar, 4 no seria mejor que contrataras tu a alguien?, ;no seria mejor que te
crearas tu tu propia iniciativa?, pero para crearte tu propia iniciativa empresarial,
primero, teniamos que haber descubierto qué es lo que te gustaria ser. No han visto
ustedes que en las escuelas solo se ensefia de cabeza para arriba, y los profesores
universitarios ensefiamos a nuestros alumnos para que sean profesores universitarios.
No para que sean empresarios, por ejemplo, y salié una encuesta, no hace mucho, que
el 92% de los alumnos que estudian Ciencias Empresariales no quieren ser
empresarios, imaginese que eso fuera en Medicina, el 92% de los alumnos que estudia
Medicina no quiere ser médico, pues a cerrar la facultad, estamos formando médicos
que no quieren ser médicos...

Entonces, parece que lo sensato seria que también se ensefaran cosas de cabeza para
abajo, por ejemplo, musica, danza, teatro, coreografia, cine, yo qué sé la cantidad de
cosas que uno puede ser en la vida y que a uno le gusta hacer en la vida. Lei la
biografia de los Beatles y en Liverpool, donde nacieron los Beatles, en una escuela de
Liverpool estuvieron cinco afios en el mismo pupitre sentados dos chiquitos, uno se
llamaba Paul Mc Cartney y otro George Harrison, pues el profesor de musica nunca
averiguo que tenia a la mitad de los Beatles en su clase, nunca, o a Elvis Presley, que le
decian: “usted no puede estar en el coro porque desafina un montén”, y si hubieran
descubierto que esos crios iban a ser los revolucionarios de la musica pop del mundo,
¢podian haberlos formado mas en musica y menos en matematicas, o en lengua, o en
literatura?. O Corner, Corner es el marido de Nadia Comanecci, la atleta que tuvo un
diez en las paralelas la primera vez en la historia, bueno, pues el marido, Corner, es el
atleta olimpico mas galardonado de la historia de Estados Unidos, el que mas medallas
recibié nunca en unas olimpiadas, en Montreal, y este chiquito su historia empez6 con
tres afos haciendo el pino en su casa, y todo el dia andando con las manos, y ya con
cuatro y cinco afos subia las escaleras, bajaba, se iba al tejado, andando, y la madre,
en vez de decirle, como cualquier madre “déjate de tonterias y estudia matematicas”, lo
llevé a un gimnasio, porque dijo “a mi hijo le gusta la gimnasia, el atletismo, y lo hizo un
atleta de primera categoria, pero cualquier otra madre le hubiera matado la vocacion
“‘dedicate a algo importante y no te dediques a esta tonteria”. Porque si fuéramos
capaces de averiguar para qué sirven, seguramente la gente saldria con otra actitud
diferente distinta a la hora de enfrentarse con el problema con la sociedad en la que
estamos.

Y, ademas, estamos en un momento donde podemos hacerlo, porque claro, antes, en la
sociedad industrial, la que se nos esta yendo, pedirle a alguien que tenga una iniciativa
creadora, innovadora, empresarial, etc..., era muy dificil, s quién montaba un peridédico
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antes? Polanco, porque para eso habia que tener cinco mil millones de pesetas minimo
y ninguno de nosotros lo tenemos, pero hoy se puede montar un peridédico digital, el
mejor del mundo, con una tecnologia muy barata, al alcance de cualquiera, y sabiendo
que triunfes o fracases no pierdes, porque en la sociedad industrial el lema era “ganar o
perder”’, y en la Sociedad del Conocimiento en la que estamos el lema es “ganar o
aprender”, porque como se basa en el conocimiento, el conocimiento se va acumulando,
va sumando, y yo sé que si he intentado hacer una cosa como un laboratorio y me ha
fracasado, ya sé que esto con esto estalla, pero el que viene detras de mi, 0 yo mismo,
ya sé que tengo un conocimiento adquirido que antes no tenia, que es que esto con
esto ya no puede funcionar pero esto con esto seguramente funciona y sale adelante el
proyecto de mi vida, el suefio de mi vida. Pero para tener un suefio en la vida tiene
alguien que creer en ti y nadie cree en los suefios y menos en los suefios virtuales,
porgue uno va a su casa, un chaval de 22, 23 6 25 afos, un crio 0 una cria, va a su
casa y les dice: “oye, tengo un suefio, he estado estudiando mucho, estoy preparado,
he hecho masters, etc., etc., y sé que si monto este negocio virtual voy a triunfar”, como
los de Google, como Bill Gates, ¢no creen ustedes sospechoso que el tio que mas
dinero tiene en el mundo se dedique a esto?, ¢y los segundos que mas dinero tienen se
dediquen a esto?, antes era Ford, el de los coches, pero eso ha fracasado, no han visto
como Obama les ha tenido que dar cincuenta mil millones de ddélares a la General
Motors, que era el summun, la primera en la sociedad industrial, eso ha fracasado,
porque ya fabricar coches no es el negocio que era antiguamente, porque no han sido
capaces de adaptarse a la nueva realidad, a la nueva situacion, al nuevo momento, y
ahora el mas rico se dedica a esto.

Entonces, si uno va y dice, “oye, yo como Bill Gates, necesito quince mil euros para
poner en marcha esto”, seguramente la madre, o el padre le contestaran “hombre, si
fuera para casarte, si, pero ¢ para un suefio?, vete a la Junta de Andalucia a ver si te lo
dan”, y la Junta de Andalucia te remitira seguramente a un banco para que te avale, y el
tio de la ventanilla del banco te va a decir “jpara qué?”, “para un sueno”, “ni para
ladrillos ya, antes si era para ladrillos si, pero para un sueno...;y si no se cumple el
sueno?” Asi que queremos, encima, que nuestros jovenes que estén bien formados en
este mundo tengan una idea brillante, pero ademas que después se les financie, que
pueda buscarse financiacion y encima que se convierta en empresario. Y e€so es
imposible, en la mayoria de los casos es imposible, asi que habria que intentar buscar
un sistema uno, de estimular para que la creatividad haga acto de presencia, para que
la innovacion haga acto de presencia. Innovar es hacer hoy lo que se necesita mafana,
no hacer las mismas cosas pero mejor, por eso algunos cuando ahora critican a la
Ministra de Innovacion, dicen: “que tiene menos dinero”, y yo digo “si tiene menos dinero
para que la gente siga haciendo las mismas cosas que antes, sobra la mitad, porque el
que hacia una tonteria ahora, con mas dinero, va a hacer tres veces la misma tonteria”,
pero innovar es descubrir la fregona, por ejemplo, o innovar es descubrir la comida
rapida, innovar es estar en la sociedad, descubrir aquello que se va a necesitar dentro
de cuatro, cinco o tres afos.

Generar la demanda en la sociedad, y eso se puede hacer ahora si se tiene apoyo y si
se tiene ayuda, con una tecnologia barata y con unos riesgos muy pequefos. El riesgo
en la sociedad industrial antes era muy pequefio pero con consecuencias enormes, €s
como un chavalito que va con la Vespino por las calles de Granada y no lleva nunca
casco, como lo ha hecho tantas veces pues el riesgo parece pequeno, las
consecuencias son dramaticas, si se pega el tortazo tal vez se mate. Pero el riesgo es
pequefo pero las consecuencias muy grandes. Eso era en la sociedad industrial. Pero
riesgo y consecuencias en la sociedad de comunicacioén, de las nuevas tecnologias, de
la imaginacion, del conocimiento, es un riesgo muy pequefo, si lo intento y fracaso
estoy ganando, porque estoy acumulando conocimiento, pero para eso hay que
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atreverse, arriesgarse, ya no vale ser conservador, no en el sentido ideolégico del
término sino en el sentido de apoyar a la gente que quiera hacer algo nuevo, novedoso,
que pueda afadir valor. Uno puede decir “yo tengo una idea brillante, con una escalera
llegamos a la luna” es una idea muy brillante lo que pasa es que no afade valor porque
es imposible. Pero hay muchisimas ideas, muchisimos proyectos, estaria dispuesto a
apoyar proyectos innovadores, a meterse en proyectos innovadores, si fuéramos
capaces de generar las condiciones de entender la sociedad en la que vivimos, de
entender que la sociedad en la que estamos ya se ha ido, o se estd yendo, como paso
en el siglo XIX, con el transito de la sociedad agraria a la industrial, y ahora estamos en
el transito de la sociedad industrial a la sociedad del conocimiento, de los servicios.
Diferente con aquella etapa, que aquello duré cien afios y dio tiempo para que la gente
fuera asimilando el cambio, ahora no esta durando nada, este es un proceso que esta
durando diez afios a penas. El que esté dentro triunfara, saldra de la crisis, el que esté
fuera a lo mejor sale de la crisis pero saldra por el mismo sitio que entro y, por lo tanto,
dentro de tres afios se volvera a hundir.

Hagan una raya, por el mapamundi, por Paris, todo lo que esta por encima de Paris
tiene posibilidades de ganar el futuro, todo lo que esta por debajo tenemos el camino
bien tortuoso y bien dificil; los que estan arriba empezaron con un sistema educativo
valorando las actitudes de la gente, los que estamos abajo seguimos teniendo un
sistema educativo analégico que para nada concuerda con el interés de las nuevas
generaciones. Cuando yo era muchacho era zurdo y los pedagogos decian que habia
que escribir con la derecha y nos ataban la mano izquierda a la espalda, hasta que los
psicopedagogos descubrieron que era un error, ahora ya a nadie le atan la mano
izquierda a la espalda, a todos los alumnos le atamos la digitalizacién a la espalda.
Durante catorce afios, un crio de quince anos, durante catorce horas es digital, y
durante seis horas de clase es analdgico; el dia que alguien decida averiguar qué pasa
en la caja negra de la educacion, seguramente daremos pasos importantisimos hacia el
futuro. Cuando hay un accidente de aviacion lo primero que quieren los investigadores
es encontrar la caja negra del avién, porque ahi esta toda la clave de lo que ha ocurrido;
la caja negra se llama el aula, en la educacion, ahi esta la clave de lo que esta pasando
en el sistema educativo y de lo que esta pasando con la imposibilidad de enfrentarse a
nuevos retos que los jovenes conocen, que algunos que hemos decidido ser
inmigrantes en la sociedad digital estamos empezando a entender pero que algunos,
como consecuencia del golpe que nos pegamos en un aterrizaje forzoso, siguen
estando todavia “sonados”, sin capacidad de reaccionar y pensando que la sociedad
que habia es la sociedad que tenemos, y esa sociedad se nos fue. Asi que muchas
gracias por escucharme y espero sus preguntas. Gracias.
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