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Muchas gracias querido Alcalde, buenos dias a todos.

Efectivamente esta visita que hago a la feria de Zafra se encuadra dentro lo
que en campafa electoral prometi, y creo que estoy cumpliendo, que es la
Presidencia abierta. Es decir, mi objetivo es que el gobierno extremeno pueda no
solamente ser un lugar donde los ciudadanos acuden a intentar dar respuesta a
los problemas que tienen planteado sino que también que la Junta de
Extremadura, el Gobierno extremefo, la Presidencia sea capaz de ir al sitio donde
esta no solamente el problema sino también donde esta la solucion; la solucion a
muchos de los enclaves que en estos momentos se presentan como muy
ilusionantes en la region extremena, entonces aprovechando la invitacion que el
Alcalde de Zafra y que la feria me habia hecho para visitar la feria, perdon por la
redundancia, pues he considerado oportuno en primer lugar tener una reunion de
trabajo con el Alcalde de Zafra al objeto de pasar revista a lo que son las
demandas que la ciudad realiza a la Junta de Extremadura, en algunos casos
concretos, y al gobierno central en otros. Como ustedes comprenderan como
pasa con todos los alcaldes las peticiones son mas de lo que la Junta
seguramente pueda cumplir cosa que yo no critico sino que entiendo. Si algun
alcalde no le pagan, ni le eligen los ciudadanos para que tenga sentido de la
region, sino que le pagan y le eligen para que defienda los intereses de su ciudad
o de su pueblo, y por lo tanto, hacen bien en defenderlos, en reivindicarlos y en
pedirlos. A mi por el contrario por lo que me pagan y para lo que me eligen es
para que tenga sentido de region y por lo tanto intente compaginar lo que son los
intereses locales con lo que son los intereses de la region.

En ese sentido de presidencia abierta, de gobierno abierto se encuadra la
visita al Alcalde de Zafra, yo creo que no habra muchos problemas en esa
legislatura respecto a las demandas y peticiones que el Ayuntamiento tiene
planteado, que no solamente pide sino que también ofrece, ofrece
fundamentalmente algo que ha dicho el Alcalde de Zafra en la creacién de una
sociedad de desarrollo local, esta es una ciudad con enormes posibilidades, no
solamente desde el punto de vista ganadero, sino también desde el punto de vista
industrial; ha tenido una enorme tradicién industrial Zafra, bien es verdad que ha
tenido seguramente algo de monoindustrialismo, es decir, ha dependido mucho
de un solo sector o de una sola empresa. Esa empresa se va manteniendo, le
decia yo al Alcalde que desde los trece afios que llevo en la Presidencia siempre
Diter ha sido uno de los caballos de batalla de mi gobierno, espero que deje de
serlo; el otro dia la Corporacion Empresarial Extremefia reunida en Jerez de los
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Caballeros aprobé un proyecto interesante para Diter, lo cual yo creo que despeja
el futuro de esta empresa, no solamente que despeja sino que aumenta la
plantilla. Pero el Ayuntamiento, el Alcalde, los grupos politicos que forman parte
del Ayuntamiento estan de acuerdo en crear una sociedad de desarrollo local, el
disefio que ha hecho el Alcalde me parece interesante y la Junta de Extremadura
va a apoyarlo y va a estar seguramente presente no solamente desde el punto de
vista econdmico sino también desde el punto de vista institucional, porque hay
una vivacidad, un dinamismo importante. Me pedia mas semilleros de empresas
porque el que acabamos de hacer ya esta cubierto, es decir, el semillero de
empresas de Zafra ya ha sido cubierto, todas las naves estan en estos momentos
en uso o estan empezando a usarse, estan ya adjudicadas, quiere decir que hay
un dinamismo y una vivacidad y que me parece que esa sociedad en la que
ademas hay consenso entre todos los grupos politicos puede ser un magnifico
instrumento para que el desarrollo de Zafra esté asegurado en el futuro.

Asimismo me ha planteado, que cuando el Gasoducto a partir del ano que
viene comience a pasar por Extremadura, Zafra no se quede atras. Yo le he
informado de dos proyectos que en estos momentos estan en la junta de
Extremadura, dos proyectos de gasificacion, uno de Repsol y otro de Occidental
de Gas. Repsol quiere hacer una inversion d e 400 millones de pesetas en la
ciudad de Zafra para poner una planta de aire propanado comercial y Occidental
de gas ha presentado también un proyecto a la Junta de Extremadura para hacer
una planta de aire propanado con posibilidades de enlace con la red gasistica
general extremefia, en el momento que esta red esté en marcha, la inversion
seria de 165 millones de pesetas. No le diré a ustedes todas las cosas que en
estos momentos se han hecho en Zafra porque no vengo a hacer propaganda
politica, si ha de concluir con el Alcalde las obras y las inversiones que estaban
prevista en el presupuesto 95 y aquellas que podremos incluir en el 96. En este
caso concreto al no haber habido cambios del equipo de gobierno en el
Ayuntamiento de Zafra, no he hecho la pregunta que le hago a otros Alcaldes de:
¢mantiene usted las prioridades que el anterior equipo de gobierno tenia?, parece
claro y légico que el alcalde mantiene las prioridades que mantenia hace cuatro
meses, y por lo tanto, en ese sentido seguiremos con inversiones en la
terminaciéon de una residencia de ancianos que para Zafra hacia falta, el
recolector compactador y contenedores para la ciudad, 45 viviendas sociales que
estan previstas, aunque hay proyecto interesante del Ayuntamiento aprovechando
la Ley de Fomento de la Vivienda que la Junta de Extremadura ha puesto en
marcha y cuyo reglamento espero que salga inmediatamente, el Alcalde de Zafra,
su equipo de gobierno creo que tiene ideas interesantes para potenciar la
construccion de viviendas, no solamente viviendas sociales, sino también
viviendas para ese sector de poblacion que no puede acceder al mercado libre,
que no puede acceder al mercado social porque sus ingresos exceden de lo que
se exige como salario medio para llegar a una vivienda social, y es un sector
importante dentro de la ciudad que en estos momentos tiene dificultades de
acceder a una vivienda. El desarrollo de la Ley de la Vivienda enlazara
perfectamente con el programa que me ha explicado el Alcalde, y por lo tanto, yo
creo que ahi daremos respuesta a la problematica de la vivienda en la ciudad de
Zafra.

Habia una serie de medidas como el Matadero comarcal que es importante
en la ciudad y que practicamente ya esta terminado, se han invertidos unos 250
millones de pesetas, digo la cifra para que otras ciudades que aspiran a tener
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mataderos locales sepan que un matadero comarcal cuesta 250 millones de
pesetas, y que va a cubrir muy bien la demanda, quiere decir que un matadero
local parece que deberia costar bastante menos al no tener caracter de matadero
comarcal; habia un problema de accesos ya sean hechos los accesos y por lo
tanto se inaugurara proximamente. Me ha pedido légicamente también que
consolide la Feria de Zafra, yo creo que el esfuerzo ha sido inmenso se han
gastado casi 1.000 millones de pesetas en tener estas magnificas instalaciones,
en las que en estos momentos estamos haciendo la rueda de prensa, y las que
posteriormente visitaremos en el recorrido que vamos a hacer, ahi no habra
ningun problema la Junta de Extremadura seguira apoyando la Feria de Zafra
desde el punto de vista de las ediciones y desde el punto de la mejora de las
infraestructuras, seguiremos con la escuela taller de Zafra en un plan de
rehabilitacion del conjunto histdrico artistico que tiene disefiado el alcalde, me ha
pedido la construccion de un camping al que no he sabido darle respuesta en
estos momentos porque tendria que hablar con el Consejero, me ha pedido la
construccion de una piscina olimpica, creo que Zafra necesita una piscina
olimpica, no la tiene, es una ciudad ya con suficiente numero de habitantes como
para poder tener una piscina olimpica y a eso si me he comprometido, espero que
en los préximos presupuestos se pueda incorporar.

Por lo tanto, una serie de medidas que yo creo que hay bastante acuerdo
entre lo que el Alcalde solicita y la Junta de Extremadura puede dar, ha habido
mas peticiones muchas de ellas no he podido decir ni que si, ni que no, porque
dependera del jueves que se reune la Junta de Extremadura para aprobar en
primera lectura los presupuestos, digo aprobar en primera lectura los
presupuestos para que no haya malos entendidos posteriormente, el jueves la
Junta de Extremadura no aprueba los presupuestos sino que aprueba un
documento para negociar con la oposicion los presupuestos.

Y la segunda reunion que hemos mantenido ha sido con las asociaciones de
los ganaderos que me ha parecido importantisima e interesantisima. Yo les he
hecho un planteamiento a los ganaderos de la region y ademas de ambito
nacional del siguiente tenor: La Junta de Extremadura ha cubierto una etapa en la
region extremena en estos doce afos de gobierno socialista, que ha sido dotar de
infraestructuras y servicios a la region, en unos niveles aceptables que permiten
que los cuellos de botella que imposibilitaban el desarrollo de nuestra regién, ya
no existan, los cuellos de botella han desaparecido, la propia ciudad de Zafra es
un buen ejemplo, los accesos a Zafra, las salidas de Zafra estan todas
garantizadas y algunas de ellas ademas con posibilidad real de convertirse en
autovia como es el tramo Zafra-Mérida, me ha pedido el Alcalde que haga una
rotonda entre la carretera que viene de Badajoz y la carretera que va a Jerez,
vamos a estudiarlo, parece ser que son unos dos kildbmetros y podria ser una obra
que seguramente pudiéramos acometer. Todos los problemas de infraestructuras,
siempre habra alguien que diga que falta alguna carretera, y de dotacién de
servicios estan resueltos; quiere ello decir que la Junta de Extremadura puede
tener ahora recursos econdmicos suficientes como para apoyar proyectos
singulares, en este caso concreto en el sector ganadero, que se pongan encima
de la mesa. Les he hecho la observacién, a los ganaderos, de que la Junta de
Extremadura no imagina sino que gestiona y gobierno pero es muy dificil que las
administracines imaginen, por lo menos la experiencia que yo tengo en doce anos
me indica que la administracion no imagina, la administracion soluciona
problemas pero quienes tienen que imaginar son los que estan fuera de las
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propias administraciones. Y por ....... que ademas de los problemas coyunturales
que existen en el sector ganadero o en el sector agrario que es la sequia, etc. que
todo eso se va dando respuesta mal que bien, yo creo que en Extremadura mejor
que en otras muchas comunidades autonomas del estado espanol, a mi eso no es
lo que me inquieta, ni lo que me preocupa, aunque a ellos le angustie en el dia a
dia, lo que me angustia es no encontrar proyectos de futuro que sean capaces en
un sector competitivo como es el ganadero extremefio de unir lo que es
produccion, que me parece que es excelente, lo que es transformacion y lo que es
comercializacidon; ese trinomio lo tenemos que intentar unir como sea en
Extremadura, no podemos seguir produciendo bien pero sacrificando fuera de
nuestra region y comercializando fuera de nuestra regiéon porque no queda nada
aqui. Y por lo tanto, tendriamos que intentar unir esos tres factores, yo he
encontrado una enorme receptividad en los representantes de las asociaciones
ganaderas, me han dicho: "hemos entendido el mensaje", y creo que a lo largo de
los meses venideros podremos encontrarnos encima de la mesa con proyectos
algunos muy importantes que dependen de que ellos tengan la capacidad de
elaborarlos con el apoyo técnico de la Junta de Extremadura pero también con el
apoyo economico de la Junta de Extremadura, es decir, yo veo la region
extremefna en estos momentos bajo una perspectiva absolutamente ilusionante;
les digo que hace ocho o diez anos si alguien me hubiera preguntado ¢ cual es el
problema de Extremadura? hubiera dicho problema econdémico, falta dinero; ahora
si alguien me pregunta cual es el problema de Extremadura les digo el problema
de ideas, faltan proyectos pero no falta dinero, ni dinero publico, ni dinero de las
instituciones financieras, las instituciones financieras estan en condiciones de
acompanarnos en proyecto que la Junta de Extremadura avale siempre que esos
proyectos surgen y nazcan desde la sociedad extremena.

La reunion ha tenido por lo tanto dos partes, una lo que ha sido la
problematica de cada subsector y después un planteamiento de globalidad, que
tenga como objetivo el que en aquello que somos competitivos podamos
competir, aqui en este subsector del que estamos hablando no tenemos
competencia en ninguna parte, nosotros si nos dedicaramos a fabricar
ordenadores, yo ademas tengo la experiencia de hacerlo en el primer afo de
gobierno cuando nos pusimos una fabrica de ordenadores en Caceres
fracasamos, porque esta claro y demostrado que el sudeste asiatico en esas
cosas las hace mejor que nosotros y a la mitad de precio o a menos, por el
problema de la mano de obra, etc. Aqui no hay competencia, es decir, un
vietnamita no puede fabricar un jamo ibérico por muy barata que sea la mano de
obra sencillamente porque no tiene dehesa, ni bellota, ni hierba, y por lo tanto, no
puede competir con nosotros; luego aqui no tenemos el problema de otros
sectores industriales o de producciéon espafola o europeas que no pueden
competir con otros sectores porque la mano de obra, los gastos sociales, hace
que el producto sea muchisimo mas competitivo, aqui tenemos un producto que
debe competir. Y esto se encuadra dentro del discurso que he dicho ya en otras
ocasiones en Extremadura de que al ser solo un 1.100.000 habitantes no
podemos ser buenos en todo tenemos que intentar seleccionar aquello donde
podemos ser buenos.

Y que al mismo tiempo, les he pedido ayuda al sector para que ellos sean
los que limpien, y perdonen ustedes la palabra que a lo mejor puede llevar a
confusion, el propio sector. Hay algunas reivindicaciones que me han hecho que
ha conocia ademas de otras reuniones donde me decia: "Trate usted a la

5



empresa agraria igual que a cualquier otra empresa"; y lleva razén. " Usted
cuando le da ayuda a un hotel, le pregunta al duefio del hotel si sus ingresos
proceden del hotel o proceden de otros sectores? No le importa a usted", dicen
con razon ellos. Puede venir un empresario que monta un hotel; la Junta de
Extremadura le da una ayuda a fondo perdido como consecuencia de los
incentivos regionales y no le dice ";Usted es hotelero a titulo principal?". "¢ por
qué a mi me exige usted que sea agricultor a titulo principal?" Sencillamente
porque la Junta de Extremadura ha empezado a poner, ha puesto, unos listones
porque por ahi se nos mete mucha gente que no es que no sean agricultores a
titulo principal, es que sencillamente no son agricultores. Se puede dar la
paradoja, y se esta dando, y yo creo que se esta solucionando, pero yo creo que
son ellos los que deben intentar solucionarlo, de un buen ganadero, que tiene una
buena ganaderia, un buen proyecto, pero no recibe apoyos econémicos porque
sus ingresos proceden mas de fuera de la ganaderia que de dentro; y sin
embargo, otro puede quedarse dentro estando apostando por algo que no tiene
ningun sentido, ni ninguna viabilidad. ¢Qué pasa? No hay ningun hotelero o
fabricante de coches que venga a Extremadura a poner un hotel para pasar él y
sus amigos un fin de semana. El que pone un hotel es porque invierte dinero y
quiere ganar, sin embargo, en el campo si es verdad que existe gentes,
ciudadanos, que con todo el derecho del mundo abren una finca en Extremadura
simplemente por deseo de diversion, de ocio, de capricho, al que tienen derecho,
pero claro, los extremefios no tenemos por qué pagar ni ese ocio, ni ese capricho.
Ya dije en el Discurso de Investidura, ustedes lo escucharian seguramente que a
ver si somos capaces de ir terminando con el cuento en Extremadura. Y apoyar a
aquello que de verdad merece la pena apoyar, que tienen ilusion, entusiasmo,
ganas, ideas y que arriesgan. Si esos son a titulo principal o no a mi me daria
igual; ahora tiene que ser el propio sector el que se sanee, y en ese sentido, yo
estaria dispuesto a apoyar las cosas que se me han planteado.

En definitiva la reunion ha tenido si se quiere siete puntos:

Hay que potenciar el asociacionismo. Se puede producir en solitario, pero no
se puede vender en solitario.

Hay que intentar adaptar las estructuras de las explotaciones. En estos
momentos, explotaciones de mas de cien unidades ganaderas, concentran el 62%
del ganado. Hay muchas pequenas explotaciones al lado de unas grandes
explotaciones. Hay que intentar adaptar las grandes con las pequenfas.

Hay que mejorar la cabafa, ganadera y de saneamiento. Y ahi, me han
planteado una cosa que llevan toda la razédn. Hay un guirigay entre las
comunidades auténomas intolerable para el productor. Yo creo que en la reunion
que he propiciado, desde Barcelona, para que se reunan los diecisiete consejeros
de Agricultura al objeto de ponerse de acuerdo en determinadas cuestiones sea
una realidad que haga posible que a la gente no le compliquemos la vida. Por
ejemplo a un ganadero que quiere trasladar su ganado a la Feria de Salamanca,
por poner un ejemplo, si alli le piden tres documentos aqui le pedimos cuatro, o
viceversa. Si alli un veterinario dice que ese ganado esta en condiciones
sanitarias perfectas, aqui, otro veterinario distinto, hacer un analisis y decir que
ese ganado debe ir al matadero inmediatamente. Deberiamos ponernos de
acuerdo para exigir todos lo mismo.



Incentivar la formacién y el reciclaje de los profesionales ganaderos. Se
estan haciendo cursos, pero hay que intentar hacer los cursos que demanda el
sector, no los que se le ocurra a la Administracion.

Seguir con la tarea de investigacion, como impulsora del proceso de
modernizacién. Hay que gastar dinero en investigacion.

Creacion futura del Instituto de Comercio Exterior que puede ser una enorme
e importantisima ayuda para que la gente que se decida a exportar pueda
encontrar apoyo de la Administracion.

Esta ha sido, en resumen, la conclusion de las dos reuniones que he tenido.
Una con el Alcalde de Zafra con respecto al futuro de su ciudad. Creo que hay
acuerdos sustanciales para que él pueda cumplir su programa electoral y otra con
los ganaderos que creo que ha sido muy provechosa, muy util, han tomado nota
del mensaje que se les lanza desde la Junta de Extremadura, el reto que se les
lanza y entiendo que ellos van a responder a ese reto, logicamente también,
intentando recabar de la Administracion que se les apoye en aquellas medidas
coyunturales que echarian por tierra todo si no somos capaces de dar respuesta a
lo que es en estos momentos la situacion tan dramatica de la sequia por la que
estamos atravesando.

Y dicho esto, estamos a su disposicion para que ustedes pregunten lo que
tengan por bien preguntar.



