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Señor Alcalde de Badajoz, señor Presidente de la Diputación Provincial, señor 
Vicepresidente del Comercio Exterior de Portugal, señoras y señores, queridos 
amigos. 
 

Pienso que la cita que ha hecho nuestro Alcalde de Henry Ford, está 
equivocada. No porque no fuera eso lo que dijera Henry Ford, sino porque yo creo 
que no llevaba razón. Pienso, por la experiencia acumulada en estos años, que los 
ciudadanos no tardamos más tiempo en discutir de los problemas que en 
solucionarlos, porque yo tengo la oportunidad de encontrarme con muchísima gente 
en nuestros pueblos, en nuestras ciudades, en nuestros bares y afortunadamente, 
en cinco minutos, la gente es capaz de dar una solución a todos los problemas que 
tiene Extremadura; con lo cual lo que uno lamenta no haber asistido a ese bar a 
tomarse un café trece años antes, porque en cinco minutos la gente es capaz de dar 
respuesta a todos los difíciles problemas que tenemos en nuestra región. 
 

Pero yo creo, querido Alcalde, señoras y señores que cuando se tiene un 
proyecto definido, político, cultural, económico, social, concreto y claro, en este caso 
concreto para Extremadura, creo que se tiene la certeza de lo que es útil y de lo que 
es inútil, cara al proyecto que uno defiende. Que no quiere decir que sea siempre 
razonable o acertado lo que uno cree como útil o como inútil Y esta manifestación 
que estamos haciendo hoy aquí, que en definitiva es inaugurar un certamen, una 
feria, pero también una actividad de tipo mercantil, económico, creo que da 
directamente en la diana de lo que es ese proyecto político definido, concreto y claro 
para la región extremeña. 
 

¿Por qué creo que da en la diana esta feria que hoy inauguramos en su VII 
Edición? En primer lugar, porque pienso que ayuda a definir el papel de la ciudad de 
Badajoz en el concepto regional extremeño. Y en segundo lugar, porque contribuye 
a incidir en la política de la junta de Extremadura en sus relaciones con Portugal. 
 

Hace muchos años que ya dije que habría que intentar hacer una definición 
de los espacios rurales y de los espacios urbanos de Extremadura. Que, en 
definitiva, habría que intentar dar una definición a cada uno de esos espacios para 
que no hubiera una lucha fraternal, inútil, estéril entre todas las ciudades o pueblos 
de nuestra región de tal forma que cada una intentara llevarse el tiempo, la energía y 
el dinero que debe estar repartido en nuestra Comunidad Autónoma. Y con el paso 
del tiempo, sin que se haya llegado a una definición exacta y tajante por parte de los 
representantes institucionales de cada una de las ciudades extremeñas, creo que ya 
estamos en el momento de que esa definición sea una realidad. Y así tenemos, por 
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ejemplo, sin ánimo de ser exhaustivo, Cáceres, como una ciudad turística y 
universitaria, que puede ser mucho más universitaria de lo que es actualmente. 
Tenemos Mérida, que es una ciudad también turística, y administrativa cien por cien. 
Tenemos Plasencia que es una ciudad, como no ocurre en ninguna parte de 
España, una ciudad importante, enclavada en un núcleo rural que está empezando a 
transformar sus productos agrarios y que puede ser una ciudad de apoyo 
precisamente a esa transformación agroindustrial de una zona rica, agrícola de 
nuestra Comunidad Autónoma. Y de igual forma defino al complejo Don Benito 
Villanueva, enclavada también en una zona agrícola que empieza también, 
meteóricamente a hacer un desarrollo agroalimentario de su comarca y ahí hay dos 
ciudades importantes que pueden darle el papel de apoyo económico, 
administrativa, etc., a otra zona agrícola importante. 
 

Y por fin está Badajoz, que yo ya definí aquí, precisamente, hace dos años, 
en la V Edición de FEHISPOR, como la ciudad económica, el centro económico de 
Extremadura. Hoy creo que podemos darle una definición aún mayor y 
complementaria, debe ser también una ciudad universitaria, fronteriza, como lo es, y 
debe ser, una ciudad de la vanguardia cultural 
 

¿Por qué digo que debe ser una ciudad también universitaria, igual que decía 
anteriormente de Cáceres? Creo que nunca en la ciudad de Badajoz y en la ciudad 
de Cáceres se ha tenido conciencia de la importancia y de la trascendencia que la 
Universidad tiene para esas dos ciudades. 
 

Hace unos días, en la junta de Gobierno de la Universidad de Extremadura, 
hice la oferta de financiar la duplicación de carreras universitarias en nuestra 
Universidad. Es decir, duplicación de carreras universitarias, fundamentalmente en la 
ciudad de Cáceres y de Badajoz. Creo que si conseguimos ese objetivo podremos 
hablar con propiedad de que estamos ante una ciudad, la de Badajoz en este caso 
concreto en la que estoy hablando, con cariz y con carácter puramente universitario 
que se le añade a la característica de ciudad económica que ya definí aquí hace dos 
años. Que es una ciudad fronteriza no vamos a descubrirlo porque entre otras cosas 
geográficamente está ahí situada. Badajoz es una ciudad a la que se le podría 
aplicar el refrán de que quien tuvo retuvo. Es decir, Badajoz históricamente ha sido 
un núcleo importantísimo en las relaciones con Portugal. 
 

Probablemente la única etapa histórica en la que Extremadura tuvo un 
florecimiento económico-cultural importante, fue en la etapa en que Felipe II era el 
monarca tanto de Madrid como de Lisboa. En ese momento en el que las dos cortes 
estaban regidas por la misma persona, antes de que se produjera definitivamente la 
independencia portuguesa, aquí había un trasiego entre Madrid y Lisboa que hacía 
que, por ejemplo, donde hoy está el colegio de los Marista hubiera un enorme teatro 
y hubiera 21 compañías profesionales en la ciudad de Badajoz en el siglo XVI y XVII. 
Eso da idea de la riqueza que esta ciudad tenía, que nuestra región tenía como 
consecuencia de lo que en aquel momento fruto de la unión de las dos monarquías, 
produjo el que se quitaran aranceles, fronteras, etc... y por lo tanto hubiera un flujo 
importantísimo entre Madrid y Lisboa que precisamente a nosotros los extremeños 
nos cogía en el centro, y dentro de Extremadura a la ciudad más importante de 
entonces, la ciudad más importante de ahora, la ciudad de Badajoz. 
 

Quiere ello decir que si somos inteligentes, y lo estamos siendo a mi 
entender, y una vez que, no como consecuencia de la unión de dos monarquías, 
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sino como consecuencia del ingreso de España y Portugal en el entonces Mercado 
Común, hoy Unión Europea, de nuevo volvemos a encontrarnos con que 
desaparecen los aranceles, desaparecen los puestos fronterizos, desaparece la 
Raya, ya no hay cicatrices y por lo tanto de nuevo volvemos a estar en la situación 
de final del siglo XVI principios del XVII. Y por lo tanto aquí Badajoz tiene que jugar, 
está jugando a mi entender y también toda Extremadura, un papel fundamental. De 
tal forma que yo estoy seguro y convencido que nuestras relaciones con Portugal 
solamente pueden traer beneficios para Portugal, pero también para Extremadura. Y 
en ese contexto se escribe el acierto de esta feria que hoy estamos inaugurando en 
su séptima edición. 
 

¿Qué es lo que yo pediría en este acto de inauguración? En primer lugar, que 
superáramos las paradojas. No faltará quien escriba algún artículo diciendo que 
sobran ferias en Extremadura. Bien es cierto que nunca se dice cuál es la que sobra, 
pero también es verdad que no podemos estar permanentemente cayendo en la 
paradoja. Hace 10, 12, 15 años el discurso político en Extremadura era que faltaba 
cultura empresarial, y que había que fomentar la cultura empresarial. Y hoy 15 años 
después la cultura empresarial ya es un concepto absolutamente antiguo. Ya no se 
puede decir que falta cultura empresarial en nuestra región. La cultura empresarial 
existe, y existe de una forma dinámica y decidida. Bien es verdad que no hay 
grandes empresas, quizás ni falta que haga, pero sí hay pequeñas y medianas 
empresas que tienen un dinamismo, una actividad muy importante de la que yo me 
siento absolutamente satisfecho. 
 

Quiere ello decir que si durante 12 o 13 años hemos estado fomentado esa 
cultura empresarial, ese dinamismo empresarial y eso hoy es una realidad lo que no 
podemos decirle ahora a los empresarios, oiga no hagan ustedes manifestaciones 
de tipo empresarial porque son muchas. Si hemos pedido precisamente dinamismo 
empresarial, ahora los empresarios hacen bien en intentar utilizar ese dinamismo. 
¿Cómo? Como ellos quieran, como mejor les parezca. Con encuentros de 
empresarios o con manifestaciones como ésta que estamos haciendo aquí hoy, que 
es una feria puramente empresarial, y además con beneficio. De esta feria no se 
puede decir que tiene pérdidas o que es una feria puramente institucional. No, no, ya 
las instituciones han ido desapareciendo y ha ido llenándose ese vacío institucional 
por parte de sectores empresariales de Extremadura y de la vecina Portugal. Por lo 
tanto creo que fue un acierto cuando el concejal Rodríguez Tabares hace siete años 
decide poner en marcha esta actividad. Todo lo que entonces se dijo de él, de que 
era un loco visionario, que esto no servía para nada; hoy afortunadamente podemos 
decir que llevaba razón. Y que los equivocados eran otros, y que hoy estamos 
absolutamente satisfechos, orgullosos y contentos de que podamos, a través de esta 
feria, seguir dándole a Extremadura el carácter de región fronteriza importante en 
sus comunicaciones con Portugal, y que Badajoz ocupe el centro de ese flujo que 
sin duda será beneficioso para los intereses extremeños, que es nuestro 
hermanamiento con Portugal. 
 

Por lo tanto Badajoz tiene que seguir con esa definición de ciudad económica, 
ciudad fronteriza, ciudad universitaria y ciudad de vanguardia cultural Es verdad que 
el Alcalde ha dicho, y yo estoy de acuerdo con él, que Badajoz tiene mucho que 
ofrecer, mucho que enseñar, pero lo que no podemos hacer tampoco es -por eso 
decía al principio que es bueno que se vaya definiendo el contenido de cada ciudad, 
de cada espacio urbano, de cada espacio rural - competir en lo que no somos 
competitivo. Entonces los temas clásicos dejémoslo para aquellos que tienen la 
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tradición clásica. Pero los temas de vanguardia hagámoslo en la ciudad de Badajoz 
que es la ciudad más numerosa y más poblada de Extremadura. Y eso explica que 
se haya hecho un museo tan importante como el museo que hemos hecho en la 
antigua prisión, que además tiene una peculiaridad especial de relación con 
Portugal; y eso explica que tengamos un teatro reconstruido - el teatro López de 
Ayala -, que algunos quisieron tirar hace 15 años pero que afortunadamente no se 
cometió ese disparate, teatro que hace posible que allí se vea teatro de vanguardia 
como el que acabamos de observar en el último Festival que se ha hecho en nuestra 
tierra. Y sobre todo Badajoz tiene que ser la bisagra entre Portugal y el resto de 
España. Por lo tanto porqué hoy he decidió asistir, como ya lo hice hace dos años, a 
la VII de FEHISPOR, sencillamente porque creo en ella, sencillamente porque creo 
que esta Feria es un punto importante de encuentro para lo que es una política 
definida de relaciones con Portugal. 
 

Es cierto que todavía hay ciudadanos extremeños que piensan que Portugal 
es una cosa que está ahí, marginal. He oído incluso algún comentario diciendo el 
Presidente de la Junta viaja hoy a Portugal, como una cosa despectiva. A Portugal 
hay que viajar mucho y eso lo saben mejor que yo los empresarios extremeños, 
muchos de los empresarios extremeños que ya empiezan a arrimarse a Portugal 
porque han entendido perfectamente que después de abrir el camino institucional 
que hemos hecho a través de la cooperación con el Alentejo o con la Región Centro, 
de pronto ellos han entendido que seguramente es más barato y más rentable 
vender en Elvas, Évora... que vender en Barcelona, porque Barcelona está a 1.000 
Km y esto está a 60 o 70 Km. Y además, no solamente que esté más cerca, es que 
tienen gustos parecidos a los nuestros. Es decir, que a lo mejor nuestros productos 
entran más difícilmente en el País Vasco y más sencillamente en Portugal, que 
tienen unos gustos similares a los nuestros. Y veo con satisfacción, no solamente lo 
que hoy publica la prensa, sino los datos internos que yo ya tenía de bastantes 
empresas que están instaladas en la Región Alentejana. Ya se están instalando aquí 
determinadas empresas extremeñas que han comprendido que éste es un buen 
mercado. Es un buen mercado, y yo creo que tendríamos que prestarle toda la 
atención del mundo. Es cierto que en algunas ocasiones nuestros empresarios dicen 
que en España, en Extremadura, en estos momentos el consumo está atascado. Y 
algunos empresarios dicen ¿y en Portugal también está atascado el consumo? 
Habría que ver que a lo mejor en Portugal en estos momentos el consumo no está 
atascado, y no lo está. La prueba es que en Portugal está en estos momentos en un 
proceso de expansión similar al que tuvimos en España en los años 87, 88 y 89. 
Quiere decir que ahí hay un buen mercado. Es verdad que a lo mejor este año las 
inversiones públicas en Extremadura por parte del Gobierno Central se vienen abajo 
y disminuyen como consecuencia de la política presupuestaria del ingreso de 
España en la Unión Monetaria y Económica. Pero en Portugal ¿están disminuyendo 
las inversiones públicas? No están disminuyendo. Yo estuve el otro día visitando la 
EXPO'98 y allí hay inversiones para dar y para tomar. 

Seguramente una empresa privada extremeña pequeña será difícil que se 
quede con alguna concesión. Pero una empresa extremeña se une con otras 
empresas extremeñas o alentejanas o de la región centro de Portugal, es posible 
que tengan chance y que puedan quedarse con determinados servicios y 
prestaciones que en estos momentos Portugal está ofreciendo a manos llenas 
porque se está haciendo una enorme inversión. Entonces habría que decir a los 
empresarios extremeños miren ustedes no solamente el BOE y el DOE sino miren 
ustedes también el Boletín Oficial del Gobierno Portugués, porque ahí salen todos 
los días bastantes inversiones a las que nosotros podemos concursar y 
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seguramente como está ocurriendo ya, podemos quedarnos con algunas 
construcciones de carreteras, de depuradoras, etc... Pudiendo dar la tecnología que 
en estos momentos nosotros tenemos en nuestra región. 
 

¿Hacemos publicidad en Portugal de nuestros productos? Creo que hay que 
hacer bastante publicidad como ya están haciendo algunos. En definitiva hay que 
colaborar institucionalmente para después competir privadamente. Por ejemplo 
nosotros tenemos aquí en Badajoz un instituto agroalimentario extraordinario, 
Portugal tiene el suyo. Tenemos en Cáceres un Instituto importantísimo de la roca 
ornamental y en ¿..? tienen otro instituto tecnológico de la roca ornamental; somos 
complementarios. En Portugal hay mucho mármol, menos granito y hay menos 
pizarra; en Extremadura hay mucho granito, menos mármol y más pizarra. No puede 
ser que el instituto tecnológico de Portugal y el de Cáceres estén investigando sobre 
el corte de las rocas ornamentales. Seguramente podremos investigar uno en una 
cosa y otros en otras. Y después esa investigación tecnológica institucional dársela a 
las empresas privadas para que después entre ella o bien compitan en el mercado, o 
bien juntas mediante unión temporal de empresas sean capaces de colaborar. 
 

En definitiva yo les felicito mucho de que esta feria tenga continuidad, de que 
sea un éxito, de que necesite mucho más espacio porque creo sinceramente que las 
relaciones con Portugal sólo beneficios pueden traer a Extremadura. Ahora hay que 
tener unas relaciones con Portugal que sean relaciones de igual a igual. No se 
puede seguir con el falso paternalismo que de vez en cuando practicamos los 
extremeños. 
 

Hace unos días ha habido un seminario sobre la presa de Alqueva, construida 
en territorio portugués. Proyecto desde los años 60. No conozco yo nunca que 
cuando la presa de la Serena se estaba construyendo en Extremadura -por poner un 
ejemplo de presa mastodóntica- en Portugal hicieran un seminario para ver los 
efectos de la presa de la Serena sobre el río Guadiana. Cuando hubieran tenido todo 
el derecho porque nosotros cortamos el agua por arriba de Portugal. Ahora resulta 
que los extremeños en un tono paternalista, ofensivo e hiriente para Portugal 
decidimos que tenemos que enseñarle a nuestros amigos portugueses como hay 
que hacer una presa. Y estamos muy preocupados por saber si se va a llenar o no 
se va llenar. Y hay algunos que dicen que esa presa no se va a llenar en la vida. Y a 
usted qué le importa querido amigo. Si la presa de Alqueva no se va a llenar nunca a 
usted qué le importa. Allá los portugueses con su dinero, que hagan lo que les dé la 
gana. Porque claro todo el día dando lecciones de cómo hay que hacer las cosas, 
me parece que es una mala forma de relacionarse con nuestros amigos 
portugueses; que saben lo que tienen que hacer, saben lo que quieren y saben lo 
que necesitan. Y sobre todo saben que Alentejo y Centro necesitan estar con 
Extremadura porque sólo beneficios traerá para nuestras regiones, que durante 
mucho tiempo han estado de espalda mirando a Lisboa y mirando a Madrid, y ahora 
estamos juntos mirando a Bruselas que es de donde pueden venir buena parte de 
las soluciones a nuestros problemas. 
 

Las relaciones con Portugal deben ser no solamente entrañables, no 
solamente afectivas, no debemos ya pensar en Portugal como sitio de donde venía 
el café o donde sirven mariscos, sino que debemos pensar en Portugal como el sitio 
de donde nos puede venir un desarrollo importante para la región. Y Badajoz está 
como bisagra que tenemos que utilizar si somos inteligente. 
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 Nada más. Queda inaugurada la séptima edición de FEHISPOR 
 
 


