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Señores, queridos amigos y paisanos. No sé si el presentador querrá 
sentarse, porque a lo mejor me extiendo algo. Sí, decía que a lo mejor me extendía 
algo, porque creo que hoy es una noche importante para reflexionar sobre algunas 
cuestiones que hacen referencia al mundo que esta noche se reúne aquí, en la 
ciudad de Cáceres, para hacer entrega y para distinguir a empresarios de nuestra 
región. Podría yo solamente limitarme a hacer una felicitación a todos los que han 
obtenido un diploma y un galardón,  hacer una felicitación especial a Ricardo por su 
premio de extremeño del año, hacer una mención y felicitación al periódico 
Extremadura, por haber tenido la idea de congregarnos aquí para premiar a los 
nuestros, es decir, a los extremeños y protocolariamente, alguna otra cosa más y 
sentarnos, pero los que me conocen ya saben que no es mi costumbre hacer 
discursos protocolarios, sino intentar siempre expresar mi opinión, que casi siempre 
es equivocada, respecto a los asuntos que en estos momentos pueden, por una 
parte alegrarnos como extremeños, y por otra parte, manifestar mis preocupaciones 
respecto a la situación que en estos momentos vivimos en Extremadura, y que 
podemos vivir en el futuro. 

 
Esta noche, por lo tanto, yo creo que es una noche ideal para hacer un repaso 

de la situación económica de nuestra región, puesto que las personas que se 
sientan en estas mesas, prácticamente todas, tienen relación con el mundo 
económico y con el mundo empresarial, y además, no me faltarían ni datos, ni 
siquiera argumentos para hacer un repaso exhaustivo de cual es la situación 
económica de Extremadura en estos momentos, no lo haré porque después de la 
cena que se nos ha ofrecido, pues sería verdaderamente un castigo para todos 
ustedes el que yo empezara aquí a desgranar cifras macroeconómicas respecto a la 
situación de nuestra Comunidad Autónoma y como además el periódico 
Extremadura ha tenido la amabilidad de obsequiarnos a todos con un anuario 
estadístico, pues en ese anuario podrán ustedes encontrar todas las cifras que yo 
creo que pueden llenarnos de satisfacción a los extremeños y fundamentalmente a 
los protagonistas de desarrollo económico que no son otros que los empresarios de 
nuestra región.  

 
Cualquiera que quiera ver sabe que en estos momentos no estamos en 

Extremadura de hace diez o de hace doce años, donde todo el desarrollo o todo lo 
que aspirábamos para que nuestra región se desarrollara era ir a Madrid y buscar allí 
algún salvador que viniera a Extremadura a intentar desarrollar nuestra región. Esa 
situación ha cambiado radicalmente como lo prueban los premios que esta noche se 
han dado en Extremadura. Aquello era un momento en el que creo que 
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apostábamos por la política de la bonoloto, es decir, que nos tocara la suerte de 
tener algún mirlo blanco, ya fuera español, o ya fuera europeo, que viniera a 
Extremadura, nos montara la gran fábrica, y nos sacara de las penalidades que por 
entonces estábamos pasando, es decir, un desarrollo que yo nunca he compartido, 
que creo que la mayoría de los extremeños tampoco, que significaba cifrar todas 
nuestras ilusiones y todas nuestras esperanzas, en el milagro, en la salvación, en la 
lotería, y en definitiva, no en el esfuerzo, en la capacidad, que los extremeños 
tenemos, como estamos poniendo de manifiesto a lo largo de estos últimos años.  
No me voy a detener, por lo tanto, repito, en la cifra macroeconómica, porque todo el 
mundo las conoce, hace unos días se acaban de publicar las cifras que ha hecho 
publicas las FIES, la Fundación de las Cajas de Ahorros de España, donde se 
demuestra el crecimiento económico de Extremadura, tres veces por encima de la 
media nacional, son cifras que todos ustedes conocen, todos están relacionados con 
el mundo de la economía, con el mundo de la empresa, no la voy a hacer pública, no 
les voy a fatigar, ni les voy a cansar con ello, porque repito, todo el mundo las 
conoce, quien no quiera conocerlas es porque no le interesa, o sencillamente, 
porque si las conoce y las admite, podrían echar a perder sus discursos. 

 
No voy a detenerme en lo que tenemos de positivo, o por lo menos voy a 

hacer una mención muy breve a lo que tenemos como positivo, para seguir 
avanzando, y sobre todo voy a intentar hacer un brevísimo análisis de cuáles son los 
peligros que pueden acechar este desarrollo que en este momento creo que es 
ilusionante y esperanzador para Extremadura. 

 
Hoy tenía yo que estar en Bruselas, he preferido quedarme aquí a 

acompañarles a ustedes, pero en otras ocasiones si he tenido la oportunidad de ir al 
Comité de las Regiones y hay una fotografía y un póster en el aeropuerto de 
Bruselas que siempre me ha recordado a Extremadura, en ese póster se ve a un 
grupo de piragüistas, perfectamente alineados en su piragua, ocho o diez 
piragüistas, que van bogando, perfectamente alineados, fuertes, poderosos, 
atléticos, y que van avanzando, me imagino que a una buena velocidad, y detrás de 
ellos, bastante distanciados, hay otro piragüista, con la misma musculatura, con la 
misma fuerza, pero le faltan los remos, no tiene remos y va chapoteando con las 
manos, y esa imagen siempre me recuerda a Extremadura, porque si no tenemos 
instrumentos, por mucha fortaleza, por mucho poder, por mucha inteligencia, por 
mucho valor que le echemos a las cosas, nunca podremos avanzar igual o al mismo 
ritmo que aquellos que si tienen los instrumentos necesarios para ganar la 
competición o para llegar a las metas que se han propuesto.  Nosotros teníamos esa 
situación, repito, del póster de Bruselas, del aeropuerto de Bruselas, me recuerda o 
me recordaba a la situación de partida de Extremadura del momento en que 
decidimos gobernarnos por nosotros mismos, teníamos las potencialidades, 
teníamos las ganas, teníamos las fuerzas, teníamos las ideas, pero nos faltaba el 
remo como a ese atleta al que hacía referencia, nos faltaba los instrumentos para 
avanzar.   

 
La pregunta que habría que formularse es ¿ya tenemos esos instrumentos 

para poder avanzar en las mismas condiciones que cualquier región del Estado 
Español?, cada uno en su memoria y en su mente puede tener las respuestas para 
uno, ya habremos conseguido esos instrumentos, para otros seguramente no. Pero 
yo no quisiera expresar públicamente cuál es mi idea al respecto, sino que quisiera 
acudir a la calle, acudir a los representantes de los ciudadanos en la calle, en los 
pueblos, en las ciudades, para decirles que cuando yo hace doce años o trece años, 
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visitaba los pueblos y las ciudades de Extremadura, las peticiones que entonces me 
hacían los alcaldes, no tiene nada que ver, o no tenían nada que ver con las 
peticiones que me hacen en este momento, hace doce o trece años, la petición de 
cualquier alcalde era agua para su pueblo, luz eléctrica para su pueblo, centros de 
salud, escuelas, etc., etc., esa era la petición que cualquier alcalde hacía a la Junta 
de Extremadura. Doce años después, trece años después, ya los alcaldes no piden 
éso, ya no piden ni agua, ni luz, ni escuelas, ni centros de salud, ni hogar del 
pensionista, ni guarderías, etc., etc., ya no piden, siempre hay alguna necesidad que 
cubrir, lo que hoy piden los alcaldes al Gobierno Extremeño es suelo industrial, 
créditos blandos para los empresarios de sus ciudades o de sus pueblos, etc., etc., 
etc., quiere ello decir que si los representantes del pueblo extremeño en cada uno de 
los municipios y de las localidades extremeñas no te piden esos instrumentos que 
antes no teníamos, si no te lo piden significa a mi entender, que ya no hace falta, es 
decir, que están cubiertos, y si te piden por el contrario, instrumentos para poder 
hacer una desarrollo industrial en cada pueblo y en cada ciudad de Extremadura, 
significa que ésa es la preocupación que en estos momentos tienen y tenemos los 
ciudadanos extremeños, es decir, desde mi punto de vista, teniendo en cuenta la 
opinión y la petición de los representantes locales, sí tenemos ya los instrumentos 
necesarios para poder avanzar en condiciones de igualdad que el resto de las 
regiones del Estado Español. 

 
Por otra parte, Extremadura estaba hace unos años mal situada 

geográficamente en la realidad española, en el mapa de España, y hoy yo 
honradamente pienso, que Extremadura tiene una buena ubicación general, hace 
unos años venir a Extremadura era una aventura, había que venir, hoy Extremadura 
ha cambiado radicalmente su distancia respecto a otros centros, y al mismo tiempo 
se ubica en un triángulo tremendamente interesante de cara al desarrollo futuro, 
estamos en el triángulo Madrid-Lisboa-Sevilla, que son tres centros económicos con 
una potenciabilidad extraordinaria, no solamente desde el punto de vista económico, 
sino también desde el punto de vista del turismo, esos tres centros, dos de ellos 
Madrid-Lisboa unidos prácticamente ya por una autovía, el centro Extremadura-
Sevilla, con toda seguridad unida en un futuro próximo por otra autovía que hará, 
repito, que la situación geográfica de nuestra región, cambie radicalmente, de ser 
una región aislada a ser una región atravesada por dos ejes fundamentales de este 
a oeste, y de norte a sur, que hará posible que nuestra ubicación cambie 
substancialmente respecto a la situación de aislamiento que teníamos en años 
anteriores. 

 
Así que, si admitimos que tenemos ya potencialidades e instrumento, habría o 

había que decidir una segunda cosa, reconocer que solamente somos un millón cien 
mil extremeños, es decir, somos un territorio excesivamente grande, para una 
población excesivamente pequeña. Tengan ustedes en cuenta que Extremadura 
tiene un millón cien mil habitantes, es decir, prácticamente lo que tiene Alcorcón, y 
sin embargo ese millón cien mil habitantes están repartidos por un territorio de 
cuarenta y un mil kilómetros cuadrados, más grande que Israel, el doble que Israel, 
más grande que Suiza, etc., etc., etc., luego un millón cien mil habitantes, pensaba 
yo y sigo pensándolo, que no es bueno para hacer todas las cosas que se hacen en 
el mundo, es decir, que no todo lo sabríamos hacer bien, como en un principio se 
podría haber pensado, cuando la mitología, la leyenda y el tópico decían que en 
Extremadura existía todo lo bueno, todo lo mejor, el problema es que no teníamos 
oportunidades de demostrarlo.  
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Bueno, yo me equivoqué a los dos meses de llegar a la Presidencia de la 
Junta de Extremadura y me di cuenta de que todo no lo podíamos hacer bien los 
extremeños, me equivoqué pensando que los ordenadores lo podíamos fabricar en 
Extremadura, y fue un fracaso estrepitoso, por cierto aquí en la ciudad de Cáceres, 
por culpa mía, porque me vendieron unos ordenadores que después fue un fracaso, 
y me di cuenta que hay situaciones, que hay actividades productivas, que por muy 
bien que nosotros podamos hacerla, siempre lo harán mejor en otras latitudes como 
consecuencia del coste de la materia prima y de la mano de obra, así que pensé, 
desde ese momento, que a lo mejor nuestro futuro no era construir ordenadores, o 
construir videos o construir televisores, porque éso ya lo están haciendo los tigres 
asiáticos, los países asiáticos, con una mano de obra baratísima y con una 
tecnología mucho mejor que la nuestra. 

 
¿Qué es lo que yo pensaba que había que hacer en Extremadura una vez 

que nos habíamos dotado de los instrumentos y de las potencialidades necesarias 
para avanzar por este camino que todos queremos?, creía y sigo creyendo que 
había que definir cuáles son los sectores productivos donde los extremeños 
podemos ser los mejores, podemos competir con el resto de España y podemos 
competir con el resto de Europa, y creo que hoy éso está bien definido, creo que éso 
está hoy bien definido, creo que ya sabemos donde tenemos que trabajar, que 
tenemos que producir, que podemos hacer mejor que los demás y en donde 
podemos ser más competitivos que los demás. 

 
 En el sector de la agricultura, creo que está absolutamente claro que es lo 

que tenemos que hacer y lo pone de manifiesto las últimas cifras a las que hacia 
referencia anteriormente, del estudio de las Cajas de Ahorros, nuestra agricultura en 
el año 1.996 ha crecido un 40%, con respecto a 1.995, alguien puede decir, con 
razón, que es que llovió, pero también llovió en Castilla-León, en Castilla la Mancha 
y en Andalucía, y sin embargo, en esas regiones la agricultura solo creció un 18, un 
19, un 20%, a nivel nacional un 20%, si aquí creció un 40%, no es porque lloviera el 
doble que en otras regiones del Estado Español, sino que nuestra agricultura, es una 
agricultura en este momento absolutamente competitiva en aquello que producimos, 
absolutamente competitiva, no solamente lo que producimos, sino en lo que 
transformamos, y ejemplos ha habido a lo largo de la noche en la presentación de 
Don Pedro Piqueras, de los diplomas que se han ido dando y de los premios que se 
han ido dando.  

 
Acuérdense ustedes, hace quince años lo que era nuestra producción de 

aceite en Extremadura, no teníamos embotelladoras, hoy tenemos una enorme 
calidad, como se ha puesto de manifiesto en la, no solamente de calidad en el 
producto, sino también de presentación, acuérdense ustedes que era sector vinícola 
en Extremadura hace quince años, todo lo que producíamos era para Alcoy, hoy 
tenemos una producción de vinos buenos, buenos, bastante competitiva, con 
respecto a otras regiones que tienen cien años por delante de nosotros en ese 
producto. ¿Qué decir del queso?, ¿qué era el queso hace quince años en 
Extremadura?, no había ni registro de sanidad siquiera, hoy tenemos una producción 
quesera importantísima, hemos ganado algún concurso mundial con la torta del 
Casar, en el concurso que se hizo en el año 1986, el mejor queso del mundo, lo 
ganó la torta del Casar, todas las marcas tienen registro de calidad, he visto que han 
premiado ustedes, los miembros del jurado, a una empresa quesera extremeña y 
podría seguir así con otros muchos productos en la región, es decir, que no 
solamente tenemos definido que es lo que tenemos que producir, sino que hemos 
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dado un salto cualitativo, espectacular, gracias a ustedes, no me estoy atribuyendo 
ningún mérito, también en la comercialización, no se me olvida el sector dehesa, no 
se me olvida el jamón, no se me olvida el corcho, no se me olvida en definitiva 
sectores donde claramente somos competitivos, es decir, por muy caro que sea la 
mano de obra, respecto a la producción del porcino ibérico, siempre seremos más 
competitivos que los japoneses o que los del sudeste asiático, por una razón muy 
sencilla, porque allí no hay dehesa, y como no hay dehesa no hay bellota, y como no 
hay bellota no se puede transformar la bellota en carne, y hay es donde tenemos 
que ir, a aquellos sectores donde podemos ser absolutamente competitivos. 

 
Estamos en Cáceres, la ciudad antigua de Cáceres no es un invento de última 

hora, no la inauguré yo, se inauguró hace ya bastantes, bastantes años, siempre 
estuvo aquí, y la ciudad de Mérida, también siempre estuvo con sus ruinas romanas, 
y la ciudad de Plasencia también, con su magnífica catedral y con su barrio, y la 
ciudad de Trujillo también, y la ciudad de Jerez de los Caballeros también, es decir 
las riquezas turísticas y el Parque de Monfragüe, las riquezas turísticas siempre 
estuvieron en Extremadura, siempre.  

 
¿Por qué antes no funcionaba el turismo y ahora comienza a ser uno de los 

ejes fundamentales del desarrollo de nuestra región, uno de los ejes fundamentales 
de desarrollo de nuestra región?, este acto hace diez años no se hubiera podido 
celebrar en este hotel, sencillamente porque no existía, pero hoy tenemos una oferta 
de hoteles muy amplia en la ciudad de Cáceres y muy amplia en toda Extremadura, 
e incluso ofertas de turismo rural, que es complementario del turismo clásico 
tradicional, pero creo que hemos definido claramente que por el turismo estamos 
apostando, hay que apostar, es un polo de desarrollo importante, tenemos un 
mercado de cuatro millones de ciudadanos, sólo a una hora y media en Madrid, 
tenemos un mercado de cuatro millones de portugueses sólo a dos horas, y tenemos 
un mercado importante para el norte y hacia el sur, que pueden confluir, que deben 
confluir en Extremadura como consecuencia de el desarrollo turístico que hemos 
emprendido en nuestra Comunidad Autónoma.   

 
Podemos atraer a todo el turismo, a todo el turismo que no busca la playa, 

que busca un turismo cultural, arquitectónico, histórico, medioambiental, etc., ese 
turismo debe ser nuestro, debe ser nuestro, ahora no debemos ser nosotros malos 
propagandistas, deberíamos evitar siempre decir que en Extremadura hace tanto 
calor en el verano que no se puede parar, no hace tanto calor, como en cualquier 
otro sitio, no hace tanto calor, como en cualquier otro sitio, a ver si vamos a espantar 
nosotros a los turistas, pues tanto calor como en Sevilla, como en Córdoba, como 
en….., yo cuando era estudiante de bachillerato me decían que la sartén de España 
era Córdoba, que los huevos, por lo visto, se freían allí en la arena, a ver si ahora la 
sartén de España va a ser Extremadura, porque en veinte años o en veinticinco 
años, me estoy quitando un poquito de años, en fin, en treinta años, bueno, no 
parece que haya cambiado la situación climática de nuestro país, así que no seamos 
malos propagandistas, porque creo que tenemos un futuro turístico espectacular.  

 
¿Qué decir de la industria?, la industria está avanzando, los datos que daba 

anteriormente de las Cajas de Ahorros, la industria en Extremadura ha crecido el año 
pasado un 6%, mientras en España lo ha hecho en un 2%, y la gente todavía sigue 
preguntándose por qué, y algunos intentan buscar explicaciones banales, yo les 
invitaría simplemente a que vinieran hoy a este acto, y les mirara a todos ustedes y 
dijera efectivamente esta es la razón, por la que crece un 6%, no he terminado de 
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hacer las cuentas esta tarde, porque he tenido otras actividades, pero con el anuario 
que nos ha repartido el periódico, he empezado a sumar sólo de las empresas que 
venían en el anuario, que no son todas las que hay en Extremadura, he empezado a 
sumar las ventas, y ya habrán muchos miles de millones de pesetas, muchos miles 
de millones de pesetas. Yo, queridos amigos del grupo Z, siempre tenía una cierta 
envidia del Presidente Pujol, que cuando se reunía con un grupo de empresarios, allí 
se estaba moviendo, se estaba sentando en la mesa un billón o un billón y medio del 
producto bruto nacional, y claro a mí me da un poquito de envidia, hombre todavía 
no llegamos a juntar éso, pero aquí hay muchos miles de millones de pesetas 
encima de esta mesa, y no están todos los empresarios de Extremadura, por lo tanto 
si hay muchos miles de millones de pesetas, éso explica el crecimiento económico 
de Extremadura.  Hemos ido hace unos días a ver al Vicepresidente del Gobierno de 
España, señor Rato, le hemos llevado proyectos industriales importantes, hemos 
pedido ayudas y apoyos diferenciados, privilegiados para Extremadura, creo que 
vamos a conseguirlo y por lo tanto en el sector industrial, pienso que también 
tenemos un campo muy abierto. 

 
Es decir, conseguidas las potencialidades, conseguidos los instrumentos para 

podernos desarrollar, ya sabemos que o cuales son los sectores donde tenemos que 
apostar y por donde tenemos que circular, repito, un billón no puede hacer todas las 
cosas bien, así que renunciemos a aquello donde no somos competitivos, y 
entreguemos todos nuestros esfuerzos y todo nuestro capital, allí donde podemos 
ser más competitivo que el resto de las regiones españolas. 

 
Tercera cosa que era necesaria crear, ya teníamos los instrumentos, tenemos 

definido cuales son los sectores, era necesario crear una buena cultura empresarial, 
una buena cultura empresarial, y el ejemplo de que se ha conseguido es este acto 
de hoy, no se hacía antes, querido Director del periódico Extremadura y el periódico 
Extremadura tiene 75 años, ¿por qué no se hacía antes?, seguramente porque 
antes no había esa cultura empresarial que en estos momentos existe en nuestra 
región, este acto es un buen ejemplo de que efectivamente  existe un tejido 
empresarial importante en nuestra región, podía poner otro ejemplo, en estos 
momentos en la Dirección General de Industria de la Junta de Extremadura existen 
proyectos presentados por ustedes, por los empresarios extremeños, por valor de 
setenta mil millones de pesetas, que con subvenciones que se den estaremos 
hablando a lo mejor de 120, 130, 140 mil millones de pesetas, sólo para invertir en 
proyectos empresariales este año en Extremadura, por lo tanto yo creo que el 
panorama es bastante esperanzador, ahora, al lado del panorama esperanzador 
existen peligros, que quiero exponer ante ustedes para que nos ayudemos 
mutuamente, para superar esos peligros, que por muy importantes que sean, no son 
invencibles. 

 
Primer peligro, que creo que estamos cometiendo los extremeños, no 

defender una política cuando se cree que esa política es la correcta, y no digo que 
defiendan ustedes la política que yo represento, no estoy pidiendo éso, estoy 
pidiendo que defiendan ustedes sus intereses, que son los míos, que son los de los 
extremeños, es decir, yo no tengo ningún inconveniente, sino todo lo contrario, me 
pagan además para éso, y además creo en ésto, no tengo ningún inconveniente en 
apoyar, en apoyar al mundo empresarial, en apoyarles a ustedes en todo cuanto 
podamos y muchas veces en más de lo que podemos, ahora ustedes tienen la 
responsabilidad de apoyarnos también a nosotros, no digo políticamente, no digo 
políticamente, digo defendiendo lo que es nuestro, defendiendo nuestros intereses, 
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por ejemplo, para que me entiendan claramente lo que quiero decir, todos los años, 
el Tribunal de Cuentas del Reino, todos los años, nos hace la misma 
recomendación, las obras públicas deben ustedes licitarlas por subasta todos los 
años, y todos los años nosotros respondemos que las obras públicas la licitamos, 
fundamentalmente, por concurso y el Tribunal de Cuentas hace su informe público, 
los medios de comunicación lo reflejan y da la sensación, cuando uno lo lee, o lo oye 
en los medios de comunicación, de que casi estamos bordeando la corrupción, o la 
ilegalidad, y me da mucho coraje, señoras y señores, tener que defender en solitario 
sus intereses, sus intereses, y me escandaliza no escuchar respuesta de parte de 
ustedes, para defender sus intereses, porque si nosotros adjudicamos las obras por 
subastas, seguramente ninguno de los que están aquí podría quedarse con ninguna 
obra, porque todos saben mejor que yo, que la subasta es al mejor precio, y siempre 
un grande podrá ir con mejor precio que uno pequeño, siempre, siempre, y como da 
la casualidad de que la ley dice que los concursos de obras se pueden adjudicar por 
concurso y las normas son exactamente igual de legales, cada vez que ustedes 
oigan decir que la Junta de Extremadura está cometiendo irregularidades por 
adjudicar las obras por concurso, deberían ustedes salir a defenderme, porque 
puede pasar que a mí me entre miedo, y ustedes deberían tener miedo de que a mí 
me entre miedo, y ustedes deberían tener miedo de que a mí me entre miedo. Cada 
vez que me ven ustedes en determinados medios de comunicación noticias 
escandalosas sobre la Junta de Extremadura y fundamentalmente sobre mí, sepan 
ustedes que en ese momento, no hablo de medios de comunicación extremeño, de 
fuera de Extremadura, sepan ustedes que en ese momento comienza a licitarse un 
gran proyecto público, no falla, no falla, si sacamos una obra de dos mil millones de 
pesetas, de mil millones de pesetas, no falla, en determinados medios de 
comunicación de ámbito nacional, inmediatamente se empieza a hablar del 
Presidente de la Junta de Extremadura, poniendo en entredicho su honorabilidad, 
¿saben para qué?, para que me asuste, para que me asuste, y para que le dé la 
obra de dos mil millones de pesetas a algunos accionistas de esos medios de 
comunicación que a su vez son propietarios de empresas de construcción nacional, 
y puede ser que yo me asuste, y puede ser que decida sacar las obras por subasta, 
pero estoy perjudicando a la región extremeña y estoy perjudicando a los 
empresarios extremeños, así que yo les rogaría, por favor, que cuando se nos 
ataque, se nos defienda, no políticamente, sino que se nos defienda ante aquellos 
que intentan ver irregularidades o corrupciones, donde solamente hay un intento de 
apoyo al sector empresarial extremeño. 

 
Segunda, segundo peligro, que yo creo que podemos corregir, segundo 

peligro que podemos correr en este camino que yo creo que es muy ilusionante, es 
que todos tengamos la tendencia de convertirnos en accionistas del sector público 
extremeño, que por cierto siempre ha sido absolutamente cicatero con Extremadura, 
que corramos el peligro de convertirnos en accionistas todos involuntarios, 
inconscientes, pero en accionistas del sector público extremeño, por ejemplo, para 
que se me entienda claramente, cuando Renfe con el anterior Gobierno, con el de 
ahora, decide que los trenes para que circulen en Extremadura lo tiene que pagar la 
Junta de Extremadura, el que defiende éso está defendiendo los intereses del 
accionariado de Renfe, y parece más sensato que la Junta de Extremadura 
destinara su dinero para las competencias que tiene asumidas, que no para sanear 
la cuenta corriente de la presidenta o del presidente de Renfe, pero todo el mundo 
de pronto se une, se une a la estela y a la gente le parece muy bien, que sea la 
Junta de Extremadura quien tenga que pagar los servicios de los demás. ¿Qué los 
centros regionales de televisión española tienen problemas?, que pague la Junta, 
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¿por qué nos vamos a hacer accionistas?, si éso lo tiene que pagar el Gobierno 
Central, el anterior y éste, lo tienen que pagar ellos, porque dinero que nosotros 
destinemos de nuestras arcas, como ustedes saben, mejor que yo, ¿eh?, el que se 
saca de un cajón, pues no sirve más que para el destino que se le da y no se puede 
destinar a otras cuestiones.  

 
En agricultura, somos una región que tenemos una industria importante sin 

techo, de vez en cuando ocurren catástrofes, inmediatamente todo el mundo se 
solidariza con los agricultores y piensa que es la Junta de Extremadura, es decir, el 
presupuesto de todos los extremeños quienes deben pagar, me parece más sensato 
que si paga el resto de España, nos ahorraremos nosotros el dinero, y por otra parte 
recibiremos la solidaridad del resto de España, y además si por ejemplo San 
Sebastián, donde han tenido una catástrofe climática importante, es declarada zona 
catastrófica, ¿por qué nosotros vamos a ser menos que San Sebastián, por qué?, 
porque ellos son vascos y nosotros extremeños, si la lluvia cae igual para todos, 
destroza lo que destroza y si lo pagamos nosotros, pues no tendremos dinero para 
otras actividades de tipo económica, porque tendremos que destinarlo a defender los 
intereses de los que de vez en cuando nos hacemos accionistas. 

 
Tercera, tercer peligro, someter a sospecha a todo empresario que quiera 

invertir en Extremadura, es muy peligroso, hoy estamos aquí premiando a 
empresarios, pero es muy peligroso que sometamos a permanentes sospechas a 
todo aquél que quiere invertir en Extremadura, muy peligroso, y de vez en cuando 
tenemos que desayunarnos con noticias de empresarios, absolutamente honorables, 
a los que se le pone en cuestión por circunstancias que nada tienen que ver con su 
laboriosidad, con su inteligencia y con su forma de hacer las cosas, por cierto, 
algunos de ellos hace mucho más tiempo, del tiempo que yo llevo siendo Presidente 
de la Junta de Extremadura, por lo tanto no echemos tierra encima de nosotros 
mismos, y no pongamos en cuestión la honorabilidad de todo aquel que decide 
jugarse su dinero y su esfuerzo en Extremadura. 

 
Cuarta incertidumbre, ésta se escapa bastante de nosotros, pero debemos 

ayudar a nuestro Gobierno de España para que pueda vencer ésa dificultad, la 
incertidumbre de la nueva Europa, en la tercera fase de la unión monetaria y 
económica, tenemos que estar, pero tenemos que estar también sabiendo que 
puede haber peligros importantes para nuestro país y sobre todo para nuestra 
región, sobre todo para nuestra región. En estos momentos, estamos en un proceso 
de convergencia, el día que nuestro país, que España, cumpla los requisitos de 
convergencia, yo voy a apostar y apoyar, dentro de mi humildad, para que esos 
criterios se cumplan, en el momento que converjamos con Europa, habrá países de 
los ricos de Europa que pensarán que como ya hemos convergido, ya somos iguales 
y por lo tanto, no hacen falta fondos de cohesión, los fondos de cohesión es un 
instrumento para que podamos converger, convergemos, fuera los fondos de 
cohesión, éso lo está pidiendo Alemania, éso lo está pidiendo Suecia, éso lo está 
pidiendo Holanda, éso lo está pidiendo Luxemburgo, porque consideran que una vez 
que los países, que en estos momentos tienen fondo de cohesión, Portugal, Irlanda, 
Grecia y España converjan, ya no necesitan fondos de cohesión, ya son iguales, ya 
son ricos, y por lo tanto no necesitan. Yo creo que el Gobierno español va a dar la 
batalla y nosotros tenemos que ayudar para que esa batalla la ganemos, porque los 
fondos de cohesión no solamente tenían esa finalidad de coverger, sino que tienen 
la finalidad de que pueda haber una equivalencia de renta entre todos los países de 
la Unión Europea. 
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Segundo peligro de la Europa del euro, la ampliación europea, con la 

ampliación europea, sean cuales sean, ahora estamos en una Europa de quince, 
podremos llegar seguramente dentro de dos o tres años a una Europa de dieciocho, 
los países ricos ya se incorporaron, los países que se van a incorporar van a ser 
países más pobres que nosotros y países con una agricultura más extensiva que la 
nuestra, pudiera ocurrir el peligro, de que si no se aumenta los fondos destinados a 
la política agraria común, sino se aumentan, los fondos que hoy destinamos en la 
Unión Europea entre quince países, habrá que destinarlo entre dieciocho, tres de los 
cuales nuevos, se llevarán la parte del león porque tienen una agricultura superior a 
la nuestra y porque tienen una renta inferior a la nuestra, creo que ahí también habrá 
que apoyar al Gobierno de España, para que esa expansión, esa ampliación de la 
Europa de los quince, que yo creo que es necesaria hacerla, no se haga a costa de 
las regiones menos desarrolladas de los países que en estos momentos formamos 
parte de la unión. 

 
Quinto peligro que aprecio en este trayecto ilusionante que he descrito 

brevemente en mi primera parte de la intervención, de igual forma que necesitamos 
Europa para poder seguir avanzando, el riesgo que veo de que nos quedemos 
estancados, es que nos quedemos sin España, y no quiero hacer un discurso 
patriotero ni patriota, pero tengo el temor de que Extremadura, de que las regiones 
españolas nos quedemos sin España, sigamos viviendo dentro del mismo territorio, 
pero estemos hablando de otra estructura territorial del Estado. 

 
Cada día vamos parcelándonos más, cada día las regiones comienzan a vivir 

de sus riquezas, y el día que cada región española viva de su riqueza, estaremos 
dentro de la piel de toro, pero no estaremos dentro de España, ésto será otra cosa, 
ninguno seguro, os pongo un ejemplo muy sencillo, ninguno de los que estan aquí 
sentados que tienen empresas y que tienen varias sucursales en distintos sitios, 
ninguno, me apuesto la cena, ninguno, los beneficios de su empresa en los distintos 
centros los deja en un porcentaje, el que sea, lo deja en la sucursal, ¿a qué todo el 
dinero va a la Caja Central?, y de la Caja Central después se distribuye, ¿o es qué 
los beneficios del periódico se quedan en Extremadura?, se van a la Caja Central y 
desde la Caja Central se distribuye, y éso permite además que cuando una sucursal 
pierde dinero, se vea compensada para sobrevivir con el dinero que se gana en otra, 
el Corte Inglés lo hace así, todos los bancos lo hacen así, y todas las empresas lo 
hacen así, y parece sensato, porque claro, si cada uno dejara una parte de los 
beneficios de sus empresas en sus sucursales, podríamos correr el riesgo de que la 
sucursal que gana se mantenga y la sucursal que pierde se hunda, el sistema de 
Caja Unica, hace que después la empresa pueda seguir sobreviviendo, 
compensando las pérdidas y las ganancias.  Bueno pues éso que hace el mundo 
empresarial español comienza a dejar de hacerlo el Estado, el Estado Español 
comienza a dejar una parte de su riqueza en cada una de las sucursales, en las 
diecisiete sucursales, y si éso lo vamos aumentando y hay el riesgo de que se 
aumente, pues llegará el día en que cada uno tenga  que vivir de su riqueza, y 
nosotros todavía no tenemos la riqueza suficiente como para vivir solos, viviría más, 
aunque tuviéramos la riqueza suficiente para vivir solo, yo no quiero vivir solo, quiero 
vivir formando parte de una cosa que se llama España. 

 
Sexto peligro, una cierta inseguridad que se pudiera crear en ustedes 

respecto a la política que tenemos que seguir en Extremadura, he definido lo que 
son las líneas maestras de los sectores productivos extremeños, ésto es 



 10 

consecuencia de un programa de Gobierno que yo presenté en la máxima institución 
representativa Extremadura, la Asamblea de Extremadura, y ese programa de 
gobierno se apoyó, ese programa de gobierno se aprobó, ese programa de 
gobierno, por lo tanto, tengo la obligación de llevarlo adelante, y la Asamblea de 
Extremadura tiene la responsabilidad de controlar que ese programa de gobierno 
que se me aprobó allí lo lleve adelante, no a otro, ése, para que aquél que lo 
escuchó en su día y tomara sus decisiones económicas, no se vea después 
defraudado por cambios bruscos de política, ya sea económica o ya sea de 
cualquier otro tipo. 

 
Séptimo peligro que podemos correr, hay que saber adaptarse a la situación 

en la que estos momentos está viviendo nuestra región, nuestro país y el mundo 
occidental.  Ya no hay las concentraciones de trabajadores que Carlos Marx definía 
como la esencia del capitalismo, es decir, los mismos trabajadores, en los mismos 
sitios y produciendo las mismas cosas, éso ya no existe o si existe es ya minoría, la 
forma de producir han cambiado radicalmente en la sociedad de finales del siglo XX 
y van a seguir cambiando mucho más, este tipo de producción ha desaparecido o 
está desapareciendo, ¿por qué?, primero, porque se han incorporado, se están 
incorporando jóvenes y mujeres a un mundo a un mercado que ya no lo hacen en 
las condiciones que lo hacían hace 50 ó 100 años, donde el joven que se 
incorporaba al mercado productivo, se incorporaba al lado del padre, esperando que 
el padre se jubilara para ocupar su puesto, es decir, había una reproducción de la 
clase obrera, hoy ya el joven español y extremeño no se incorpora al mercado 
laboral al lado del padre, sino que se incorpora compitiendo en mejores condiciones 
formativas que el padre, como consecuencia de la igualdad de oportunidades que ha 
habido a lo largo de todos estos años, y la mujer exactamente de la misma forma. 

Por lo tanto, si ya no existe esa concentración, si ya no existe esa forma de 
producción, si además ha habido una incorporación masiva de jóvenes y de mujeres 
al mercado laboral en condiciones competitivas, con sus mayores, con sus 
progenitores, si además, el peso del sector industrial está desapareciendo 
expectacularmente en nuestra economía, en los últimos años el peso del sector 
industrial en España ha bajado un 30%, el peso del sector industrial, es decir, el 
desarrollo, como ustedes saben mejor que yo, ya no se basa en grandes empresas 
industriales, el desarrollo se basa, fundamentalmente, en el sector servicio, 
telemática, etc., etc., si está descendiendo el sector industrial en un porcentaje 
importante, si el sector de los obreros está descendiendo expectacularmente, leía yo 
el otro día unas cifras de la IBM, que tiene cuatrocientos mil trabajadores en todo el 
mundo, de esos  cuatrocientos mil trabajadores que tiene IBM, sólo pueden ser 
considerados como obreros en el sentido tradicional del término veinte mil, de los 
cuatrocientos mil, es decir, estamos en otra situación distinta en cuanto a la forma de 
producir y en cuanto a la organización del trabajo. Ahora, el trabajo es el medio que 
hoy tenemos para satisfacer nuestras necesidades y las necesidades que tenemos a 
finales del siglo XX son necesidades ilimitadas, ilimitadas y de igual forma que la 
manera de producir a cambiado las necesidades de la sociedad han cambiado.  

 
Antes, hace 50, 60 años, una familia tenía muy pocas necesidades, 50 años 

después una familia de la sociedad española extremeña tiene múltiples, infinitas 
necesidades, y si uno trabaja para cubrir sus necesidades, la fuente de trabajo son 
infinitas, si infinitas son las necesidades, es decir, creo que hay que apostar también 
por nuevas yacimientos de empleo, por nuevas formas de trabajo. El otro día firmaba 
un acuerdo con una empresaria portuguesa Barbosa y Almeida, que va a instalar en 
Villafranca de los Barros una empresa de vidrio, de fabricación de botellas, sin duda, 
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surgirá otra empresa para recoger todas las botellas que se consumen en 
Extremadura a lo largo del año, son muchos miles, muchas decenas de miles, 
porque con esa botella vieja se hace una botella nueva, al cien por cien, es decir, 
nuevas formas de trabajo que hay que intentar potenciar en Extremadura como se 
está viendo por la diversidad de actividades productivas que se sientan aquí esta 
noche, por lo tanto, yo estoy optimista respecto al futuro de nuestra región, creo que 
tenemos esos riesgos delante de nosotros, pero creo que esos riesgos pueden 
salvarse, creo que si todos somos capaces de empujar en la misma dirección, 
independientemente del pensamiento de cada uno, podremos salvarnos. 

 
Y por último, una recomendación para todos ustedes, después de lo que he 

visto hoy en el telediario de Antena 3, he visto alguna cosa que me hace pensar que 
en algunas ocasiones en nuestro país la ley es una tela de araña, que atrapa a las 
moscas y deja escapar a los pájaros, así que si en alguna ocasión alguno tuviera 
alguna dificultad con Hacienda, etc., procuren ustedes que sea muy gorda, porque 
en España se castiga mucho al que roba poco y se castiga poco al que roba mucho, 
nada más y muchas gracias. 

 


