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 Muchas gracias Sr. presidente de Agrucón, señoras y señores, buenos días y 
bienvenidos. Empiezo por el final, por la invitación que me hace para visitar alguna 
fábrica de Agrucón en Extremadura. 
 
 No sé qué decir, porque últimamente visito muchas fábricas y parece que no 
gusta que se tenga la sensación de que en Extremadura comience a haber un tejido 
industrial serio, importante; y sabe usted, y si no lo sabe yo se lo digo, que eso 
pudiera dar la imagen de una Extremadura emprendedora, novedosa y si esa 
imagen se consolida, claro… no nos podemos flagelar mucho y entonces… no sé 
qué hacer. Pero sí me gustaría, me gustaría ver algunas porque… -algunas además 
que están haciendo cosas muy importantes en la región por las noticias que tengo-. 
Ya visité algunas en la primera etapa de mi gobierno, pero eran otros tiempos y eran 
otros momentos, no solamente otros tiempos para las fábricas extremeñas, -de 
transformados-, sino también para la propia economía extremeña y para la propia 
economía española. 
 
 Yo recuerdo cuando, no sé si Agrucón es el heredero de Agrutón, pero 
recuerdo cuando Agrutón era Agrutón, que en unas de las primeras reuniones que 
yo tuve, siendo diputado entonces de la oposición al gobierno de Unión de Centro 
Democrático, fue en el Parador de Mérida allá por el año 78 ó 79 (no hay nadie aquí 
de los que creo que estuvo en aquella ocasión) y entonces era un momento 
conflictivo, complicado, delicado para el sector porque primero: no estábamos en la 
Unión Europea y por tanto no había ningún tipo de primas y en segundo lugar 
seguíamos estando en una economía muy cerrada, muy focalizada en nuestro país. 
Y ahora, unos años después, las empresas siguen en Extremadura, unas 
reconvertidas, otras históricas y viven en una economía distinta a la extremeña, en 
una economía distinta a la nacional y en una globalización de la que ustedes saben 
mucho más que yo y que no lo voy a ilustrar con ningún tipo de teoría al respecto, 
pero sí me gustaría visitarlas porque según me informa el consejero de Agricultura, 
el consejero de Economía, pues se están haciendo cosas muy interesantes. 
 
 Me ha dicho usted en su intervención que, además de una reunión de trabajo, 
que es la convención, han podido tener la oportunidad de comprobar la variedad 
cultural extremeña. Yo les esperaba a ustedes en mayo, pero en fin, más vale tarde 
que nunca, ya sé que al final nuestros amigos navarros se llevaron el gato al agua 
del congreso mundial, pero no renuncio a pedirles el segundo, ¿eh? que vengan a la 
capital mundial, a la región mundial del tomate. 
 Celebro mucho que estén los que no nos conocen, los que no hayan venido 
antes o los que hayan venido antes y vuelvan, que efectivamente observen la 
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diversidad extremeña, la región que está adquiriendo unos perfiles muy distintos de 
los que tenía hace quince años, y que además tiene una situación geográfica, como 
ustedes habrán podido comprobar, distinta de la que teníamos hace quince o veinte 
años, cuando teníamos estas reuniones en el Parador para hablar de sector del 
tomate. 
 
 Afortunadamente, nosotros que estábamos mal situados en el mapa español, 
mal situados, ahora estamos relativamente bien situados; es decir, el hecho de la 
apertura de España y de Portugal a la Unión Europea; el hecho de que la frontera de 
Extremadura con… de España, a través de Extremadura, con Portugal nos tuviera 
ahí, encajonados, eso era un handicap importante, de los muchos que teníamos 
para intentar un desarrollo equilibrado de nuestra región. La entrada de los dos 
países rompe esa frontera, comienza a comunicarnos vía N-V, Madrid-Lisboa, y 
también estoy seguro que la N-630, la Ruta de la Plata, podrá darnos una 
configuración geográfica totalmente distinta; es decir que ahora estamos ubicados 
en un triángulo muy interesante, que es el triángulo económico Madrid-Lisboa-
Sevilla, que tiene un hábitat de 6, 7 u 8 millones de habitantes que hará que la 
región, desde el punto de vista turístico, obtenga también unas características, que 
nunca las obtuvo. La riqueza siempre estuvo aquí y la diversidad paisajística, 
cultural, etc. siempre la tuvimos pero es verdad que estábamos mal ubicados, mal 
comunicados y por lo tanto el turismo en Extremadura era difícil. Entonces tenemos 
un triángulo muy interesante que yo creo que va a hacer que una de las patas de 
desarrollo de Extremadura sea precisamente el turismo. 
 
 Pero estamos ante un sector, el de transformación de tomates y de conservas 
vegetales, que es el primero que en Extremadura cumplió la misión de transformar 
nuestros productos agrarios. Saben ustedes, los que nos conocen perfectamente, 
que uno de los handicap de Extremadura, aparte de esto que ha señalado 
anteriormente de las comunicaciones, de la mala ubicación, etc., era que no había 
vocación en Extremadura de transformar el producto y mucho menos de 
comercializar. 
 
 Ustedes fueron los primeros, creo que fueron de los primeros que, 
efectivamente, decidieron que el producto que había en la tierra, en el campo, se 
podía transformar y aquí teníamos una de las industrias transformadoras más 
importantes de España en el sector, fundamentalmente en el sector del tomate. El 
ejemplo de ustedes después se ha ido siguiendo, afortunadamente, y ya hay mucha 
capacidad transformadora y ya hay mucha capacidad, también de comercialización; 
no tanto como a mí me gustaría, pero vamos por buen camino. Las exportaciones 
están aumentando espectacularmente, -todavía en unas cifras muy modestas 
comparadas con el resto de España-, pero en fin, quiero en primer lugar reconocer 
que la industria transformadora del tomate fue la primera industria transformadora 
seria que hubo en Extremadura y que después ha seguido por otros derroteros. 
 
 Es cierta la cifra, porque la dice usted, de que transforman ya el triple de lo 
que transformaban hace unos años. Saben, porque no quiero eludirlo, y ahora si 
ustedes quieren, si no tienen mucha prisa podemos tomar un café, que será mejor 
que hablemos entre todos y no solamente que hablemos dos; les invito por lo tanto a 
tomar un café para charlar del sector. Saben que algunos conflictos, algunas 
diversas interpretaciones tenemos en este sector. Está el tema de la prima, dónde 
va la prima; está el asunto del cupo, dónde va el cupo…Comprendo la iniciativa que 
están tomando algunas empresas, de tener su propia capacidad productora; 
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comprendo el afán de los agricultores de evitar que las empresas tenga su 
capacidad productora para tener un cliente a quien vender, porque si el cliente a su 
vez se compra a sí mismo, pues evidentemente pone en riesgo la capacidad 
productora de cientos de agricultores que hay en Extremadura y que se dedican a 
este sector histórico, tradicional y muy social, como ustedes conocen mucho mejor 
que yo.  
 
 En fin, esas situaciones serían las que me gustaría poder hablar 
tranquilamente ahora, entre nosotros, si es que tienen media hora para tomar un 
café, porque creo que sería interesante intercambiar puntos de vista para llegar a 
soluciones si fuera posible, aunque creo que no en esta pequeña reunión, pero sí 
animarles también una vez que esos problemas están ahí y si pudiéramos 
solucionarlos mejor, animarles también a que sigan dando pasos o que den un paso 
más; son el primer subsector transformador de Extremadura, me gustaría que se 
dieran pasos y para ello cuentan ustedes con la Administración; se dieran pasos de 
tal forma que muchos productos terminados que se hacen con la transformación que 
ustedes hacen con otros aditamentos pudiéramos hacerlos en la fábrica, pudiéramos 
en Extremadura; es decir hemos pasado de vender el producto sin elaborar, ustedes 
lo elaboran, lo transforman, lo convierten en productos concentrados, etc. Me 
gustaría que pudiéramos dar el paso que en algunos sitios se está ya dando, de 
poder hacer muchas cosas que hacen en Inglaterra, que hacen en Francia, que 
hacen en Alemania, etc. que lo podemos hacer nosotros aquí; es decir que podamos 
cerrar el ciclo completo, no sé por qué tenemos que esperar a que sean otros países 
los que nos los transformen, si ustedes tienen el producto pues pudiéramos hacer, 
no quiero poner ningún tipo de ejemplo, pero podíamos hacer muchas otras 
transformaciones que yo creo que se podrían hacer, aquí en Extremadura y en toda 
España en las fábricas que se dedican a eso. 
 
 En fin, como espero que esta convención que ustedes celebren, será 
interesante, sin duda, para el sector y será interesante para Extremadura y será 
interesante también para que sean ustedes algo propagandistas de nuestra región 
que todavía sigue teniendo algunos pequeños tópicos por ahí, pero que poco a poco 
van desapareciendo y les animo a que cuando salgan de Extremadura, cuando 
vayan a sus tierras -los que no son de aquí- pues no canten las excelencias porque 
todavía nos queda mucho camino por recorrer, pero sí los avances que estamos 
haciendo y la belleza de esta región, que es tan bella como cualquier otra región 
española, pero que quizá es bastante más diversa que algunas otras. Tenemos un 
norte precioso y un sur también precioso con paisajes radicalmente distintos.  
 

Así que, ahora si están de acuerdo, tomamos un café y hablamos ya un 
poquito más a fondo del asunto en el que ustedes tienen especial dedicación y en el 
que yo tengo especial interés, así que bienvenidos a Extremadura y que les vaya 
bien la convención. 
 
 Muchas gracias. 


