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Mérida 10 de enero de 1992

Querido Juan Carlos:

Como quiera que recientemente ha sido recogido en
alguna prensa regional, la supuesta noticia de que la
planta de elaboracién de fertilizantes, ubicada en Mérida,
y perteneciente a la empresa FESA, iba a ser adquirida por
una sociedad de nueva creacién en la que participarian
diversas cooperativas (Acorex, etc.) con un 50%, junto con
la propia Fesa (un 25%), y nuestra Sociedad de Fomento
Industrial de Extremadura, S.A. (con otro 25%), al objeto
de evitar el cierre de dicha planta que tiene previsto su
propietaria, dada la situacidén de reconversién y crisis
generalizada del sector de fertilizantes, es por lo que

deseo hacerte llegar las siguientes precisiones.

19.- Que Fomento de Extremadura no tiene decidida, en modo
lgun rticl ién en i roye X u

viabilidad tenemos ademéds serias dudas, segin se desprende
del primer esbozo de estudio que sobre dicha iniciativa
hemos realizado y que te adjunto con esta carta.

29.- Que la primera, y hasta ahora Unica, informacidén que
Fomento ha recibido al respecto, aparte de las noticias
periodisticas, se produjo en una reunién convocada al
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Agricultura, donde asistieron las citadas cooperativas y
representantes de Fesa, ademas del Director General de

Industrias Agrarias y el propio Consejero.

Aparte de dicha reunidén, ni antes ni después, nuestra

nti h rticipado en n iacion ningan '
a las que ha sido totalmente ajena. No ha sucedido asi con

la propia Consejeria, e incluso con las Cooperativas, que

al parecer llevan conversando con Fesa desde hace mds de un

afio (septiembre de 1990).

32.- Que en la citada reunién se expusieron los datos
basicos de un estudio realizado en diciembre de 1990 por
Fesa, y que habia venido siendo utilizado durante todo el
afio como documento base en las negociaciones que se han
llevado a cabo. Preciso es sefialar que al parecer, todos

los presentes (Cooperativa, Consejeria, Fesa, etc.),

conocian ampliamente dicho informe, excepto la Sociedad de
Fomento, a quien no se le habia hecho entrega en todo este
tiempo, y por tanto desconocia su existencia y contenido,

y sblo algunos dias después de la indicada reunidén, a
requerimientos de Fomento, Fesa entregd a nuestra entidad

dicho documento.

492.- Que en la citada reunién del 5 de noviembre, el
representante de la Sociedad de Fomento, un directivo de

nuestra entidad, se limitdé a exponer la carencia de datos
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que nuestra empresa tenia en ese momento para tomar una

decisién al respecto, la cual en todo caso corresponderia
al Consejo de Administracién de 1la Sociedad; y con
independencia de la simpatia que a Fomento de Extremadura
le merezca cualquier iniciativa para desarrollar proyectos
industriales, es preciso tener y realizar los estudios
pertinentes gque acrediten la viabilidad econdmica del
proyecto.

Igualmente, advirtié publicamente que su presencia
alli era fundamentalmente para informarse del objeto de la
reunidén, y que trasladaria a su Presidente lo que alli se
exponga, ya que €l carecia, juridicamente, de poderes
formales para involucrar a Fomento en compromiso alguno.

52.- Que el Consejero propuso a los presentes la firma de
un documento-compromiso que, como manifestacién de

intenciones, debian firmar todos los presentes.

Igualmente, el propio Consejero de Agricultura en un

receso de dicha reunidén, hizo comparecer privadamente a su

espach 1l repr ntant i) i Fomento,
manifestandole que seria "conveniente" y "aconsejable" que
firmase dicho acuerdo. Ante dicho requerimiento el citado
directivo de Fomento expuso al Consejero tanto la carencia
de datos e informacidén que en nuestra entidad se tenia al

respecto, como igualmente la ineficacia legal de su firma,
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toda vez que carecia de los necesarios poderes legales de
representacién, que s6lo correspondian al Presidente de la
Sociedad, ausente de dicha reunién. No obstante, 1le
indicaron que, a pesar de ello, seria "necesaria" su firma,
ya que el propio Consejero en ausencia del Presidente de

Fomento, asumia la responsabilidad de dicho acto. Ante esta
situacién, y al objeto de evitar una desautorizacién
piblica por parte de Fomento, delante de Fesa y de todas

las cooperativas de la regién, a la propuesta de un
Consejero de la Junta (accionista mayoritario de nuestra
sociedad); se vio obligado a rubricarlo, sin que en ningan
momento se hiciese constar que Fomento se comprometiera

expresamente a tener participacién alguna en el proyecto.

62.- Que 1la firma en cuestidén, por tanto, se hizo

Gnicamente en el sentido de "tomar nota" de los acuerdos

entre las partes interesadas (Cooperativas y Fesa), y de

informar a los o&érganos competentes de la Sociedad de

Fomento, salvando, a efectos legales, su rubrica en dicho

documento con la leyenda: "Sin poderes. Informaré".

79.- Que por todo ello, entiendo que, a efectos formales,
era conveniente informarte directamente a ti de tales
precisiones, como maximo exponente vy representante del
accionista mayoritario (la Junta de Extremadura) de 1la
Sociedad de Fomento, en el sentido de dejar constancia de

que seria un tanto "atipica" la participacién forzada de
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nuestra entidad en un proyecto empresarial en cuyo disefio,
elaboracidén y negociacién hemos estado ausentes, y sobre el

que ademas, y ello es quizads la principal dificultad,

tenenmos serias dudas al no estar convencidos de su
viabilidad econémica, toda vez que los primeros esbozos de
estudios que hemos realizado, y que te adjunto con esta
carta, son absolutamente negativos, en légica consecuencia

con un sector, como es el de fertilizantes, que se
encuentra en una situacién de crisis generalizada que,
segin los expertos, serd dificil, si no imposible, que la
industria espofiola, por si sola sin la ayuda de la europea,

pueda remontarla; cuanto mas la evidente imposibilidad que

una empresa de este tipo en Extremadura, isl n

adecuadamente dimensionada, pueda sostenerse econdémicamente
mucho tiempo, sin que ello nos cueste unas continuadas \'4
voluminosas pérdidas.

De cualquier forma, y con independiencia de todo 1lo
anteriormente expuesto, no hace falta que te reitere que
tanto el conjunto de la Sociedad de Fomento como yo mismo,
estaremos siempre a disposicibén y prestos a colaborar y a
seguir, el criterio que se considere ma&s conveniente y

adecuado para el desarrollo industrial de nuestra Regién.

Sin otro particular, recibe un cordial saludo.



