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Sr. Alcalde de Mérida, señores Vivancos, señoras y señores. 
 
 A mí me gusta, cuando asisto a un tipo de acto como el que hacemos hoy en 
Mérida, a muchas de las personas que aquí están casi las podría citar con nombres 
y apellidos, porque no es la primera vez que nos vemos en la inauguración de una 
fábrica, me gusta empezar reconociendo el afecto, el respeto y la consideración que 
cualquier persona de dentro o fuera de Extremadura que se comprometa con el 
futuro y con el presente de esta tierra, me gusta reconocerle ese afecto, ese cariño 
y esa consideración. Y como hoy son los señores Vivancos los que nos dan la 
enorme satisfacción de poder estar presentes en este acto de inauguración de una 
nueva fábrica que significa muchísimas cosas, como saben los que entienden más 
que yo de este asunto, significa la ilusión, el esfuerzo, el dinero, el trabajo de los 
hermanos Vivancos que han llevado adelante esta iniciativa, pero significa también 
la tranquilidad de aquellas treinta personas que no están aquí, pero que están allí 
trabajando y que tienen de entrada un futuro asegurado, una estabilidad familiar 
que me parece que es lo más importante cuando una iniciativa privada se pone en 
marcha. 
 
 Así que como quiero ser agradecido, empiezo por agradecer a estas dos 
personas, a D. Carlos, a D. Miguel, en primer lugar las palabras que ha tenido D. 
Miguel, la amabilidad de dedicarme y en segundo lugar agradecerles el que hayan 
confiado en que la música que la Junta de Extremadura ha ido pregonando por toda 
España no solamente era una música celestial sino que era una música 
acompañada de una letra que parece que se ha hecho realidad en esta ocasión con 
los apoyos, sólo apoyos, que la Junta de Extremadura, el Ayuntamiento de Mérida 
han prestado a dos personas que desde el primer momento que yo tuve la 
oportunidad de hablar con ellos me daba cuenta que estaba delante de unos 
empresarios, y con eso creo que está dicho todo. Unos empresarios que tenían 
claro qué era lo que querían hacer, que tenían claro dónde querían hacerlo, en 
Extremadura, y que lo único que pedían era: en primer lugar y por encima de los 
apoyos económicos, comprensión burocrática y administrativa de las personas que 
tenemos la responsabilidad desde el ayuntamiento o desde la Junta de 
Extremadura. 
 
 Y en segundo lugar, como buenos empresarios que creo que son y la 
experiencia acumulada los avala, evidentemente recibir aquellas subvenciones y 
aquellos apoyos que las administraciones tanto nacionales como regionales, tienen 
establecida para todos aquellos que deciden apostar su inteligencia, su trabajo y su 
dinero en un proyecto ilusionante como éste que estamos hoy inaugurando en 
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Mérida, Por lo tanto, las palabras que D. Miguel ha dicho en este acto, y que 
agradezco profundamente, me llevan a dos o tres reflexiones al respecto: 
 
 Que lo que decimos, respecto a los apoyos y a las ayudas que desde la 
Junta de Extremadura estamos dispuestos a conceder no parece que caiga en el 
vacío, sino que son realidad y que encuentran receptores. Esta inversión que en un 
principio se proyectó por parte de los dueños de la empresa entre ciento y pico 
millones de pesetas, que después como consecuencia del entusiasmo se fue a más 
de quinientos millones de pesetas y que después quedó en más de seiscientos 
millones de pesetas, lo cual indica de entrada una actitud seria y rigurosa del 
empresario que ha hecho posible que desde incentivos  regionales se le haya dado 
una subvención del 28%. Pero que como decía D. Miguel en su intervención, 
probablemente sea eso lo que menos valore. Es importante que una iniciativa 
empresarial tenga los apoyos que legalmente le corresponde, es importante que 
contemos desde Extremadura con la comprensión y solidaridad del Ministro de 
Economía que haga discriminación en aquellas empresas que están en nuestra 
región teniendo una subvención, unos incentivos superiores a los que se reciben  
en otros puntos del estado español. Pero sobre todo, era también importante que 
ellos vieran que había un planteamiento de seriedad, planteamiento que ha seguido 
muy de cerca la que hasta hace unos días ha sido Consejera de Industria y Turismo 
de la Junta de Extremadura, que no nos puede acompañar en este acto por tener 
ya otras nuevas responsabilidades. 
 
 Por lo tanto, me felicito de que lo que nosotros dijimos haya podido ser una 
realidad y me felicito de que haya unos empresarios que hayan venido pidiendo a la 
Junta solamente comprensión, acompañamiento y los apoyos a los que legalmente 
tienen derecho, y no viceversa, no empresarios que vengan a la Junta de 
Extremadura a pedir todo el dinero y después ellos dar la idea brillante, que de 
ideas brillantes, como todo el mundo sabe, está España llena. 
 
 La segunda reflexión, y la ha dicho también el alcalde de Mérida y yo la 
reitero, es que esto que estamos diciendo los últimos años de la ubicación 
estratégica de Extremadura comienza a ser una realidad. Hasta hace poco tiempo 
era una región mal situada en el mapa de España, afortunadamente comenzamos a 
tener situación geoestratégica que no tiene nada que ver con lo que había hace 
unos años: en primer lugar, como consecuencia de la política de infraestructuras 
que se está siguiendo tanto desde Extremadura como el Gobierno Central. Ya 
tenemos una autovía que atraviesa la N-V y que atraviesa Extremadura de este a 
oeste, estoy seguro que en los próximos años vamos a tener otra autovía que 
atravesará Extremadura de norte a sur, y probablemente será la única región del 
Estado Español que tendrá esa situación privilegiada de estar atravesada de este a 
oeste y de norte a sur por dos grandes autovías. Que va a hacer que la 
configuración estratégica de nuestra región sea radicalmente distinta y si ese cruce 
de autovías coincide además con un triángulo importante, que es el triángulo 
Lisboa-Madrid-Sevilla yo creo que tenemos unas posibilidades de iniciativa 
empresarial, de iniciativa económica que hace años era impensable en nuestra 
región. 
   

En tercer lugar, hace falta algo que los empresarios que vienen a 
Extremadura echan en falta, y los que están también en Extremadura, que es un 
nivel de formación de nuestros trabajadores y de nuestros técnicos superior a los 
que hemos tenido en años pasados, que no es culpa ni de los trabajadores, ni de 
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los técnicos sino sencillamente consecuencia de una falta de cultura empresarial 
que había en nuestra región y que desde hace unos años y gracias a la iniciativa 
privada comienza a ser una realidad. Por lo tanto, es un mandato que tiene este 
gobierno extremeño de intentar, vista la situación estratégica, vista los apoyos que 
desde aquí se pueden prestar, que también los empresarios de dentro de 
Extremadura o fuera de Extremadura pueden encontrarse con un personal 
cualificado que haga posible que, no solamente traigan su dinero, sino que no 
tengan que traer sus trabajadores de otro sitio, sino que lo puedan contratar 
directamente en Extremadura. Trabajadores, que tengo la honra y el honor de decir, 
como todo el mundo sabe, que siempre, casi siempre son alabados en aquellos 
sitios donde están trabajando. 
 
 Quiero decir, que desde la Junta de Extremadura los apoyos que 
concedemos, los concedemos a toda iniciativa empresarial seria y rigurosa, por lo 
tanto, me duele que en algunas ocasiones desde algunos sectores extremeños, se 
diga que apoyamos más a los empresarios de fuera que de dentro. En primer lugar, 
porque no es verdad, porque la máxima ayuda que desde la Junta de Extremadura 
se ha concedido en los diez años que yo llevo de Presidente de este Gobierno ha 
sido a un empresario extremeño, en una iniciativa de Jerez de los Caballeros, la 
mayor. Pero en segundo lugar, es que me duele profundamente como español que 
se haga distinciones entre empresarios de dentro y empresarios de fuera. Un 
empresario murciano es un empresario extremeño porque es un empresario 
español, por lo tanto, tiene tanto derecho como el de Madrid, o el de Barcelona, o el 
de Mérida, o el de Badajoz para recibir ese tipo de ayudas. Lo ideal sería que 
hubiera esa competencia sana y leal para ver si hay más apoyo a los empresarios 
extremeños que a los de fuera porque eso significaría que hay capacidad de 
movilización y de movimiento. 
 
 En cuarto lugar, quiero también decir que me satisface que esta iniciativa 
empresarial, consecuencia directa de la iniciativa de un grupo de empresarios, o de 
unos empresarios en este caso, haya contado no ya con la colaboración 
económica, que repito es lo de menos, que ha sido un 28%, sino que haya contado 
también con una colaboración institucional Ayuntamiento-Junta de Extremadura-
Gobierno que han colaborado institucionalmente de una forma ágil para que este 
proyecto haya podido ser una realidad y felicito al Ayuntamiento de Mérida porque 
ha sido capaz de facilitar la tarea burocrática en cuanto a terrenos, etc., etc., para 
que una empresa se instale en Mérida. Los planes generales de Ordenación 
Urbana, son planes hechos para una ciudad, pero no son una cosa cerrada 
arbitrariamente sino que tienen que tener en cuenta la realidad  de la evolución de 
la economía. Estoy seguro que ninguna ciudad extremeña, ninguna, tiene un Plan 
General que contemple la instalación de una fábrica de coches, y sería absurdo que 
rechazáramos la instalación de una fábrica de coches como consecuencia de que 
nuestros Planes Generales no consideraban esa posibilidad. Si viniera, que no 
confío tampoco en el desarrollo a base de esas macroempresas, sino a base de 
iniciativas empresariales como la que hoy estamos inaugurando, sería absurdo que 
los ciudadanos salieran a la calle a manifestarse porque va a haber una fábrica en 
un sitio donde el Plan General no lo contemplaba. Por lo tanto, creo que en esta 
ocasión el Ayuntamiento de Mérida ha hecho una buena gestión por la que yo le 
felicito y ha habido un entendimiento entre las partes que ha hecho posible que los 
empresarios manifiesten esa satisfacción que han manifestado, repito, no por los 
apoyos económicos sino también por la comprensión y por la agilidad 
administrativa. 
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 Y por último, y con eso termino, quiero decir que en Extremadura va siendo 
hora de que terminemos con los tópicos y hay excesivos tópicos todavía en nuestra 
tierra, y hay excesivos tópicos en Mérida. No quiero hacer un alarde excesivo 
porque las fechas en las que estamos son las fechas en las que estamos, aunque 
les prometo con el corazón que yo no he influido en D. Carlos para que la fábrica 
ésta se terminara exactamente en este tiempo, entre otras cosas, porque nadie 
pensaba que D. Felipe González iba a tomar la decisión que tomó y entonces no 
hubiéramos tenido que decir nada. Pero quiero añadir, aún a riesgo de que alguien 
me acuse de lo que sea, que ya está bien del tópico de que Mérida ha dejado de 
ser una ciudad industrial. En diez años que yo llevo gobernando no ha habido 
ningún período en la historia de Mérida, donde en diez años se hayan hecho tantas 
fábricas como en estos diez, ninguno. Y reto a quien sea a que haga una historia de 
Mérida y vea si ha habido un período en la historia donde en diez años se hayan 
abierto tantas iniciativas empresariales privadas, acompañadas por el sector 
público, y tenemos aquí al Presidente de SOFIEX, desde hoteles hasta factorías 
que haga posible desmontar ese mito de que Mérida ha dejado de ser una zona 
industrial para convertirse en una zona de servicio. Es verdad que han 
desaparecido algunas iniciativas empresariales que aquí había pero es verdad que 
han surgido otras que hacen posible que hoy tengamos un polígono industrial y éste 
que se está creando, que en la vida habíamos conocido los que tuvimos la suerte 
de criarnos en esta ciudad. 
 
 Por lo tanto felicidades al Alcalde, mi gratitud a los empresarios; sepan 
ustedes que van a seguir contando con el apoyo de la Junta de Extremadura y ojalá 
que el año que viene o dentro de dos años ustedes se encuentren tan satisfactorios 
del apoyo que se les presta, de los trabajadores extremeños y de los técnicos y 
cuando entremos de nuevo por esas naves, por estas magníficas naves que se han 
construido, en lugar de encontrarnos un vacío en el centro encontremos también 
otras líneas de montajes que hagan posible que ustedes obtengan beneficios por 
esta iniciativa y que nosotros obtengamos felicidad por ver a más gente trabajando.  
 

Felicidades y muchísimas gracias.  


