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Buenos dias. Saludos a todos y a todas.

Excluyendo prensa, que ya tiene mas gente, me estaba acordando, cuando
estaban hablando los dos presidentes de las Cajas de Ahorro de Extremadura y de
Badajoz, digo: si nos viera la Vicepresidenta del Gobierno, que quiere hacer una ley
para que sean las listas paritarias, hombre, mujer, y nos viera, aqui, financieros y
politicos, todos hombres, menos una. Pondria el grito en el cielo. No sé si es que los
créditos son cosa de hombres, y las mujeres ahi todavia no han llegado o van a
llegar pronto, van a llegar pronto.

Bueno, yo quiero decir un par de cosas nada mas, porque me imagino que
no hace falta que a ustedes, firmantes de este acuerdo, les explique en qué consiste
el acuerdo.

Hicimos uno en el afno 2000, ése era el segundo, y éste es el tercero. El del
afo 2000, ¢se ha cumplido, ha tenido eficacia, no ha tenido eficacia sobre la
economia de la region, sobre los empresarios? Si porque se ha cumplido al 107%.
Es decir, mas de lo que estaba previsto. Lo que quiere decir que el convenio tuvo su
utilidad, tuvo su validez. Y estoy seguro que mucha gente, que tenia buenas ideas y
algunos recursos, ha podido llevar adelante esas ideas, gracias a la financiacion
privilegiada que ustedes y nosotros hemos concedido al mercado extremefio y a los
inversores que han decidido invertir en nuestra region.

Este tercer convenio, pone mas dinero, mas cantidad. Quiere decir que las
previsiones que hay en el crecimiento de la economia extremena y en las iniciativas
que hay en perspectiva aconsejan que sea mas dinero, casi 200.000 millones de
pesetas mas, si no recuerdo mal, mil y pico millones de euros mas los que se ponen
a disposicion en este convenio que acabamos de firmar. Convenio que el empresario
sabe muy bien qué significa, pero como tenemos también medios de comunicacion y
pueden transmitirlo a la opinién publica, significa que aqui hay un sector financiero,
representado por un grupo importante y numeroso de empresas, practicamente todo
el sector financiero que opera en Extremadura, que pone a disposicion una linea de
crédito para los empresarios, y que la Junta de Extremadura completa,
complementa, esa financiacién, de tal manera que se calcula que el precio del dinero
le puede salir al empresario en un dos por ciento aproximadamente. Teniendo en
cuenta la inflacion, estamos hablando de dinero a cero pesetas de interés.



¢ Con eso se puede hacer un negocio? Pues, yo creo que si. Nosotros
ponemos la financiacion, ustedes la parte fundamental, la Junta complementa; pero
falta la otra pata, que es el empresario. Y el empresario tiene que poner la
imaginacion y tiene que poner el riesgo. Si no hay imaginacion, si no hay riesgo y si
no hay financiacion, no hay negocio posible. Lo digo esto porque, como he dicho
cero por ciento de interés, alguien pudiera pensar que vamos a regalar el dinero, y el
dinero no se regala. Y, ademas, la gente que lo coge, tiene que saber que tiene que
coger dinero, que tiene que adquirir algun tipo de riesgo, que sabe que se tiene que
levantar a las siete de la mafiana porque al final de mes hay que pagar las pdlizas.
Y, de lo contrario, la gente no se estimularia.

Y, ademas, tiene la ventaja, también este convenio, de que cuando a un
banco o a una caja llegue un empresario con un informe, ya, de la Junta de
Extremadura sobre su proyecto empresarial, y esta dentro del convenio que
acabamos de firmar, al banco le ofrece mucha garantia o a la caja le ofrece mucha
garantia que venga ya con un informe previo, positivo, de la Junta de Extremadura, y
gue venga con la subvencién concedida por parte de la Junta de Extremadura. Eso,
abre posibilidades de que la institucion financiera se fie mucho mas del particular
que llega, teniendo en cuenta ademas que viene avalado por un informe positivo de
la Junta de Extremadura, y después con el (ininteligible) correspondiente del
empresario.

Corrijo el dato ultimo que a mi me ha llegado esta mafiana, respecto a la
relacion depdsitos-créditos que hay en Extremadura. Creo que ya estamos en el
104% de la relacién depodsitos-créditos, es decir, por primera vez en la historia, en el
afo 2004, ya la relacion es favorable al crédito. No habia ocurrido nunca en la
historia de Extremadura, siempre habia mas depdsitos que créditos, ahora hay mas
créditos que depositos. Lo que permite, y también lo quiero sefalar, para que
huyamos, la gente de Extremadura, huyamos de los tépicos. Seguimos viviendo,
algunos siguen viviendo con los topicos y se sigue pensando que el dinero se mete
en los bancos, en las cajas, y se manda a otro. No. El dinero se mete en el banco,
en las cajas, y las cajas y los bancos tienen que recuperar algunos activos, algunos
depdsitos de fuera de la regidon para poderlos invertir en los préstamos que se hacen
en Extremadura. No habia ocurrido nunca. Es la primera vez en la historia. Esto
significa que hay un cierto dinamismo importante, del que me siento satisfecho, del
sector empresarial extremeno y de la voluntad de los bancos y de las cajas de
apostar por el crédito, cuando hay crédito que dar y que apostar. Es decir, durante
mucho tiempo, es verdad, que el dinero entraba aqui, salia aqui, pero es que nadie
lo pedia. No es que no se tuviera voluntad de hacer el negocio donde se esta. No,
no, habia un momento que hubo los coeficientes en inversién obligatoria, etc., pero
eso es una historia ya muy pasada.

Yo creo que nadie le niega a alguien algo para darselo a otro de otras
latitudes, sencillamente, que el proyecto sea viable y sea interesante.

Respecto a la viabilidad del proyecto, yo creo que si me permito darles una
opinion a ustedes, para que si pudieran, lo hicieran llegar a los directores de
sucursales, etc. Aqui estamos firmando un convenio que tiene unas lineas clasicas:
sector servicios, sector industrial, sector vivienda, sector agricola. Y, dos, que tiene
una peculariedad que habla de la nueva sociedad, que es al emprendedor, y es a la
sociedad de la informacion. El emprendedor no es la forma cursi de llamarle al



empresario. Es decir, se ha puesto de moda la palabra emprendedor, y casi todo el
mundo la utiliza indistintamente, empresario o emprendedor, emprendedor
empresario y empresario emprendedor, sin saber muy bien exactamente de qué se
habla cuando se habla de empresario y cuando se habla de emprendedor.

Yo creo que el emprendedor no es un empresario. EI emprendedor es aquel
gue imagina una oferta. Y el empresario es aquel que atiende la oferta, que atiende
la demanda de la gente, perdon. Aquel que atiende la demanda. Y el emprendedor
es aquel que imagina algo. Es decir, el tipo que hizo las telepizzas, no era un
empresario, era un emprendedor. Imaginé que la mujer ya no queria estar tres horas
cocinando, y le sirvido una comida rapida para que la mujer pudiera dedicarse a otros
menesteres, porque estaba viendo por donde iba la sociedad.

Después vinieron mas, que fueron empresarios, que dijeron: pues, bueno, si
éste hace telepizzas, yo hago no sé qué, que es parecido, comida rapida. Pero el
que invento la Gillette, el que inventd la maquinilla de afeitar nueva, éste era un tipo
que descubrié que el hombre ya no queria guardar la maquina de afeitar del padre,
la hoja aquella que se pasaba de generacion en generacion, sino que ya estabamos
viviendo en una cultura de usar y tirar. De usar y tirar. Y entonces invento, el tipo, la
Gillete. Después vinieron todas las demas marcas, pero el que... Es decir, hubo uno
que inventd cdmo se lavaba blanco y otro que inventd... que ya después, fue
lavando mas blanco, un blanco, etc., y se lo contaba a su vecina.

Pero el emprendedor es el que esta atento de cdmo se mueve la sociedad y
por donde va la sociedad. Y crea una oferta que hace que los demas, que no
sabiamos que necesitabamos eso, lo necesitemos. Asi que, uno atiende la demanda
y otro es el que crea la oferta.

En este campo de la oferta y en este campo de la sociedad nueva, de la
imaginacion, de la informacién, no hay proyectos que no sirven. Es decir, en la
sociedad clasica, industrial, esta muy claro. Mire usted, que yo vengo que me den
ustedes una linea de financiacién. ;Qué va a hacer usted? Mire usted, yo cojo
tomates, los compro a 12, los transformo, y los vendo a 24. Negocio, ahi esta el
beneficio. Tome usted el dinero. Es un proceso lineal, no tiene vuelta de hoja. No
tiene pega. ;Usted qué quiere hacer? Yo quiero comprar la materia prima,
transformarla y venderla. Y entre lo que gano, la diferencia entre lo que compro y lo
que vendo, éste es el negocio. Si se ve que efectivamente ahi hay un margen, hay
negocio. Eso ocurre en la sociedad industrial.

En la sociedad de la imaginacién no es asi. Es decir, las cosas no funcionan
asi. ¢Usted qué quiere? Mire usted, yo quiero una cosa y quiero hacer esto. Pero
eso no crece linealmente. Es decir, no compro materia prima, la transformo, y la
vendo mas cara; sino que esto es un proceso biologico. Esto crece como las células.
Es decir, de este proyecto van a surgir diez, y de cada uno de esos diez, surgen
cien; y de cada uno de esos cien, surgen mil. Y, a lo mejor, el proyecto solo en si no
significa nada, pero unido con una cartera de proyectos tiene una interrelaciéon y una
relacion.

Es decir, que cuando llegue un joven, que ya intentaremos que se canalice a
través del Gabinete de Iniciativa Joven, con un proyecto, si lo valoramos
exactamente como en la sociedad industrial, no le vamos a dar dinero a nadie. A
nadie. Porque son absolutamente cuestiones diferentes del proceso lineal. Luego,



ahi, habra que valorar también un poquito la imaginacion, la osadia, la formacion y el
conocimiento del tio. En esta sociedad se funciona con imaginacién. El otro dia le
contaba yo a los periodistas: mire, si cualquiera de ustedes le preguntara a un
chaval joven, cuénteme usted el proyecto de su vida, que se lo voy a financiar. Lo
mas seguro es que le saliera un crimen. Lo mas seguro es que al tio le saliera un
crimen. Y ponia yo el ejemplo de las Torres Gemelas. Eso solo lo puede hacer
alguien que tenga formacién, informacién, osadia e imaginacién. Si no tiene las
cuatro cosas, no lo puede hacer. Es decir, hay que saber muy bien como se maneja
un avion, hay que saber muy bien a dénde se dirige y a qué punto de la torre gemela
se dirige, hay que tener osadia para hacerlo y hay que tener imaginacion. Bueno,
pues igual que se hacen... Es decir, el proyecto perfecto casi siempre es un crimen.
La prueba es que se habla siempre de crimen perfecto, no se habla nunca de
proyectos perfectos. Se habla de crimen perfecto. Porque, mas o menos, ahi esta la
imaginacion de por medio y la osadia.

Pues igual que existen crimenes perfectos, pueden existir proyectos
perfectos dentro de esa nueva sociedad. Y, por lo tanto, la financiacion hay que
mirarla con un nivel diferente de como se evalua. Pero de todas maneras, ahi ira, en
ayuda de las instituciones financieras extremefas, el Gabinete de Iniciativa Joven,
que intentara saber, exactamente, cuales son los proyectos que exigen y merecen
ser subvencionados.

Yo creo, querido Jesus, que estamos como siempre. Es decir, siempre las
cosas estan relativamente mal, siempre. Y ahora entran diez paises en la Unién
Europea, y nos entra el mismo vértigo que nos entré6 cuando nosotros entramos en
la Unidn Europea, en el afo 85, 86. ;Se acuerdan de lo que deciamos? No vamos a
ser capaces de competir con Alemania y con Francia, no sé qué, tal, se van a llevar
el dinero, no vamos a tener dinero, nuestra agricultura se hunde, patatin y patatan. Y
salimos adelante. Y salimos adelante.

Y, ahora, vienen también momentos donde nos empieza a inquietar, es
decir, vienen diez paises nuevos, etc., ;qué va a ser de nosotros? ;Europa? Europa
crece hacia el Este, lo cual es logico, porque si crecieramos hacia el Oeste nos
ahogabamos todos en el Atlantico. No podemos crecer mas que hacia el Este.
Estamos fuera, nos quedamos en la periferia. Ya no existe periferia ni centro. Saben
ustedes que da lo mismo estar situado en Extremadura, que en lIrlanda, que en
Finlandia, que en Alemania. Se enchufa el Internet y ahi no se sabe, exactamente,
dénde esta el centro de Internet para saber si uno esta en la periferia o esta en el
centro.

Yo creo que todo eso se supera. Yo creo que todo eso se supera y que los
espafioles tenemos capacidad para salir adelante. Somos la octava potencia
mundial, bien es verdad que somos la 28 en la nueva sociedad de la informacion, lo
que significa que hay ahi un desfase. Pero, en fin, se supera, y hemos llegado
también a un momento, después de 25 afnos de Constitucién, donde el cambio de
Gobierno no tiene grandes inquietudes para nadie. Yo siempre he dicho que desde
que empezo6 a gobernar la Union de Centro Democratico, no he conocido a ningun
Ministro de Hacienda loco. Ninguno. Ninguno. Es decir, y si no ha habido un loco en
25 afos, no creo que vaya a haber locos en los proximos afios. Ningun loco, ¢eh?
Incluso, yo diria que no es que no estén locos, es que algunos estan excesivamente
liberales. Pero, bueno, pero locos, ninguno. Es decir, no. Ni con el Gobierno de UCD
se cometieron locuras, ni con el del PSOE, ni con el del PP, y ahora tampoco se van



a cometer locuras. Y, por lo tanto, mas o menos, los temas econdmicos van a ser
tratados con una cierta..., con unos ciertos limites, donde todo el mundo pueda
moverse, mas 0 menos, a gusto. Maxime ahora, que en el Congreso del partido
parece que abandonamos ya, definitivamente, una cosa que no existe, que es la
lucha de clases, y que vamos a ir a intentar integrar a la sociedad... no existe lucha
de clases, porque nadie sabe a qué clase pertenece exactamente.

Recuerdo en un barrio, en el barrio mas pobre que hay en Extremadura, se
hizo una encuesta, y se le preguntd a la gente, ;usted a qué clase pertenece? Yo a
la clase media. Es decir, todo el mundo pertenecia a la clase media, lo cual era
l6gico porque por muy mal que se esté, si tienes a tus hijos estudiando, incluso en la
universidad, si tienes la sanidad gratuita, si tienes una serie de artilugios en tu casa,
si incluso te puedes permitir el lujo, a lo mejor, de tener cinco, diez, quince dias de
vacaciones, estas viviendo como la clase media vivia hace treinta afios. Por lo tanto,
la gente tiene todo. Es decir, que es dificil saber a qué clase pertenece, y es dificil
saber, una vez que tu te pudieras identificar, quién representa a esa clase. Por lo
tanto, en fin, entramos en un mundo, también, en un mundo nuevo.

Yo les diré una cosa, para terminar, yo creo que hay una..., el hecho de que
ustedes pongan esta cantidad de dinero a disposicion de los inversores extremefios,
de los empresarios, de los emprendedores, etc., significa que hay una confianza en
las posibilidades de Extremadura. Bien es cierto que somos la region que somos, es
decir, yo el otro dia cuando estuve con el Presidente del Gobierno, le decia: ganas
me dan de pedirte una Olimpiada, o quizas una Exposicion Universal, o un Foro, lo
que pasa es que no tengo donde. No tengo sitio donde hacerlo. Salvo que lo haga
en el medio del campo. Es decir, nosotros no tenemos una gran ciudad donde
podamos siquiera plantearnos la posibilidad de hacer lo que se hace en otros sitios.
No tenemos. La ciudad mas importante que tenemos tiene 150.000 habitantes. Eso
es un handicap, sin duda. Hay regiones, que teniendo sélo una gran ciudad, estan
tirando para adelante del desarrollo, caso Aragdén, caso Castilla-Leén, donde dos
ciudades, Salamanca o Valladolid, tiran enormemente del desarrollo, sobre todo
estadistico, sobre todo de desarrollo estadistico. Nosotros no. Eso es un handicap.
También es una virtud, s eh? Si aqui se hubiera desarrollado una ciudad de 500.000
habitantes, 800.000 habitantes, seguramente, la mitad de los pueblos estan
cerrados. Porque hubiera servido de absorcion, y haber traido, en fin, ése es un
debate que no quiero abrir, pero ahi tiene uno, ahi tiene uno sus dudas.

Y el otro dia estuve con el Presidente del Gobierno. Somos la region que
somos, pero en fin, yo creo que nos esperan unos ciertos tiempos de expectativas
serias. Yo no quiero, ni he querido nunca alardear, ni siquiera decirlo publicamente,
los ofrecimientos que he tenido. Pero, en fin, como el Presidente del Gobierno,
siendo candidato, hizo el ofrecimiento delante de 10.000 personas, en un mitin en
Badajoz, pues entonces lo digo. Yo no he aceptado irme a Madrid, para quedarme
aqui, para ser el ciudadano que oculta o que tapa los defectos del Gobierno con
Extremadura. Para eso no me quedo yo aqui, no termino yo mi vida politica siendo
aqui el tapador de los errores del Gobierno. Si me he quedado aqui no es para tapar
los errores sino para sacar los éxitos.

Asi que, yo creo que quedan unos momentos importantes, que vamos a
tener unos incentivos regionales mayores y superiores a los que hemos tenido, y
que esta linea de financiacion nos ayuda, y de qué manera, a que la gente en
Extremadura, que ha sido capaz de hacer, fijense, 64.000 proyectos industriales en



20 anos, 64.000 proyectos industriales son muchos, bien es cierto que al nivel, al
nivel de esta regidn. Aunque algunos hay muy importantes, aqui tenemos la
siderurgica mas importante que hay en Espafia ahora mismo, la mas importante.
Pero también tenemos empresas pequenitas, autbnomos, muchisimos auténomos,
etc., como en toda Espafa, por cierto, que el ochenta y tanto por ciento de las
empresas son medianas y pequefas empresas. Pero, en fin, indica que la gente se
ha tomado en serio las posibilidades que tiene Extremadura. A nosotros no se nos
habia ocurrido antes hacer lo obvio. Decia el otro dia que si los de Rioja dijeran:
vamos a mandar nuestros vinos a Francia para que los embotellen. Todo el mundo
diria, jqué estupidez! O si los vascos dijeran, o los cantabros, dijeran: vamos a
mandar a Alemania nuestros productos para que los salazonen, los metan en lata en
Alemania. La gente diria que... i pero cdmo son tan estupidos? 4no? Pues esto nos
ha pasado a nosotros y nos sigue pasando. Porque seguimos mandando nuestros
cerdos, nuestra miel, etc, etc., por ahi. Pero, bueno, ya hemos aprendido la leccion,
y ahora por eso, precisamente, necesitamos dinero para que la leccién nos salga
bien.

Asi que, les doy profundamente las gracias. Sepan ustedes que los que
firmaron hace cuatro afios ha servido para mucho, 107%. Es decir, que la linea ha
generado confianza. Y estoy seguro que ésta va a servir para muchisimo en estos
afos que yo espero que sean de bonanza para Extremadura. Si son de bonanza
para Extremadura, se lo deberé una parte a ustedes. Gracias.



