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INTERVENCION DEL EXCMO. SR. PRESIDENTE EN LA PRESENTACION DEL
GRUPO EMPRESARIAL MAGENTA

Plasencia, 22 de enero de 1997

Sr. Presidente del Consejo de Administraciéon, de la empresa que hoy se
constituye, senoras y sefiores, miembros del Consejo de Administracion.

En primer lugar, quiero dar las gracias al Consejo de Administracion de Magenta,
por haberme invitado a asistir a este acto, si bien, he de confesar que he dudado
durante algunas semanas el venir o no venir, y después explico el porqué, no por las
razones que ha explicado o que ha expuesto el alcalde, sino, o que no sabia, si mi
presencia en este acto, con esta empresa, les podia a ustedes beneficiar o les podia
perjudicar, después explico porqué.

Pero, quiera como sea, he decidido que si, pues pienso que podia ayudar,
aunque fuera solo con un miligramo de esfuerzo, para que saliera adelante una
iniciativa que considero que es brillante y acertada.

Y en segundo lugar, agradezco también, que hayan ustedes tenido Ia
amabilidad,de adaptarse un poco a la agenda que yo tenia para que pudiera estar en
este acto y hayan esperado dos o tres semanas, cuando se podia haber hecho un
poquitin antes, para que el mes de enero fuera ya el inicio, el lanzamiento de la
actividad, agenda que, cada dia mas complicada, como consecuencia,
fundamentalmente, del impulso econédmico que la region toma.

Si ustedes siguen un poco los medios de comunicacion, se daran cuenta, que
buena parte del tiempo del Presidente de la Junta de Extremadura esta en este
momento centrado en la actividad de tipo econémico, y eso, yo creo que es una buena
noticia para la region.

Bien es cierto, que de vez en cuando, también me veo obligado a hacer viajes en
avion a Bruselas, y a estar en el aeropuerto mas de una hora o mas de dos; y el otro dia
en el aeropuerto de Bruselas, pensando precisamente en este acto, vi un par de
paneles que me recordaron las cosas que hoy tendria yo que decir aqui en Plasencia,
en este acto. Habia un panel, en el que se veia a una serie de piraguistas, un equipo,
en una piragla, ocho o diez piraguistas, con los remos, remando y detras en una
pequefa piragua, un atleta fuerte, pero chapoteando en el agua ,sin remo, claro, se iba
quedando atras, evidentemente, los diez o doce que iban en su piragia con sus remos,
iban avanzando y el atleta forzudo, herculeo, aunque a mi la palabra de Hércules no me
gusta mucho desde hace un par de semanas, herculeo ,y se iba quedando atras, y me
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acordé de lo que habia sido precisamente la historia de Extremadura, es decir, que a
nosotros se nos habia obligado a competir con una serie de piraguistas, en este caso
concreto de otras regiones, que tenian remos, y nosotros estabamos chapoteando,
porque no teniamos el instrumento necesario para poder competir. Y uno de los deseos
que ha inspirado la politica del gobierno que presido, ha sido precisamente el dotar a la
region, a nuestros atletas, dotarles de remos, es decir, de instrumentos, para que
pudiéramos competir con otras regiones que ya tenian, desde hace tiempo, ese tipo de
instrumento, por ejemplo, aqui en Plasencia ha nacido ahora una empresa, porque no
tenian gas, era dificil competir con Alicante o con Valencia, porque aqui no habia gas, y
habia que pagar el kilowatio/hora a un precio absolutamente no competitivo, cuando se
trataba de hacer baldosas.

Si no teniamos medios de comunicacion, dificiimente podriamos remar con la
velocidad y con la fuerza que hacian otras regiones del estado espanol, si no teniamos
alta tensién, como pasaba con la empresa de Kirsch, uno de los componentes de esa
empresa, que es aqui, el aguardiente del Jerte, de cuando fuimos a hacer la empresa,
resulta que no habia energia,no habia energia en una region que ha estado a punto de
tener centrales nucleares, que tiene sus pantanos llenos produciendo energia y no
habia alta tension. Claro si nos faltaban todos esos instrumentos, era bastante dificil
que nosotros pudiéramos, como minimo, equipararnos al resto de las regiones
espanolas que si habian ya tenido las palas, los remos, desde hacia bastante tiempo.

Ayer vimos una fotografia de un gran pez tiburén, que cuando nos acercamos a
verlo, resulta que era un tiburén que esta formado por muchos peces pequeiitos, y que
estaban puestos y dibujados de tal forma, que todos esos peces pequeiitos, desde
lejos, da la imagen de un gran pez, de un gran tiburén, y me acorde, y digo: - pues mira
ésto es lo que estan haciendo las demas gentes, varios peces pequefios se unen y dan
la apariencia de un tiburén, que me parece que ése es el objetivo.

Bien es cierto, que ustedes nacen en un momento donde tienen que competir
con otros peces, y aqui como en todas partes, casi siempre el pez grande se come al
chico, en un sector donde en este momento las aguas son profundas, y ¢ profonosas?, y
lo ha dicho el Presidente del Consejo de Administracién cuando ha hablado, es decir,
en estos momentos, como consecuencia de que el Gobierno de Espafia apoyado por
los gobiernos autonémicos, estamos intentado que nuestro pais cumpla los objetivos de
Maastrich, hay una reflexion econémica, y esa reflexion econémica se traduce en una
falta de licitacion de obras publicas por parte del Gobierno Central, y éso lo han sufrido
los empresarios en este ano y seguramente lo van a tener que sufrir en 1.997, porque el
objetivo, repito, es incorporar a Espana a la unién monetaria y econémica, por lo tanto
cumplir los objetivos de Maastrich.

Esto no es seguramente el mejor momento para hacer, pero tampoco es el peor,
porque el pez grande, como he dicho anteriormente, se come al pequefo, y ustedes
que han estado trabajando individualmente como colectivos pequefios, medianos,
porque aqui hay unas empresas que facturan ya mas de mil millones de pesetas, sélo
ellas, pero claro esta, trabajando habran visto como es verdad eso, de que ese pez
grande y de esas grandes empresas constructoras o de servicios nacionales que se
quedaban con muchas licitaciones, tanto a Gobierno Central como de las Diputaciones,
como de los Ayuntamientos, de la Junta de Extremadura, etc., al final terminaran en
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muchas ocasiones subcontratando esas obras con las empresas pequenas que eran las
que se llevaban el trabajo y no se llevaban todo el beneficio. ;Qué es lo que han
hecho?, y por eso he dicho que el lugar de Extremadura es brillante, pues tan sencillo
como unirse para hacerle frente a las grandes empresas de ambito nacional y poderse
llevar la licitacion publica, que el afio que viene y el otro y el otro, vayan surgiendo de
las Diputaciones, de los Ayuntamientos, de la Junta, y del Gobierno Central, y ahi yo
creo que van a encontrar todo tipo de apoyo por parte de las instituciones, desde luego,
autonomicas, en la que algo,me parece que los dos presidentes de las Diputaciones
que aqui estan, también estan en ese mismo espiritu, para los duros que haya que
sacar en Extremadura, y cuando hablo de duros, estoy hablando de 80 6 90 mil millones
de pesetas anuales por parte sélo de la Junta de Extremadura, es decir que son
muchos duros, son muchos duros, ante que se vayan fuera, que se queden aqui,
siempre con la legalidad en la mano, siempre con la legalidad en la mano, y siempre
que las empresas que compiten, desde la Optica extremena puedan competir en
condiciones de igualdad o a ser posible en mejores condiciones.

Estamos en un afno de recesion econdmica, por lo tanto, podemos correr el
riesgo de que las grandes empresas nacionales vengan a Extremadura como a otras
regiones, vengan con precios tirados por el suelo, y vengan ademas del precio tirado
por los suelos, intentando subcontratar las obras como hacen casi siempre, salvo
honrosas excepciones, a las pequefas empresas extremenas.

Yo creo que nosotros tenemos que intentar conseguir: primero, que se castigue a
aquellas empresas que han demostrado histéricamente que cuando van con una baja,
esa baja es temeraria, al final vienen los reformados de obras, etc., etc., que por
muchos afios que lleve yo en la politica, jamas entenderé, ni comprenderé. Una obra
tiene que estar bien valorada, y si sale por 500 millones y hoy se hace por 300, hay que
darselo a alguien, o hay que cesar al director general de la Consejeria correspondiente,
porque ha sacado una obra por 500 que vale 300, o hay que cesar al gerente de la
empresa porque ha descifrado por 300 lo que vale 500, pero no me entra en la cabeza
tanto reformado, que al final, al que perjudica es al pequefio, al que perjudica es al
pequeno, porque el grande si puede ir, sobre todo cuando tiene que mantener una gran
plantilla, por lo que sea.

Lo que vamos a intentar, que aquellas empresas que historicamente han
demostrado poca seriedad a la hora de quedarse con la obra, éso sea un desmérito en
el concurso, o en la subasta, nosotros preferimos el concurso, el Tribunal de Cuentas
de Espafa prefiere la subasta, y cada vez que hacen informe de las cuentas de la Junta
de Extremadura del afio, siempre dicen que la Junta de Extremadura emplea mucho el
concurso, que deberia emplear la subasta, yo siempre respondo lo mismo, en la
subasta y en el concurso estan dentro de la ley, al concurso pueden ir las pequefas, a
la subasta siempre se quedan las grandes. Me parece que todos ustedes que estan
aqui que son empresarios, saben bastante mas que yo, de este asunto.

Lo que no entiendo muy bien ese afan del Tribunal de Cuentas, que vaya usted a
la subasta, claro la subasta, la grande, es capaz de quedarse por el precio del
microfono éste, por veinte mil pesetas, es que uno pequeio no puede, por que no
puede pagar lo que vale, dos mil pesetas.

Entonces, vamos a intentar, que todas esas faltas de seriedad se convierta en
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desmérito a la hora de las adjudicaciones, porque yo decia que habia dudado en venir
porque no sabia si mi presencia seria beneficiosa o perjudicial, porque estamos
hablando de una empresa extremefa que surge, que nace, que nace ademas no en el
vacio, con un buen capital social y nace ademas de la experiencia fundada de los
socios individuales que conforman hoy Magenta, la empresa extremenfa.

Si yo estoy hoy aqui y mafiana a ustedes se les adjudica una obra, la que sea,
no faltara siempre la critica de fuera y de dentro de la regién diciendo: - claro, si fue el
Presidente de la Junta de Extremadura, si son sus amigos, si son sus amigos, si por
eso le han dado la obra -, por eso los de fuera me preocupan menos, pero los de dentro
lo diran mucho, los de dentro lo diran mucho, entonces, mejor que no aparezcamos
juntos porque ya empezaran a decir que yo soy accionista también, que tengo ahi
metido no sé cuanto dinero, vayase el que le perjudique a estos senores, cuando de lo
que se trata es de favorecerles y de beneficiarles, porque repito, el valor afiadido si se
puede quedar en Extremadura, mejor que se vaya fuera, y mas ahora que las
cotizaciones influyen mucho, no es lo mismo que se quede el sefor Gallardon o el
senor Bono con el 30% del I.R.P.F. que me quede yo, porque cuanto mas dinero se
quede aqui, mas cosas podemos hacer.

Entonces, por todas esas razones nosotros vamos a apoyar, desde luego, el
desarrollo de Extremadura, a través de la actividad econdémica, actividad econdmica
que este ano se ha desarrollado bien y espero que el afio que viene se va a desarrollar
mejor.

Ahora me gustaria hacerles unas reflexiones, con la sinceridad que suelo hablar
siempre, con el compromiso que adquiero en muchas ocasiones en que me provoca
ciertos dolores de cabeza, pero quiero decirles sinceramente una cosa, yo hoy he
venido aqui a apoyar a esta empresa, si manana ustedes tienen medios suficientes
para llevarse una obra se la van a llevar, sin ningun tipo de complejo, ahora, van
ustedes a saber una cosa, si yo les apoyo a ustedes dentro de la legalidad, no digo a
ustedes so6lo Magenta, a cualquier empresa extremenfa, dentro de la legalidad, tienen
ustedes en cuenta que es necesario que ustedes me apoyen a mi, porque si yo apoyo a
una empresa extremenfa, la empresa extremenfa tiene la obligacion de apoyar a la Junta
de Extremadura, ¢ por qué razén?, por que estamos viendo en los ultimos dias, en las
ultimas semanas, en los ultimos meses, dos o tres meses para aca, que aqui todo el
mundo utiliza todos los instrumentos que tiene a su alcance, y desde que hemos dado
un paso cualitativo, intentando favorecer dentro de la legalidad, al empresariado
extremeno, al contratista extremeno, las empresas grandes que estaban
acostumbradas al colonialismo, a venir aqui y con una pequefa oficinita, con un par de
personas, y subcontratar después esas empresas cuando han visto que el colonialismo
comienza a desaparecer, se ha defendido, se defiende porque estamos hablando
repito de 80 a 90 mil millones de pesetas afo, €éso es un pellizco muy suculento, y
i,como se defienden las grandes empresas?, se defienden las grandes empresas
utilizando los instrumentos que tienen a su alcance, por algunos sitios, intentando poner
el maletin, como aqui en Extremadura éso no vale, aqui no se ponen maletines en otros
sitios, intentando poner los instrumentos poderosos que tiene que aceptarse en
desprestigio de la persona o personas que estan intentado no hacer la guerra, yo no
tengo ningun interés en hacer la guerra a ninguna gran empresa, pero si favorecer a los
tuyos, que para eso por cierto me han elegido, y para eso me pagan el sueldo mensual.
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Y entonces veran ustedes en los ultimos dias, en las ultimas semanas, como
determinados medios de comunicacion de ambito nacional, en los que por cierto existe,
afirmaria, de grandes empresas espafolas, comienzan a soltar marabanas contra el
Presidente de la Junta de Extremadura, porque por ejemplo, han hecho una publicacién
desde la Junta de Extremadura del gas, de la gasificacion de Extremadura y si vamos
dos, el gas industrial a una empresa nacional y el gas domeéstico a una empresa con
muchos componentes extremenos, pero no lo hemos hecho arbitrariamente, en primer
lugar porque era la empresa que llegaba a mas puntos de la region, y claro, ayer salia
ya, ayer, antes de ayer, en el diario ABC, acusandome de corrupcion, diciendo que yo
habia dado esa obra a dos empresarios extremefios por motivos repugnantes y
espurios, porque ellos consideran y no entienden, no solamente no entienden, sino que
estan mandados por los accionistas de ese medio de comunicacion, estan mandados,
que por ejemplo compitiendo REPSOL Y BUTANO, no sé que decia la informacién, se
lo hemos dado a uno de andar por casa, ¢,como es posible que no le hayamos dado la
concesion de gas a Repsol?, decia ABC, 4y se lo hayamos dado a unos mequetreces?,
mas o menos, decia, es que estos sefores siguen pensando que el empresario
extremeno tiene que seguir siendo el subcontratista, por no quedarse con la
contrataciéon, ¢por qué lo hacen?, lo hacen sencillamente porque aqui nos estamos
jugando muchos duros todos, ustedes y ellos, muchos duros, y entonces utilizan sus
medios, sus medios son poderosos, son poderosos, pero a mi no me preocupa, saben
lo que me preocupa, que frente a esa informacion no salgan ustedes defendiéndose, y
ahora quieren decirme: - y ;como nos defendemos?, pues, oiga, si los demas tienen
periodicos, hagan ustedes un periddico, si los demas tienen periddicos para defenderse,
en Madrid y algunos disfrazados de extremenfos, si tienen periddicos para defenderse,
hagan ustedes un periédico, que buena falta hace, para defenderse ustedes, porque de
lo contrario puede ser que yo algun dia, me debilite, diga: - bueno, la proxima obra que
salga que son 2.000 millones de pesetas, si se la doy a una gran empresa, me ahorro
las criticas de algunos medios de comunicacion, entonces no hay que dudar, querido
Presidente del Consejo de Administracion, que las grandes empresas, a la Junta de
Extremadura le ofrezcan seguridad, como mucho, las grandes empresas nos ofrecen un
escudo protector frente al montdn que nos dan, cada vez que una obra se adjudica a
Extremadura.

Muchos, si lo entienden, lo que estoy diciendo, oiga, si yo les doy a ustedes obra
y a mi me ponen a parir como consecuencia de esta decision, o una de dos, o ustedes
me defienden, o yo voy a tener que sucumbir, y para que no me ataquen, y para que no
me llamen corrupto, pues tendré que volver a darles las obras a aquellos que dominan
los medios de comunicacion, y que tienen terminales en todas partes; tienen terminales
en todas partes, se ponen la careta, parecen que son extremefos pero no son, no lo
son, defienden lo que se defienden en el pais vasco, pongamos por caso, entonces
¢,qué forma tenemos de defendernos?, cuando nosotros adjudiquemos una obra a
Magenta, y salgan diciendo que hemos hecho una corrupcion, ¢qué forma tengo de
defenderme?, queridos amigos, porque puede ser que aguante la primera critica, la
segunda y la tercera, la cuarta me asuste, y si me asusta la cuarta, no se la doy a
Magenta si no a....no sé, nos defendemos mutuamente. Yo sé que ustedes no tendran
capacidad de hacer esa defensa, porque no va a venir nadie a decir y a ponerme el
micréfono y métase usted a contratar empresas, porque esa empresa resulta que es
duefia y accionista del periédico, bueno pues escriban un periédico, es una de las cosas
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que por cierto nos hace falta para intentar que esta region, se gobierne mas, tenga mas
conciencia y sea capaz de defender lo suyo, y estoy aqui, hoy, con los dos presidentes
de la Diputacién para defender lo nuestro, para defenderles a ustedes, siempre que
vayan, repito, con la legalidad, y siempre que establezcamos un cédigo de jugar limpio,
de jugar limpio, he dicho lo de los reformados, que no lo entiendo. Si alguna cosa que
quiero también decir aqui publicamente, desde que la Junta de Extremadura anuncid,
que en condiciones de igualdad los extremefios se llevarian las contrataciones, ha
comenzado a haber una verdadera avalancha de UTES, (uniones temporales de
empresas), no jueguen sucio por favor, cuando nosotros damos una obra a una
empresa extremena, no es sélo para que el empresario se meta 40 millones de pesetas
en el bolsillo, sin hacer nada, nada mas que poner el nombre, cuando damos una obra
a una empresa extremefa es para que cree riquezas en Extremadura, para llegar al mil
, pero también para tener actividad econdémica y puestos de trabajo. Si la UTES,
significa que una gran empresa le tiene que pagar 20 millones de pesetas a la
extremefa para que ponga la cara, estan jugando sucio, y si estan jugando sucio, pues
tendremos que volver a sucumbir y recorrer el camino que yo no quiero recorrer.

Como sé, que Magenta nace con la idea de jugar limpio, tengan ustedes la
garantia, que me parece una idea magnifica, que aqui van a poder competir en
condiciones de igualdad con los grandes, y ustedes ahora, una serie de peces
pequefios y medianos han constituido un tiburén, yo les rogaria que ahora, cuando
empiecen a trabajar, se comporten como un pez grande con un corazon de pez
pequeno, es decir, no hagan ustedes ahora que son grandes, lo que hacian los grandes
con ustedes cuando eran pequefos, traten a los pequefios bien, si dan una
subcontrata, paguen a su tiempo, paguénle con rigor y hagan posible que esta region
avance. Eso es lo que queria decir hoy aqui, repito, no sabia si seria bueno o seria
malo, creo que es bueno, hay que ir por la vida sin complejos y hay que intentar
desarrollar ordenadamente Extremadura.

Aqui nadie ha dudado nada, si esa iniciativa ha surgido ahora, ha surgido ahora y
a partir de ahora empieza a trabajar. No ha habido, ni ha habido desprecio, ni ha
habido intentar beneficiar a alguién en contra de nada, y no ha habido incluso zonas
que estuvieran mas o menos protegidas o desprotegidas por la administracién, no ha
habido, incluso ha habido zonas que sin tener el remo, han remado, la zona de Jerez
de los Caballeros, por ejemplo, alli no habia quien llegara en carretera, y sin embargo,
bueno pues, ha surgido una actividad empresarial importante, y no ha habido quien
llegara en carretera, lo que no sé, saben, es que alli no se podia llegar por carretera,
por tanto las carreteras es una buena excusa, pero no es suficiente, no es suficiente y
los trenes tampoco, es una buena excusa, pero no es suficiente, entre otras cosas
porque Plasencia no ha perdido el tren, a perdido un tren, pero para Madrid y eso se va
bastante, se va bastante bien.

Y la Universidad, la Universidad ha de intentar pensar que la Universidad debe
ser un instrumento de desarrollo regional, de desarrollo regional, no un instrumento de
desarrollo de una ciudad o de dos o de tres o de cuatro, entre otras cosas, ademas,
porque yo no sé poner el limite, ¢ cual es la ultima ciudad o pueblo que tiene derecho a
tener una universidad?, 40.000 habitantes, 30.000, 20.000, 10.000, 5.000, 4.000, 2.000,
500, me imagino que todos los alcaldes querran tener un centro universitario en su
ciudad o en su pueblo, y hacen bien ademas, querido Alcalde de Plasencia, si yo fuera
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Alcalde de Plasencia diria lo mismo que tu, porque a ti te pagan, y te eligen para
defender a Plasencia; los problemas que yo tengo ¢ sabes, cual es?, que me pagan y
me eligen para defender los intereses de Extremadura, no los de Plasencia, no los de
Badajoz, no los de Céaceres, no los de Mérida, los de Extremadura, e intentando que el
desarrollo sea equilibrado, e intentando utilizar todos los instrumentos que se ponen a
nuestra disposicién, ésto es un buen instrumento y estoy seguro que con el esfuerzo y
el entusiasmo que han puesto, van a triunfar y desde luego, cuenten conmigo para
hacerlo, y si alguna vez reciben ustedes alguna vez, que sera seguro obras y hay
criticas, hagan el favor de defenderme, no vaya a ser que algun dia sucumba.

Nada mas y muchas gracias.



