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En primer lugar, agradecer que estén Vds. aqui en este acto del Dia de
Extremadura en FITUR; en segundo lugar, justificar mi presencia aqui y la visita que
he realizado esta manana al Pabellon de Extremadura, que intenta,
fundamentalmente, colaborar a seguir manteniendo en pie la idea de que
Extremadura apuesta decididamente por el sector del turismo.

Saben ustedes que se ha producido el Congreso que hicimos hace unas
fechas en Mérida, el Congreso Regional de Turismo. Yo creo que ha llegado el
momento de continuar la labor que durante muchisimos afios se ha venido
haciendo en un sector tan destacado como es el Turismo Extremefio, pero que
durante mucho tiempo se ha considerado un sector muy atipico en tanto en cuanto
se consideraba marginal en la contribucion al producto bruto extremefio, a la
riqueza de Extremadura y que sin embargo, afios después, como consecuencia del
esfuerzo que se ha hecho desde la Administracion, desde la empresa privada, yo
creo que estamos en un momento importante de continuar esa labor, ya apostando
seriamente, sabiendo que no es un sector marginal, sino sabiendo que es un sector
importante en el desarrollo y la economia de nuestra region. Ya lo ha dicho el
Consejero en alguna ocasion, el sector turistico extremefio representa ya el 5% de
nuestro producto bruto y esta aportando mano de obra, iniciativas, esfuerzos, que
yo creo que es justo reconocer. De ahi que yo haya querido estar hoy en este acto
de Fitur, para reconocer el esfuerzo, el apoyo, el trabajo que se esta haciendo
desde la iniciativa privada, también con la entrega de premios desde las
administraciones locales, intentando por todos los medios mejorar sus
infraestructuras, sus servicios, la belleza de los pueblos de Extremadura que haga
posible que una regién que durante tantisimo tiempo fue una regiéon desconocida,
hoy empieza a ser una region atractiva, que llama la atencion y que hace que la
gente cuando se le pregunta si conocen la ciudad de Caceres, Plasencia, Jerez,
etc. comiencen a sentir una cierta verglenza por su ignorancia por no conocer algo
que ellos consideran que ya si tienen que ser conocida, de lo contrario se
manifestara una cierta incultura a nivel de lo que es Patrimonio Histérico Artistico de
nuestro pais y especialmente de Extremadura.

Yo creo que durante muchos afos, la iniciativa privada y publica han estado
trabajando sobre ese trabajo que nosotros estamos montando, estas nuevas
iniciativas que estan surgiendo, pero también hay que reconocer que esas
iniciativas han estado muy aisladas, muy descoordinadas y que ha llegado el
momento de poner manos a la obra. Ese es el objetivo del Congreso que
celebramos de Turismo, para que la gente no vaya de una forma independiente,
anonima, sino que vaya como consecuencia de un plan disefiado, un plan que, en
este caso concreto, yo creo que tiene que tener una intervencion decisiva de la
Administracion. Sé que muchas veces la iniciativa privada pone inconvenientes a
que la Administracion intervenga excesivamente en el mercado. Yo creo que el
turismo es una cuestion puramente politica y ademas yo creo que es el unico sector



de la iniciativa privada donde los empresarios privados piden efectivamente una
intervencién de los poderes, en este caso locales y regionales. Son Vds. mismos
los que lo piden y en ese reto yo creo que es donde van a encontrar a la Junta y a
los ayuntamientos. Hace falta que haya una coordinaciéon y no que cada uno vaya
por su camino y para que haya una coordinacion tiene que haber una ley que la
regule y esa Ley en estos momentos esta en el Consejo Econdmico y Social para
su debate y discusidn y que esperemos que la préxima semana esté en la
Asamblea de Extremadura para que los representantes del pueblo extremefio
puedan discutirlas después de que haya sido consensuada, si no entiendo mal, por
parte de la Administracién y por parte de los sectores privados afectados por el
desarrollo del turismo extremeno. Tendremos por lo tanto, una norma reguladora,
que creo que es indispensable para la ordenaciéon del sector turistico en
Extremadura. Al mismo tiempo, yo creo que debe haber una coordinacion como
consecuencia de esa norma reguladora; una vez que tengamos la Ley fundamental,
que estructure el turismo en Extremadura, hara falta que la iniciativa publica, en
contacto con la iniciativa privada, sean capaces de coordinarse para que no den un
mensaje contradictorio, para que lo que se hace en un pueblo no sea distinto ni
contradictorio de lo que se hace en el pueblo de al lado a 5, 15 6 20 kilébmetros, o lo
que se hace en la ciudad no sea opuesto a lo que se hace en otra ciudad distinta.
Por lo tanto, norma que lo regule; en segundo lugar, coordinacién entre las partes
afectadas (Ayuntamientos, Comunidad Auténoma, Diputaciones e iniciativa
privada); en tercer lugar, yo creo que no tenemos que tener ningun tipo de miedo de
apostar a fondo por un sector que es de auténtico futuro para Extremadura. Sé que
hay voces que, de vez en cuando, se levantan diciendo "cuidado con lo que van a
hacer Vds. con el turismo que se puede deteriorar nuestro medio ambiente, nuestro
patrimonio”. Yo soy contrario a esa idea. Creo que de igual forma que cuando
estamos en casa y no nos visita nadie, estamos mas desarreglados, en chandal o
pijama, etc. y cuando tenemos una visita inmediatamente nos acicalamos, pues yo
estoy seguro que de si somos capaces de atraer cada vez mas visitantes a nuestra
casa no van a deteriorar nuestro patrimonio, sino todo lo contrario, vamos a
acicalarlo, a conservarlo, a favorecerlo, orientarlo, intentar embellecerlo cada vez
mas porque sabremos que no es una casa abandonada, sino que tendra muchos
miles de ojos pendiente de ellos; y de la misma forma que la actitud privada hace
que cuando tenemos una visita nos arreglamos, también nuestro patrimonio,
cultural, pictérico, monumental, medioambiental va a salir beneficiado de la
afluencia de turistas en la forma que yo considero que va a ocurrir en los préximos
afios como consecuencia del esfuerzo que la iniciativa privada y también la publica
estan llevando adelante.

Esa coordinacion y ese desarrollo de nuestro patrimonio debe también tener
un apoyo institucional, porque creo que con todo derecho las personas que se
dedican a desarrollar turisticamente nuestra region no pueden estar desprotegidos
por parte de la administracion y se necesita fomento de la administracion que haga
posible una politica de créditos baratos, de subvencion de intereses, de
subvenciones, que haga posible que un sector que esta renaciendo en Extremadura
con la fuerza que lo esta haciendo no se pierda por falta de apoyos econémicos.
Tengan ustedes absoluta seguridad de que desde la Junta de Extremadura, desde
los ayuntamientos, vamos a prestar ese tipo de apoyo para que la iniciativa que
surja, complementaria de la que existe, pueda tener el apoyo exactamente igual
que cualquier otro sector empresarial de nuestra comunidad auténoma. Lo repito
fundamentalmente para los alcaldes de nuestra region. El sector turismo no es un
sector marginal, no hay que dejarlo al socaire de lo que quiera hacer la iniciativa



privada y si no lo hace bien no pasa nada. Si no lo hace, hay que intentar ayudar
para que lo haga, hay que ayudarlo, intentar hacer posible que el que quiera
apostar por ese futuro para Extremadura pueda encontrar el aliciente y el apoyo
suficiente a través de créditos, de ofertas complementarias. Creo que hemos
llevado a cabo una primera experiencia que ha salido bien, la oferta turistica
complementaria de los campos de golf, que creo deberia ser completada por otras
de otros sectores que se considere oportuno, el termalismo, el medio ambiente, y
que tengan también un tratamiento diferenciado por parte de leyes especificas que
se creen, nacen y mueren como consecuencia del apoyo, del fomento a todo ese
tipo de...

Por ultimo creo que hay que emplearse a fondo en intentar hacer una buena
formacion para aquellos profesionales que quieren dedicarse a la actividad del
sector turistico o aquellos que se estan dedicando. Muchas veces, cuando
hablamos de formacién para el turismo, estamos pensando unicamente en
contribuir a que los restaurantes, los hoteles, tengan buenos profesionales que se
encarguen de atender bien a los clientes. Yo creo que hay que ir mucho mas alla. Si
queremos hacer ofertas turisticas complementarias, hacer turismo alternativo al que
existe en otras partes de Espana, si queremos competir con ese tipo de turismo de
playa y sol, que ya tiene su publico, su sector, creo que tendremos que hacer una
formacion importante para que las personas que se dediquen a eso tengan una
formacion adecuada y seria interesantisimo si fuéramos capaces entre todos,
fundamentalmente sector privado, de decir qué tipo de formacién necesita y quiere,
que desde la Junta de Extremadura podamos contratar a los especialistas mas
importantes que haya en nuestro pais o fuera de nuestro pais, para que durante un
afno estén en Extremadura, haciendo formacion para los profesionales que quieran
dedicarse a ese turismo alternativo, complementario del clasico o tradicional.
Pagando lo que haga falta. Si estamos pagando cien millones de pesetas a una
persona para que enceste en baloncesto, ¢ por qué no se le va a poder pagar esas
cantidades, un poco a la baja, seguramente, a profesionales que sean capaces de
trabajar?. Muchas veces se nos critica cuando queremos contratar a buenos
profesionales que hagan posible que un sector determinado se desarrolle. En
algunas ocasiones, no se quiere pagar a precio de mercado, sino que se quiere
pagar a precio de administracion y eso es imposible. Entonces, hagamos un disefio
de cuales son aquellas vias de turismo complementario, alternativo, para que
después vengan profesionales que tengan ya una larga experiencia en la materia y
ensefien no solamente a ser un buen profesional dentro de un establecimiento o de
un recinto, sino que seran buenos profesionales para ofrecer alternativas
complementarias al turismo clasico y tradicional.

En esa linea van a contar ustedes con el apoyo de la Junta de Extremadura,
de las Diputaciones, de los ayuntamientos. Tenemos que hacer todos los esfuerzos
posibles, porque estoy convencido y apuesto firmemente por ello, porque el turismo
sera uno de los sectores que hara posible que nuestra region crezca de una forma
mas decidida de lo que lo esta haciendo hasta ahora. Hemos tenido belleza,
riqueza patrimonial, artistica, monumental, medioambiental y la hemos despreciado,
no hemos querido nunca ponerlas en valor; hemos considerado que eso no servia
para desarrollar una region. Ahora creo que comienza a haber un cambio
importante en la mentalidad de los extremefios. Empezamos a saber que,
eliminados los cuellos de botella que hacian casi imposible que la gente viniera a
Extremadura, hay una masa importante de gente que se esta apostando hace
mucho tiempo, a los que hay que seguir apoyando e intentar atraer al sector a



gente nueva, complementaria de ese sector turistico tradicional extremefio, que
haga posible que nuestra region acoja a un 97% del turismo mundial que no va a la
playa. Solo el 3% del turismo mundial se dedica al turismo de playa, por lo que no
hay que tener ningun tipo de complejo. Podemos tener turismo si somos capaces
de poner en explotacion los recursos que tenemos. Hace falta buenos
profesionales, normas que regulen eso, coordinacion entre las instituciones y la
iniciativa privada, y hace falta apoyo econémico para que esas iniciativas no se
pierdan y puedan contribuir al desarrollo turistico de una regién que, ahora mismo,
en el mapa de Espana, esta muy bien situada, con respecto a afos anteriores,
donde estabamos apartados, lejisimos de todo; ahora estamos cerca, tenemos
buenas cosas, podemos ponerlas en explotacion. Depende so6lo de que los
extremefos queramos hacerlo. Si queremos hacerlo ustedes y nosotros, nos vamos
a encontrar por el camino que yo deseo que sea feliz y fructifero para todos.

Nada mas. Muchas gracias.



