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... Medellín, de Santa Amalia, Sr. Director de ACOPAEX, Sr. Presidente de 
ACOPAEX, señoras y señores, queridos amigos.  

 
Pues, hoy estoy muy satisfecho, muy satisfecho. Primero, porque casi no 

tengo nada que decir de la fábrica que inauguramos, porque si ustedes tienen la 
amabilidad de coger un periódico de la región, de hoy, y leer la entrevista que le 
hacen a cinco cooperativistas, ya está todo dicho. Todo dicho, ahí lo dicen ellos 
mejor que yo y, por lo tanto, casi no tendría necesidad de castigarles, estando de 
pie, en explicar qué significa esta inauguración que hoy hacemos.  

 
En segundo lugar, contento porque siempre que ocurre un fenómeno nuevo 

en la región, uno manifiesta una cierta satisfacción y ésta es la primera vez que en 
un sector donde somos punteros, donde vamos los primeros, con diferencia sobre el 
resto de España, cual es el sector del tomate, por primera vez en la historia de 
Extremadura, desde el año 58 o por ahí, que empieza la industria del tomate en 
nuestra región, por primera vez los productores se convierten en industriales. Esto 
está pasando en otros sectores, el vino es un buen ejemplo, pero en el tomate, que 
es uno de los sectores punteros que significa, ni más ni menos, que el 10% de la 
producción final agraria de Extremadura, pues no había ocurrido antes. Las razones, 
las razones las ha dado Domingo Fernández porque las subvenciones llegaban 
antes a la industria y, ahora, ya pueden llegar también a las agrupaciones, y llegan a 
las agrupaciones. Y eso ha hecho posible que haya habido un grupo de personas, 
100 personas, que hayan decidido demostrar su amor a Extremadura.  

 
Porque hablamos mucho, desde luego, yo el primero, del cariño a la región, 

de lo que nos gusta Extremadura, de lo que la amamos; pero eso son palabras, eso, 
al final, son palabras, unas más sinceras que otras, otras más mentirosas, pero son 
palabras. Pero el amor de verdad, el cariño de verdad, el compromiso de verdad con 
la tierra, se demuestra apostando o, mejor dicho, hipotecando parte del futuro de 
uno para construir el futuro de nuestros hijos. Y esto es lo que han hecho los 100 
cooperativistas que han decidido apostar por este proyecto. Han dicho, yo hipoteco 
parte de mi futuro, tendré que renunciar y sacrificarme en algunas cosas porque, a 
cambio de eso, dentro de 10, 12, 15 años, la hipoteca de futuro que yo he hecho, 
mía, personal, como agricultor, como cooperativista, está asegurando el futuro de 
mis hijos, y el futuro de los agricultores de esta comarca, de esta zona, en un sector, 
repito, tan importante como éste.  

Y yo, ante eso, me quito el sombrero, porque eso sí que es amor por 
Extremadura, eso sí que es amor a la tierra y eso sí que es buscarse iniciativas 
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propias de empleo, de trabajo, de riqueza, de asentimiento; de estar aquí y de 
querer estar aquí y triunfar aquí.  

 
Muchas veces, los jóvenes no saben muy bien por dónde ir, qué es lo que 

ofrece la sociedad. Y hoy, hay un ejemplo de qué es lo que ofrece la sociedad. 
Muchas posibilidades de iniciativas individuales y muchas posibilidades de iniciativas 
colectivas. Y ésta es una de ellas. Bien es cierto que había gente que no creía. Y 
algunos lo dicen en la entrevista de la que hablaba del diario de esta mañana. 
Decían: hubo gente que le dio miedo, lo cual es respetable; y hubo gente que tuvo 
prevención, lo cual es también respetable. Pero, ahora, se ha visto que aquel reto 
era una realidad y que en seis meses se ha sido capaz de poner en marcha una 
fábrica tan extraordinaria y tan sorprendente como ésta. Yo esperaba una cosita 
más modesta, más reducida y, sin embargo, me he encontrado con una fábrica 
magnífica que ha costado unos cuantos millones de euros y que ha sido posible       -
como ha dicho Domingo- gracias al sacrificio, a la aportación, a la apuesta, a la 
generosidad de los socios que han dicho: “Vamos para adelante, y vamos a 
transformar todo”. Porque esto que ahora va a producir 100 millones de kilos, 90, 80 
millones de kilos, significa una transformación en el sector del tomate espectacular, 
espectacular. Hasta ahora, y como hay industriales aquí, quiero decir que esta 
iniciativa cooperativa, no excluye las iniciativas individuales, familiares o 
multinacionales, es decir, aquí cogemos todos.  

 
Es decir, no se trata de apoyar a una cooperativa para que se vayan las 

empresas, las industrias. No, no, no, las industrias tienen su sitio también aquí. Lo 
que pasa es que el campo de juego se redistribuye. Ha aparecido un factor nuevo 
que antes no existía y este factor nuevo nos obliga a todos a replantearnos las 
reglas de juego y el campo de juego. ¿Qué es lo que pasaba antes? Antes pasaba 
que sólo producíamos, éramos unos excelentes productores de tomate, pero 
teníamos que estar a la espera de lo que decidiera la industria. Y este verano, pues 
ha sido la última ocasión que hemos tenido la oportunidad de verlo, por muchos 
factores, por muchos problemas. 

 
Ahora, en el momento que se mete un grupo cooperativo que va a fabricar 

100 o 200 millones, que dentro de unos meses tendremos, seguramente, en 
Miajadas, otro grupo cooperativo que va a fabricar otros 200 millones de kilos de 
tomates, que va a producir. Bueno, yo creo que ya estamos casi al 50% de lo que va 
a ser la producción de tomate fresco de este año, 1200 millones de kilos, récord en 
la historia de Extremadura. Nunca había habido tanta producción, nunca. Casi, casi, 
nos quedamos con toda la capacidad española, casi nos quedamos con toda la 
capacidad española, y como vamos a tener suerte -aunque no hay que alegrarse- de 
que en Italia, de que en Grecia, en otras regiones españolas las cosas no han ido 
bien, bueno, pues este récord de producción va a ser bien utilizado para la economía 
de esta región. Y, entonces, ¿esos 400 millones de kilos significa que las industrias 
ya no van a tener sitio? Sí, significa que van a tener sitio, pero significa que los 
agricultores van a tener capacidad, ahora, de ser ellos los que tengan que estar a la 
espera de que venga la empresa, de que venga la industria o de que venga la 
cooperativa, cuando antes había que estar detrás de aquél que solamente 
compraba, que era la propia industria. Es decir, que ahora se empieza a repartir el 
trabajo para todos y la riqueza para todos. Y si hay dos cooperativas que van a 
producir 400 millones, bueno, pues ya quedan 600 millones de kilos o 700 millones 
de kilos donde el agricultor puede tener unas ciertas ventajas respecto a la 
competencia, que es buena que se produzca en un sector tan importante como éste. 
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Durante mucho tiempo, hay gente en Extremadura que se pregunta, 

constantemente, el porqué de las cosas: por qué no sé qué, por qué no sé cuánto, y 
por qué no sé cuánto, y por qué no sé cuánto. Y yo empleo la mitad de mi tiempo en 
explicar los porqués y la otra mitad de mi tiempo en soñar y en preguntarme ¿por 
qué no? Que me parece que es una pregunta mucho más interesante que la del 
porqué. ¿Por qué no hacer una fábrica de arroz en Extremadura? ¿Por qué no, que 
los productores se conviertan en industriales en Extremadura? ¿Por qué no? Y ésta 
es la gran pregunta que yo creo que nos tenemos que ir formulando constantemente 
los extremeños: ¿por qué no?  

 
Y cuando vamos respondiendo a la pregunta de ¿por qué no?, y aparece el 

fenómeno y ocurre la transformación, y ya son otros los que preguntan por qué: y 
por qué hicieron esto y por qué hicieron lo otro y por qué no sé qué. Mientras vamos 
respondiendo al porqué no, y aparece una fábrica como ésta, pues yo decía que 
estaba muy contento al principio porque hoy nos miramos, ustedes y nosotros, de 
una forma distinta. Yo les miro a ustedes de una forma distinta y estoy seguro de 
que ustedes me ven con otros ojos distintos. ¿Por qué de una forma distinta? 
Porque cada día que se hace una cosa de ésta se acaba más con el cuento chino 
que nos han adjudicado de que nosotros no estamos capacitados para ser 
transformadores, para ser industriales, para ser empresarios. Cada día menos 
cuento, cada día se puede decir menos, y yo estoy mirando hoy a gente que 
produce muy bien, que son unos magníficos productores de tomate, repito, somos 
los primeros en España, pero, al mismo tiempo, también hay gente que ha dicho: y 
otro pasito más y ahora a transformar. Y les miro de otra forma, con más respeto, 
con más admiración.  

 
Y estoy seguro que ustedes me miran a mí de otra forma porque nosotros 

hemos participado también en este proyecto en el que creía poca gente. Nosotros sí 
hemos creído. Nosotros sí hemos creído, y ayudamos a la cooperativa como 
ayudamos a la empresa privada, exactamente igual. Quizás a la cooperativa, en este 
caso de transformación del tomate, le damos más, un 25% para este proyecto desde 
Incentivos Autonómicos. Lástima que no haya una sola peseta desde Incentivos 
Regionales, desde el Gobierno Central, que ha decidido quitar las subvenciones a 
las industrias de transformación agroalimentaria en España. Pero si en Extremadura 
todavía está abierto el camino para transformar agroalimentariamente nuestros 
productos. No nos quiten ustedes ese dinero que es necesario para esta región. Y 
rompamos la teoría de aquéllos que dicen que hay que echar dinero allí donde se 
produce el dinero; que después, cuando ya el vaso esté rebosando, caerá en el vaso 
pequeñito de los demás, para que los demás también vayamos progresando. Me 
recuerda al desarrollo económico que algunos predican... Lo de la fuente esta ¿no?, 
que cuando está corriendo -la fuente- va vertiendo. Va vertiendo y va cayendo en un 
segundo recipiente. Pero siempre que hay que echar agua no se echa en el segundo 
recipiente, se echa en el de arriba, para que vierta y caiga en los que estamos 
debajo, esperando con el vaso a ver si nos cae un poquito de agua. Y mi teoría es la 
contraria: oiga, empiece usted por echar abajo, donde no hay agua; después, arriba, 
que siga también funcionando el agua y si cae bienvenido sea. Pero no estemos 
todo el tiempo echando con la manguera a las zonas más transformadoras y más 
productivas de España para ver que después, cuando ya sean suficientemente ricas, 
empiece a rebosar y caiga un poquito de riqueza en todas las demás. Ésa no es mi 
filosofía. Ésa no es mi filosofía. Mi filosofía es la contraria.  
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Se han dicho algunas tonterías respecto a la política que hace la Junta de 
Extremadura. La Junta de Extremadura no quiere quitarle nada a nadie. ¡A nadie! Y 
los empresarios que están aquí lo saben muy bien. No solamente no quiere quitarle 
nada a nadie sino que hay empresas que antes no existían en Extremadura y ahora 
existen, con capacidad que antes no tenían y ahora tienen. Ahora, sí quiero que la 
riqueza que generamos entre todos se reparta entre todos. No quitarle a nadie. Yo 
no quiero quitarle a... ¿Yo qué gano quitándole a alguien una finca de 3000 
hectáreas? Yo no quiero quitar las fincas. Lo que quiero es que lo que produzca esa 
finca sirva para todos los extremeños. Esto es lo que quiero. ¿Para qué? Pues para 
hacer esos caminos, por ejemplo. Para hacer esos caminos que no se hacen gratis, 
se hacen con dinero. Y, por cierto, como están aquí los dos alcaldes y nosotros 
hacemos caminos todos los años y los alcaldes nos piden los caminos, si los 
alcaldes nos piden que este año la prioridad de Santa Amalia y de Medellín sea el 
camino que viene hasta aquí, cuenta con ello. Lo que no puede ser es que nos pidan 
el de aquí y los que ellos quieran también. Así que hay que elegir porque... porque la 
caja está bien, aunque algunos dicen que estamos vacíos, pero la caja está bien, 
hay dinero. Fíjense, fíjense que estoy contento pero, algunas veces, al mismo 
tiempo, me indigno, ¿no? Qué pensarían ustedes, los 100 cooperativistas, si yo 
llegara aquí diciendo: pues inauguro esta fábrica que está en la ruina absoluta. Me 
diría Domingo: “Hombre, si fuera verdad, Presidente, no lo diga; y si es mentira ¿a 
favor de quién estás tú trabajando? ¿Para quién trabajas? ¿Quién va a comprarnos 
si tú dices que estamos en la ruina?”. Pues eso pasa con la región ¿Quién va a 
invertir en Extremadura y va a pedir apoyo a la Junta de Extremadura si andan 
algunos por ahí diciendo que estamos en quiebra? Si fuera verdad, no lo digan. Y si 
es mentira ¿para quién están trabajando? ¿A favor de quién? Porque nadie va a 
venir, a querer meter dinero aquí si resulta que quien tiene que acompañarle está en 
la ruina. Así que, yo recomendaría que se quiera menos a la región y se haga lo que 
han hecho estos 100 cooperativistas. 

 
Es una alegría inaugurar esta magnífica fábrica, pero, al mismo tiempo, me 

produce también una desazón. Y me vuelvo a hacer la pregunta de por qué no. 
¡Fíjense ustedes qué fabrica! Para funcionar ¿cuánto tiempo?, un mes. ¿Se 
imaginan ustedes una fábrica de coches que abre solamente una vez al año y el 
resto del tiempo cerrada? ¿Una inversión tan fuerte, 1200 millones de pesetas, para 
un mes? Parece que habría que buscar otras alternativas para que esto estuviera 
funcionando, hombre, si no los 12 meses, 6 o 7. ¿A dónde quiero ir? Quiero ir que 
he estado viendo, y los están viendo allí, aquellos bidones... Por cierto, si 
producimos el 80% de tomate transformado en España, quiere decir que usamos el 
80% de los bidones que se utilizan en España para el tomate, ¿correcto? Si 
producimos el 80%, ¿para qué nos vamos a ir a Santander a comprarlos? ¿No? 
Deberían estar aquí. Y ahí hay otro negocio para el que quiera verlo. Se ha 
intentado, en Garrovillas, ha fracasado. Pero como todo en la vida, cuando uno 
fracasa, de nuevo se intenta, porque si no, nos deprimimos y nos venimos abajo. 
Pero el 80% de esos bidones se llenan aquí, pues vamos a producirlos aquí. Pero, 
en fin, son bidones de doscientos y pico kilos, doscientos y pico kilos, ¿dónde van? 
Pues van a Italia, por ejemplo, que tiene un año malo. Van a Estados Unidos, van a 
África, van a muchos sitios y a muchas regiones. ¿Para qué van esos bidones allí? 
Pues para que ahora se transformen y se metan en tomates pequeñitos, en sobres 
que se abren para echárselos a las salchichas, etc., etc., Bueno, ¿y para qué ese 
viaje en vano? Mandamos los bidones allí y después compramos los botes 
pequeñitos. Vamos a la segunda transformación señores, vamos a la segunda 
transformación, ¿por qué no?, ¿por qué no? ¿Se acuerdan que la peste porcina no 
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se podía quitar? Y dijimos ¿por qué no? Y se quitó ¿Recuerdan que la única marca 
de vinos que teníamos era Castillo de Medellín y Las Tres Zetas, la de la bota de la 
matanza? ¿Por qué no tener marcas buenas? Y las tenemos ¿Por qué no ir a una 
segunda transformación? ¿Por qué no? ¿Por qué no? Ya ha habido 100 
cooperativistas que han hecho esto, hay empresas por ahí. Hay otras cooperativas 
que van a hacer esto. Hombre, a lo mejor una sola iniciativa no es posible. Pues 
hagamos una cierta unión temporal y hagamos una segunda transformación y 
después una tercera, y cuando vayamos a comprar una lata con chorizo y tomate 
sea de aquí.  

 
Es decir que se abren unas posibilidades enormes. Y por eso estoy tan 

contento. Porque cada día esas posibilidades se van ampliando. Y el otro día, el 
domingo, en las páginas amarillas, las páginas salmón del periódico HOY venía un 
artículo, en las páginas salmón que casi nadie lee, venía un artículo que decía “El 
milagro extremeño”. No lo decía yo ¿eh? Lo decía el HOY, “El milagro extremeño”. Y 
decía: en estos últimos diez años, el último de la clase ha hecho los deberes mejor 
que nadie. Y el Instituto Nacional de Estadística, antes de ayer, sacó de nuevo los 
datos de crecimiento económico, de crecimiento industrial, de producción industrial 
española, y Extremadura de nuevo, otro semestre consecutivo sigue siendo la 
primera región en producción industrial.  

 
Bueno, pues ¿por qué no? ¿Por qué no ir a una segunda transformación? 

¿Por qué no acompañar a esta iniciativa primera? Por qué no, en definitiva, el seguir 
sacándole un rendimiento económico más importante a este producto, que es el 
producto puntero en Extremadura, en esto nadie nos dirá que somos los últimos, 
somos los primeros en el tomate, hacer una segunda transformación. Yo, todo aquél 
que quiera embarcarse en un viaje, como ha dicho Domingo, poniendo primero su 
crédito personal, sepa que cuenta con el apoyo de la Junta de Extremadura, de las 
Cajas de Ahorros de la región, que aquí están, también, y que han puesto sus 
recursos. Es decir, cuando se quiere se puede, ¡está clarísimo !Lo único que hay 
que hacer es responder siempre a la pregunta de por qué no. Estos 100 socios la 
han respondido y yo les pido generosidad para que aquéllos que tuvieron temor o 
prevención, ahora que han visto que esto funciona, puedan entrar como socios y 
dentro de un año podamos decir que en lugar de 100, estamos produciendo 200 y 
podamos llegar a 1200, a 1300 o a 1400 millones, y podamos, dentro de poco, asistir 
a una nueva inauguración donde los bidones esos vayan a otra fábrica, de aquí de 
Extremadura o aquí en la propia empresa en la que estamos haciendo ya 
concentrado en pequeño, en sobre, etc., porque sabemos y hemos demostrado que 
lo sabemos hacer. Sabemos responder a las preguntas del porqué no y nuestros 
hijos van a agradecer el sacrificio y el esfuerzo y el amor a Extremadura que los 100 
de hoy han sido capaces de hacer.  

Yo tengo respeto siempre, y lo he dicho en alguna ocasión, por aquél que 
crea su propio puesto de trabajo. Es decir, a aquella persona que dice me voy a 
crear mi empleo, me lo voy a buscar, me lo voy a crear: mi respeto. Por aquél que 
dice me voy a buscar un empleo para mí y para 10 más, me quito el sombrero. Por 
aquél que dice me voy a crear mi empleo para mí, y para 1000 más, lo que quiera: 
mi homenaje y mi consideración porque así se construye Extremadura.  

 
Así que enhorabuena, hoy es un día muy importante, batimos un récord 

histórico de producción y, al mismo tiempo, hacemos por primera vez algo que 
nunca se había hecho que es que los productores se conviertan en industriales y, 
ahora, nuevas reglas de juego, todos tienen sitio, la privada, la cooperativa y los que 
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van a salir ganando van a ser los agricultores y Extremadura. Felicidades a todos y 
enhorabuena. Gracias. 


