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Excelentisimo Sr. Presidente de la Junta de Extremadura, querido
Consejero, querido Gobernador Civil de la Provincia, amigos todos placentinos.
Voy a ser breve, porque no quiero ser reiterativo en la exposicion que ya he
hecho esta mafiana, en el Recinto Ferial, pero sin duda ninguna, lo primero que
quiero decir, es: agradecer a nuestro Presidente, el que haya compartido con
nosotros esta tarde, esta mesa. Y sobre todo porque es la primera vez que
comparte con nosotros este rato en una Feria de Muestras de Extremadura. En
mis conversaciones con él, he podido comprobar, que no es que no haya querido
venir antes, y ademas lo he entendido perfectamente, porque un Presidente debe
estar en aquellos sitios, cuando las cosas estan consolidadas y cuando aquello
se ve que ya tiene un aire de poder ser algo. Y por eso estais todos vosotros esta
tarde aqui.

Agradezco sinceramente a todos los empresarios placentinos, a todos sin
excepcion de tipo alguno, que hayais hecho honor a esta invitacion que os he
enviado y estéis esta tarde aqui con nuestro Presidente. Desde la corporacion
que presido, hemos trabajado muy duro, para conseguir que esto fuera una
realidad. Han sido afos dificiles, pero, ;qué mayor satisfaccién se puede llevar
una persona cuando hay dificultades en la vida y se consiguen los objetivos?. Yo
creo que eso es lo mas bonito. También comentabamos antes de como era
Extremadura antes, como es Extremadura hoy. Indudablemente siempre
quedaran cosas que hacer, jmuchasj. Y yo es que lo deseo, como lo dije esta
mafana también, aquellos que me precedan, no veo por aqui a mas candidato,
pero si tengo uno aqui a mi izquierda, que es le candidato del Partido Socialista.

Querido Paco Valverde, nos conocemos hace mucho tiempo. Estas en este
momento, llevando una Institucion que yo también la llevé. Sé las dificultades
que tenia, y las superamos, sé que tu también las estas superando, si llegas a
ser Alcalde de Plasencia, que en este momento no lo dudo, de verdad que lo
unico que deseo, y lo digo de corazén y que no lo coja nadie en otro sentido. En
Plasencia se lucha y se trabaja por ella, lo unico que tienes que hacer es: el
esfuerzo que hay que hacer por defender los intereses de nuestra region, de ...
de Extremadura. Y lo Unico que deseo de verdad, es que lo hagas mucho mejor
que yo, cualquiera que sea el candidato que gane las elecciones. jQue lo haga
mejor que yoj. Asi de claro.

El tener aqui esta tarde a nuestro Presidente, como he dicho anteriormente,
para mi es una enorme satisfaccion, porque ademas, estais los empresarios.
Muchos de los que estais aqui, sabéis de sobre que hemos tenido muchas horas
de trabajo, y hemos discutido ampliamente, por el bienestar de nuestro pueblo y
de las comarcas. En ocasiones, con muchas dificultades, en otras ocasiones, a lo
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mejor las cosas han ido mejor. Pero no me cabe la menor duda, de que cada uno
desde sus respectivas posiciones y demas, pues, tratan de defender aquellos
que creen que es bueno para ellos, pero nosotros también, desde las
responsabilidades que nos tocan acometer muchas veces, jtambién tenemos
que enfrentarnos con todos vosotros;.

Las coas no son faciles, desde fuera los toros se torean muy bien, pero hay
que estar dentro, para ver lo que es la responsabilidad de Presidente de una
Comunidad Autébnoma como la nuestra, o de un Alcalde como la ciudad de
Plasencia.

Plasencia, que, creo entenderla, y creo conocer muy bien a mi gente,
porque aunque no naci en ella, lo unico que me queda es que no naci, pero, jSoy
extremefno de pura cepaj. Naci a cuarenta kildbmetros de aqui que se llama
Talahorra. Pero desde los cuatro afos ya estaba en Plasencia, y a los catorce
anos definitivamente, mi familia, también estaba aqui. Y desde entonces hasta
este momento, con 62 anos a mi espalda, lo unico que he hecho en mi vida es,
siempre estar en algun sitio donde se pudiera hacer algo por Plasencia. Y yo
creo que he quedado muy claro, y demostrado, que a lo largo de estos seis afnos
y medio de Alcalde, y cinco y medio de Teniente Alcalde, no ha habido ningun
interés, jningunoj, que se haya opuesto a aquello que no fuera defender los
intereses de Plasencia, sus comarcas y de Extremadura. Si ha habido que
romperse, no voy a decir la cara con nadie, porque, a lo mejor a mi la vida me la
ha roto. Donde quiera que hubiera sido, lo he dado, porque pensaba que esa
defensa que yo estaba haciendo, no era para mi nada, era para Plasencia, para
Plasencia y su comarca. Y eso yo creo que es la mayor satisfacciéon que se
puede llevar una persona.

Yo no sé si en politica estaré equivocado o no estaré equivocado, pero digo
de corazoén: "que aquella persona, que ostente el cargo de Alcalde de Plasencia
y no venga con esos principios, de defender aquello por lo que hay que defender
Extremadura por encima de todo y su ciudad por encima todavia mas, no es
merecedor de coger el sillon de la Alcaldia”. No hay que ir ahi, a ambicionar
nada, y cuando llega el momento y hay que retirarse, se tiene uno que retirar,
porque hay que retirarse, no puede uno estar toda la vida en un cargo. Pero al
menos, que la gente te pueda decir "que has estado con transparencia total, que
has entregado por entero todo lo que has podido”. Y lo has hecho soélo y
exclusivamente, por eso que tu crees y nunca en beneficio propio. jNadiej me
podra levantar, si quiera este dedo, diciendo "que yo me haya beneficiado para
mi en jnada en absoluto;", pero si me podran decir "que he dejado parte de mi
vida, y todo mi emperio y mi sacrificio, en beneficio de nuestro pueblo”.

Ha habido muchas noches, que no se ha podido dormir; hay muchos dias
que no se ha podido comer; pero creo que estan compensados con haber sido
Alcalde, de esta maravillosa ciudad de Plasencia, jque esta por encima de todo;j.

Cuando en ocasiones, en el despacho de esta alcaldia, -como me imagino
que el Presidente tendra tantisimas cosas-, y estas tratando de solucionar los
miles de problemas que cada dia te acosan y no te dejan casi vivir, lo mas
deprimente es cuando ha personas, jhechas y derechasj, que en momentos
determinados de la vida, porque no tienen vivienda, porque no tienen trabajo, y
ise te echan a llorar a lagrima vivaj. Eso es jaterradorj, y eso es para llegar a
casay jno comerj, es para llegar a casa y jno cenarj, y es para acostarse y estar
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toda la noche, jpermanentemente en velaj, para ver de qué forma al otro dia,
puede darse, si no la solucién completa, al menos parte de esa solucion.

Y de verdad, querido Juan Carlos, yo no sé si hablemos llegado a una
etapa feliz y buena para Plasencia, pero problemas se han resuelto muchos.
Plasencia tenia muchas necesidades, jmuchasj y estaban ahi. Y creo que
cualquier placentino, de la indole que sea, incluso hasta de la oposicion, podran
estar a favor o en contra, porque para eso hay distintas opciones politicas. Pero
yo creo que ninguno podra decir, "que nuestro desvelo no ha merecido la pena y
no ha valido para nada”. Porque, Plasencia, en este momento, tiene
infraestructura, por lo tanto eso hace posible, de que un dia, Plasencia, su
industria prospere, y que no se apure nadie porque en este momento hay por ahi
personas que dicen qué bueno que va a venir un Continente, va a ser nuestra
ruina. jNoj, no penséis eso nunca, porque, desde el Ayuntamiento de Plasencia y
desde la Junta de Extremadura, y esta aqui nuestro Presidente, los empresarios
placentinos, los del norte de la zona de nuestra region, van a tener el apoyo
necesario, para que si tienen ese espiritu empresarial, jque es lo que hay que
tenerj, porque no hay que bajarse nunca de moral, cuando son momentos
dificiles y adversos es cuando mas carne hay que echar al asador, para poder
defenderte y salir a flote.

Estoy seguro, sin ninguna duda, de que no habra ningun problema vy
Plasencia prosperara. Del esfuerzo comun de todos los placentinos y de todos
los extremenos, dependera el bienestar y una calidad de vida distinta de todos
los extremenos. Yo espero que asi sea, y que los que cojan la antorcha, que
nosotros dentro de pocas fechas vamos a dejar, que no se les apague nunca, y
que sigan avanzando y prosperando, en favor de nuestro pueblo.

Hoy aqui, nuestro protagonista es nuestro Presidente, y a él os voy a dejar,
porque me imagino que os tendra que decir bastantes cosas. A todos vosotros,
de verdad que os doy las gracias de corazén, porque este nutrido jhombres de
empresaj, estan aqui esta tarde, para que su Presidente, les pueda decir varias
cosas, y que estén con él, que es lo que mas agradezco.

Tu secretario esta mafana me decia -y lo digo de corazén, jehj, porque yo
nunca me quedo las cosas atras, porque soy asi, y a lo mejor hay cosas que no
se debian decir- me decia "Candido, estara aquello bien" digo, "cuando Candido
Cabrera te diga una cosa, que el Presidente tiene que venir a Plasencia, no
tengas ningun cuidado, no tengas ninguna preocupacion, porque mi
preocupacion y mi responsabilidad, como Alcalde de Plasencia, es mia”. Y yo no
creo que en ninguna ocasion, en estos seis afnos y medio, cuando ha venido el
Presidente a Plasencia, haya tenido ningun problema. Y lo he defendido en todas
partes, como creo que como ciudadano y como Alcalde, hay que defender al
Presidente en nuestra Comunidad Auténoma. Y a un Presidente que lleva doce
anos y yo espero que esté otros doce. Muchas gracias, y ahora, le paso la
palabra a nuestro Presidente.
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Muchas gracias, querido Alcalde, sefioras y sefiores, queridos amigos, los
problemas que tiene mi secretario, "problemas", entre comillas, es que es
paralitico, y por lo tanto no puede venir a los sitios, a ver cdmo son los actos,
pero, la compensa con el teléfono, y por lo tanto se convierte en algunas
ocasiones en un poquito pesado, pero es de una eficacia jtotalj. Por cierto yo les
invito a los que puedan que, cuando tengan la oportunidad de contratar para sus
empresas a discapacitados, que lo hagan, porque saben trabajar bien como los
capacitados, y en algunas ocasiones jmucho mejor;j.

Yo quisiera decirles también, que comprendo le demencia de Candido,
ademas, la demencia después de cuatro anos dirigiendo los destinos de
Plasencia, pero no confien ustedes excesivamente, ni en el Alcalde, jel que seaj,
ni en el Presidente de la Junta, jel que seaj. No confien excesivamente, porque
éste no es un problema, de tirar del cable, este es un problema de que la
sociedad sea capaz de dinamizarse, es decir, si se piensa en el desarrollo de un
pueblo, de una comarca o de una regién, es producto del esfuerzo personal que
haga el representante de una institucion, estamos absolutamente perdidos,
totalmente perdidos.

Por tanto, en el ano 83, cuando empezamos a hacer Extremadura, cuando
empezamos a construir esta regidn es posible, que en un momento determinado,
hubiera que llevar la antorcha en la mano, tirar de lo que era entonces una
incipiente Extremadura.

Hoy dia, sea cual sea la persona, o las personas, que ocupen
responsabilidades institucionales, tienen que tener bastante, con intentar ir al
paso de los ciudadanos, y en algunas ocasiones si no se despabilan, si no nos
despabilamos, nos quedamos atras con la lengua fuera, porque esta sociedad,
afortunadamente, ha adquirido un ritmo tal de dinamismo, que hace que, repito,
el desarrollo, el futuro, no sea la consecuencia directa de lo que hacen las
instituciones, sino que sea la consecuencia directa del acompafamiento, que las
instituciones sean capaces de realizar respecto de las demandas, que una
sociedad, cada vez mas dinamica como la extremefia esta en estos momentos
demandando de las instituciones.

Y esta Feria, que hoy voy a ver por primera vez, creo que es una muestra
de ese dinamismo social. Ha dicho Candido, y lleva razén, que es la primera vez
que vengo a IFENOR. Hace dos afos, fue la primera vez que fui a la Feria de
Trujillo del Queso. Hace tres afios, fue la primera vez que fui a IFEBA de
Badajoz. ¢ Por qué?, porque tengo la costumbre, no si acertada o equivocada de
no acudir a las ferias que empiezan, desde el primer dia. Porque si acude el
Presidente de la Junta de Extremadura, los Gobernadores Civiles, los
Presidentes de las Diputaciones, el Alcalde y los Concejales de la Comarca, al
final, no se sabe muy bien, si eso es una feria empresarial o es una actividad
mas institucional, que puede despistar al conjunto de la ciudadania. Nunca asisto
a las Ferias cuando comienzan, asisto a las ferias, cuando tienen ya una cierta,
un poso, un cierto sedimento, que indica que lo que hay, no es consecuencia del
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tiron de las instituciones, sino que es consecuencia del dinamismo, del esfuerzo
de los empresarios. Y por las noticias que he ido acumulando a lo largo de estos
afos, me he dado cuenta de que IFENOR vya es una feria consolidada, y por lo
tanto, ya puedo venir tranquilamente a IFENOR, sin que la presencia, mas
masiva 0 menos masiva de la gente que acude a ella, no sea consecuencia
directa de la gente que siempre arrastramos las instituciones, sino, consecuencia
directa del interés, que ustedes con sus exposiciones, con su trabajo diario y
anual, han hecho posible en esta feria de muestras.

Decia el Consejero de Industria y Turismo, "que es una feria sensata”. Yo
voy a verla, pero creo que es una buena definicion. Incluso me decia que "era
sensata, porque, sin tener una gran infraestructura, ha sido capaz de cumplir los
objetivos que se habia propuesto”. Ya sé que ha habido debates en los medios
de comunicacion, peticiones, de que la Junta de Extremadura hiciera un recinto
estable para la feria. Bueno, eso puede seguir debatiéndose, y se tomaran las
decisiones que haya que tomar, pero no sé yo muy bien, si es una politica
acertada, llenar la regién de recintos estables, majestuosos, casi imperiales, para
albergar ferias, o por el contrario lo que el empresario necesita es, apoyos
institucionales para que cuando venga a la feria, ese sea el resultado final de un
proceso anual de fabricacion, de elaboracion de materias primas, de
transformacién de las mismas, etc. Y ahi es donde yo creo que esta la politica
acertada. En fin, mas que grandes semporius feriales, en la region extremefia, lo
que creo que hace falta es jcapacidad institucionalj, para ir dando apoyo, a la
iniciativa empresarial en nuestra regién.

Y estamos, -yo creo que deberiamos también tener en cuenta- ;cual es la
realidad econdmica de Extremadura?. Muchas veces hablamos, hablamos de
memoria, nos quedamos con pequenos datos que, mas o menos pueden elevar
la moral, -hoy por ejemplo hay un dato extraordinario-, ha bajado el paro en toda
Espafa, ha bajado el paro también en Extremadura, 2.008 puestos de trabajo
mas se han..., mejor dicho 2.008 parados menos que existen en la region, que no
significa que se hayan creado sélo 2.008 puestos de trabajo, sino seguramente
bastantes mas. Y eso es una buena noticia. Estoy seguro, y lo digo aqui en
Plasencia y en un momento que no deberia decirlo, que la lista del paro, que en
estos momentos en Extremadura se situa en el 20%, no son ciertas. Me contaba
antes Candido, que un empresario placentino, -un constructor-, fue al
Ayuntamiento, le pidié tres personas para una actividad determinada, para
contratarlos, le mando a los tres y a los dos dias, ninguno de los tres habia
aceptado el trabajo. Es decir, que el paro en Extremadura es verdad que existe,
pero es verdad también que hay un cierto nivel de desempleo, que es solamente
numerico, pero que no son gente que quieren trabajar, que buscan un trabajo y
desean hacerlo.

Si fuéramos capaces de eliminar a todas esas personas, que aunque estén
en la lista del paro no son trabajadores potenciales, el optimismo nos llenaria
todavia mucho mas para emprender y para acometer iniciativas que pueden ir
teniendo un buen resultado.

No es una cifra, como para ponerse a tocar las palmas, el 20%. Ya es una
cifra mejor, mejor, la que hay en la comarca en la que en estos momentos
estamos celebrando esta comida. En la comarca norte de Extremadura, tiene
una cifra que no llega al 15%, que no llega al 15%. Ya la cifra mas asumible para
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lo que es el desarrollo. Y eso es consecuencia de un esfuerzo extraordinario, que
se esta haciendo repito, por la sociedad. La Junta de Extremadura, los
Ayuntamientos, podemos estar aportando ideas, iniciativas, unas veces con
aciertos, otras veces con errores. Cada dia iremos explorando por esos caminos,
porque cada dia son mas o menos las necesidades de un sentido o de otro que
se necesitan para que nuestra region vaya desarrollandose.

Pero el esfuerzo que ha hecho la sociedad extremena, y por lo tanto
también en el norte de Extremadura, ha sido jtan importantej, que yo creo que
deberiamos ponerlo en valor, lo que pasa es que deberia hacerlo alguien que no
fuera un politico, para que no pareciera que el politico intenta echarse flores
encima de algo que no le corresponde. Pero en el afio 83, esta poblacion tenia
una poblacién activa de 306.000 personas, 306.000 y en estos momentos
tenemos una poblacidn activa, en el afio 93, son los ultimos datos que tengo de
397.000 personas, es decir, se han incorporado el mercado laboral, 91.000
personas, 91.000 personas. s De donde viene esa gente?, fundamentalmente de
un proceso de reconversion agrario jextraordinarioj que ha hablado en toda
Espafa y también en Extremadura.

En el afio 83, de esas 306.000 personas, de poblacion activa, el 34% se
dedicaba a la agricultura, el 34%. En estos momentos es el 16% de las
trescientas noventa y tantas mil, que he dicho anteriormente, sélo el 16% se
dedica a la agricultura. Ha habido un proceso jtan enormej de transformacion,
que eso deberia haber generado un proceso de emigracion. Es decir, la gente
que salia del campo, en condiciones normales, se tendria que haber marchado a
la emigracién, pero, uno no ve las cifras de poblacion en Extremadura y resulta
que no se ha marchado nadie a la emigracion. jNadiej, es una palabra
exagerada, que intenta resumir un concepto, seguramente ha habido gente que
ha salido, seguramente ha habido gente que ha entrado, pero, no ha habido una
emigracion masiva como ha ocurrido en otras épocas de nuestra historia.
Mantenemos el 1.100.000 habitantes aproximadamente, que habia en el afo 83,
con el que hay en el ano 1.993. 100.000 habitantes mas de los que habia en el
ano 1.983.

Quiere decir, que no hemos tenido el escape de la emigracion, pero es que
ademas, ya se esta poniendo de manifiesto en reuniones como ésta, a las que
asisto con cierta frecuencia, se esta poniendo de manifiesto un fenédmeno que
antes no existia en el afo 83, que es la incorporacién masiva de la mujer al
mundo del trabajo, incorporacion masiva y ademas, jabsolutamente justaj. La
mujer se ha incorporado en los cinco ultimos afios a Extremadura, cuando en el
resto de Espaia, se estaba incorporando en los ultimos veinte anos.

Todo eso, ha generado una poblacién activa, como he dicho, de 397.000
personas, con una tasa de ocupacion, que en estos momentos es del 28%,
cuando en el ano 1.983, era solamente del 24%. Es decir hemos aumentado
cuatro puntos en la tasa de ocupacion. Y una tasa de actividad que en el afio 83,
era del 28%, ha pasado, en el afo 93, a un 37,4%. Hemos aumentado nueve
puntos en nuestra tasa de actividad. La media nacional era en el afo 83 el 34%,
recuerden que he dicho el 28 en Extremadura, y la media nacional en el afio 93
el 38%, recuerden que he dicho el 37% en Extremadura. Es decir, estamos sélo
a un punto de la tasa de actividad nacional. En ese mismo periodo de tiempo en
Espafa, la tasa de ocupacion solamente ha aumentado un 4%. Y un dato que
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me parece jespeluznantej, por jpositivoj, el valor anadido bruto en Extremadura
en el ano 1.983, era de 291.000, 291.000 millones y en el afio 1.993, es de un
billon ciento treinta y nueve mil millones. Esas son las cifras, que el otro dia por
cierto, ofrecia el Banco Bilbao-Vizcaya.

La renta familiar disponible, -el dinero de bolsillo- en el afo 83, era de
262.000 pesetas, y en ano 1.993, es de 913.422 pesetas. La media de la renta
familiar, en el ano 83, era del 68% en Extremadura, del 85% en el afio 1.993.
¢, Qué significa eso?, significa que ha habido un esfuerzo ante la disminucién del
sector agricola. En el resto de los sectores, sea construccion, sea servicios, sea
industria, que es necesario poner en valor. ;Para qué ponerlo en valor?. Por eso
yo decia, que lo tendria que decir alguien que no fuera un politico. ¢ Para qué?,
para decirle a la sociedad que sabe hacer las cosas, que sabe hacer las cosas,
que en las condiciones mas dificiles, que en las condiciones mas dificiles,
cuando repito, y hemos tenido la espina de la emigracion, ha habido una
incorporacion masiva de la mujer al mundo del trabajo y ha habido una
disminucion importantisima de la poblacién activa del campo, se ha sido capaz
de llegar a estas cifras, que le acabo de sefalar y que no voy a repetir, que no
cansar a ustedes.

Pero es que ademas, hemos tenido una dificultad anadida, hemos tenido
que gastar ingentes recursos, recursos, en algo que en otras regiones espafolas
no tenian que gastar. Por ejemplo, cincuenta mil millones de pesetas en
abastecimiento de agua, cincuenta mil millones de pesetas. Eso no se lo ha
tenido que gastar el Sr. Leguina, ni se lo ha tenido que gastar el Sr. Lerma, ni se
lo ha tenido que gastar el Sr. Pujol, por la sencilla razén de que el Sr. Leguina, el
Sr. Lerma y el Sr. Pujol, cuando llegaron a la Presidencia de sus respectivas
Comunidades Auténomas, se encontraron con que todos los pueblos tenian
agua.

En Extremadura, 132 pueblos, que se dice pronto, 132 pueblos, de los 370
qgue tenemos, no tenian agua, no por el efecto de la sequia, sino sencillamente,
porque no habia conducciones, no habia conducciones. Algunos dicen "es que
ustedes no generan suficiente confianza en el empresario”. Aunque les diera un
beso, en algun sitio, si no hay agua, malamente puedo yo generar confianza,
para que una empresa se instale donde no hay agua corriente. (Corte de la
cinta).

millones de pesetas, en hacer una carretera. Vengo de Guadalupe,
desde Guadalupe a aqui, he tardado una hora y cuarto, viniendo despacio y
pudiendo encender cigarrillos, cuando uno viene de prisa, casi el mechero no te
da. Hace, querido Candido, hace sélo seis afios hubiera tardado seis horas y
pico. No he cogido ni un tramo mal, luego, la red viaria ha mejorado
substancialmente. jClaroj, por mucha confianza que uno quiera ofrecerle al
inversor privado, foraneo o nativo, si no tienes carreteras para el transporte de
mercancias, malamente puedes intentar hacer que la inversién se produzca.

Y por ultimo, hace dos afios, hace tres, en el afio 92, noviembre del 92,
firmabamos el Alcalde de Plasencia y yo, un Convenio por el que el gasoducto
que llegaba a Caceres, la Junta de Extremadura se comprometia a traerlo hasta
Plasencia. Hoy ya no hace falta ese Convenio, querido Alcalde, ya es papel
mojado, es papel mojado, porque ahora vamos a tener un gasoducto, que va a ir
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a Portugal, y otro gasoducto que va a ir a Salamanca. Principal, es decir no es un
ramal que sale de Caceres, para llegar a Plasencia, sino que desde Caceres, el
gasoducto principal, va a llegar a Salamanca. No deberia decirlo, porque hay
medios de comunicacion jehj, pero, dicho esta.

Por lo tanto, todos esos momentos, no los estoy diciendo para intentar
justificar una gestion, no lo estoy diciendo por eso, queridos amigos, queridos
amigos placentinos, de la Comarca, no lo estoy diciendo, jde verdadj, jcréanme
sinceramentej, para justificar una gestion o para decir, "qué buenos somos, qué
bien lo hemos hecho”. Porque, entre otras cosas, yo no aspiro a que nadie me
agradezca nada, porque soy yo el que tiene que estar agradecido. Los politicos,
en algunas ocasiones tenemos la tendencia a decir "la gente no nos agradece lo
que hemos hecho”, pues jfaltaria mas, que encima nos lo tuvieran que
agradecerj. El agradecido soy yo, de un millon cien mil habitantes que hay en
Extremadura, de un millén cien mil, de un millén cien mil, sélo uno ha tenido el
honor de ser Presidente, yo, mas agradecimiento, podrian ustedes haber elegido
a cualquiera, y me han elegido a mi, por lo tanto, ¢ahora encima le voy a pedir a
la gente que me agradezca?. Seré yo el que tenga que estar agradecido a la
gente por haberme dado esta oportunidad.

(,Que es verdad que es dura?, jbuenoj, solamente tiene..., esta
oportunidad, tiene un problema, -que alguno de ustedes tiene también en sus
empresas-, que cuando arreglas un asunto, no estas terminando un asunto, sino
que estas abriendo doscientos problemas. Que inauguras un aparcamiento
subterraneo, ya no te puedes ir por la noche diciendo, "ya esta terminado”, ese
dia empieza el problema; "si has cortado la calle, si los aparcamientos son
suficientes, si el precio del tiket es barato o es caro”, ahi abres doscientos
problemas, como me imagino que le pasa a casi todo el mundo también de la
empresa, ahi si que tenemos algo en comun, cuando uno consigue exportar
aceituna de mesa por ejemplo jehj, no ha empezado a terminar su problema, ha
empezado su problema, jehj, ha empezado su problema.

Pues eso mismo pasa también en esta actividad a la que nos dedicamos, y
que repito yo, no intentamos justificar, si no digo, digo "eso ya esta arreglado, ya
esta solucionado, ya no tenemos que gastar cincuenta mil millones en agua, ni
cien mil millones de pesetas a marcha forzada en carreteras”, ;qué quiero decir
con esto?; que ahora con una sociedad distinta de la sociedad de 1.983, distinta,
distinta.

Yo me acuerdo una de las veces primeras que yo vine a Plasencia, en una
reunion como ésta, me llevé un enorme, un enorme sofocén, porque alguien me
dijo: "hombre, esta usted hablando, no para empresarios, esta usted hablando
para tenderos”, me dijo uno. Bueno pues esa sociedad ha cambiado, hay gente
que exporta, hay gente que fabrica, que vende, que sabe hacerlo.

¢, Qué es lo que tenemos que hacer ahora?, todo ese dinero que ya no
tenemos que gastar en infraestructura, en dotacion de servicios, etc..., lo
tenemos que poner a disposicion de la inversion productiva. El que sea, -el que
esté gobernando en el Ayuntamiento o en la Junta de Extremadura-, no tendra
mas remedio que hacerlo, es mas deberia hacerlo, tiene la responsabilidad de
hacerlo.



Hemos hecho un poligono industrial aqui en Plasencia, y me llevo la
enorme satisfaccion de que tanto el Concejal, como el Alcalde, me dicen "ya esta
cubierto, ya esta vendido entero”, cuarenta y cinco mil metros cuadrados. Bueno,
podemos ahora permitirnos el lujo, -el que sea, el que venga, el que esté-, "que
como ya no tengo que llevar agua, ni tengo que hacer una depuradora que me
cuesta mil quinientos millones de pesetas, para depurar el agua del Jerte, puedo
permitirme el lujo de ampliar a otros cuarenta y cinco mil, y a otros cuarenta y
cinco mil". Pero ademas yo diria, que incluso intentando poner mas ventajas
sobre lo que significan las ventajas de los empresarios en otras comarcas o en
otras regiones, en otras regiones, respecto a la extremena.

¢ Cuanto?, a ¢;cuanto dinero, querido Alcalde has vendido el poligono
industrial, el metro cuadrado?.

Sr. Alcalde: Tres mil doscientas.

Sr. Presidente: Tres mil doscientas pesetas, al final, lo comido por lo
servido.

Sr. Alcalde: Si.
Sr. Presidente: Te ha costado sesenta millones, setenta millones...
Sr. Alcalde: Hemos podido sacar lo que nos habia costado.

Sr. Presidente: Lo que os habia costado, pues, a lo mejor, no habia que
sacar tanto, a lo mejor no habia que sacar tanto. ;Por qué?, porque ahora
podemos permitirnoslo, y a lo mejor, el proximo poligono industrial, -no
solamente aqui en Plasencia-, no estoy hablando para Plasencia, estoy hablando
para toda la regidn extremefia. ;Qué gana un Ayuntamiento al final sacando
sesenta millones de pesetas?, ;qué gana el Ayuntamiento?, jgastar en gastos
corrientes mas, al finalj. Vamos a ver, ¢ por qué, en lugar de tres mil, no podemos
hacer una férmula que seria, la formula del descuento?, -como la llama Javier
Corominas-, y que yo comparto, la formula del descuento. ;Usted qué quiere,
una parcela de un poligono industrial?, ;cuantos puestos de trabajo va a crear
usted?. Por cada puesto de trabajo, yo le rebajo un 10% el precio de los 3.200
metros. Que me crea usted cinco, le rebajo un 20%, 50%, que me crea usted
diez, que me crea usted veinte, jprimemosj, jprimemos, también lo que es un
esfuerzo por parte del empresarioj, lo que es un esfuerzo por parte del
empresario y o mismo que en el Semillero de Empresas, hemos hecho un
Semillero de Empresas que va un poquito mas retrasado en cuanto a ocupacion.

Asi, decia, hay que hacer zig-zag, hay que ir buscando. ¢Por qué van
retrasados, no solamente aqui, sino en otras partes de Extremadura los
Semilleros de Empresa?, pues sencillamente porque el empresario, -como al
empresario como cualquier espafol no quiere tener una vivienda en propiedad-,
no acaba de gustarle el sistema de alquiler, y como no acaba de gustarle el
sistema de alquiler, y aqui no estamos hablando de ideologia, sino de eficacia,
pues no quieren el alquiler, habra que darles la propiedad, la propiedad del
Semillero. jQué verdad, que con esa nave ademas él puede jugarj, jpuede
hipotecarj, y encima ademas, jpuede tenerle mas carifioj, a eso que esta
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surgiendo, porque eso es suyo, jtiene que defenderlo mas, que si a los diez afios
tiene que abandonarloj.

También con el mismo sistema, intentar vender, intentar vender, ademas,
potenciando lo que es el esfuerzo. Si una persona va a contratar a cinco, pero si
en lugar de cinco contrata a seis, jpues buenoj, es un esfuerzo que esta
haciendo, que yo creo que la sociedad extremena deberia intentar pagarselo. Es
decir, yo creo que Ayuntamientos y Comunidad Auténoma -Junta de
Extremadura-, en estos momentos deberian intentar hacer esfuerzos de ese tipo,
porque podemos hacerlo, porque ya no tenemos que gastar la cantidad, la suma
de miles de millones de pesetas, que hemos gastado en hacer lo que era
fundamental para quitar los cuellos de botella que imposibilitaban el desarrollo.
Era imposible que aqui en Extremadura surgiera, surgieran determinadas
actividades empresariales.

Yo recuerdo en el aiio 85, que vine a Plasencia a una fabrica de Gres, y me
decian, "con el precio del gasdleo, es imposible que esta fabrica tire", me decian
los propios empresarios.

Sr. Alcalde: Y no ha tirado.

Sr. Presidente: Y no ha tirado. ;Por qué?, porque la terminal de gas en
Alicante, era entonces cuatro pesetas, y aqui estaban pagando un disparate por
la energia que ellos estaban consumiendo, es decir: "si aqui hubiera gas, pero
claro eso, lo veran nuestros nietos". Bueno, pues ya no lo van a ver, tus nietos si,
el mio no. Lo van a ver nuestros hijos, lo van a ver nuestros hijos. Es decir, todo
eso son esfuerzos que en estos momentos lo estd demandando una sociedad
que es bastante dinamica. Y esta zona, esta zona, tiene un enorme futuro. Y no
lo digo porque esté en estos momentos en Plasencia, si no porque en las cifras
del valor afiadido bruto de la Comarca Norte de Extremadura, la cifra del paro, la
cifra de la renta, asi lo acredita, asi lo acredita.

Ahora, yo creo que tendriamos que intentar hacer una profundizacién de lo
que ustedes estan haciendo en estos momentos, que es una cierta
especializacion. Los extremefos somos sélo un millon de habitantes, si dividimos
el millén de habitantes entre veinticinco comarcas, nos daremos cuanta que en
cada comarca viven, cuarenta, ochenta, cien mil pesetas. jClaroj, jtodo no lo
podemos hacer bienj, jtodo no lo podemos hacer bienj. Incluso yo creo que seria
un disparate, porque podemos hacer cosas que ya se estan haciendo mejor en
otros sitios. Pero aprovechar aquello que si sabemos hacer, ahi es donde
tenemos que meternos hasta los ojos, aprovechar aquello que si se puede hacer.
¢ Qué se puede hacer?, a mi entender jehj, -y admito todas las opiniones, que
para eso vengo-. ;Qué se puede hacer bien en esta comarca?. Yo creo que se
puede hacer bien en esta comarca, primero, desarrollo turistico fuerte, desarrollo
turistico fuerte, para eso hemos hecho las vias de comunicaciones, para eso el
afo que viene saldra ya el tramo Caceres-Plasencia de la Autovia, para eso en
definitiva se esta haciendo lo que se esta haciendo. Porque esta Comarca, por la
belleza que tiene, de sus valles, de sus monumentos, etc., etc., tiene un potencial
turistico tan extraordinario, que éste es el sitio jnaturalj, -a mi entender jehj,
puedo estar equivocado-, jnaturalj del turismo de Madrid, que no busque el sol y
la playa, por fuerza tiene que venir aqui.
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Entonces hagamos un desarrollo profesional, no aficionado, sino
profesional, profesional, es decir, el turismo rural en estos momentos es un
incipiente, es un... jnadaj, es una anécdota, en el conjunto de desarrollo
econdmico extremeno, una anécdota, pero puede ser una categoria. Para eso,
¢qué es lo que tienen que hacer las instituciones?; poner los medios, poner los
medios. Y si hay que hacer, y si hay que contratar especialistas, buenos
especialistas, que sepan desarrollar el turismo rural, -porque nosotros a lo mejor
no tenemos, en estos momentos el conocimiento suficiente-, contratémoslo,
nosotros, las instituciones. jPero hombrej, ¢ por qué le vamos a poder pagar a un
sefior cien millones de pesetas para que meta una bolita en un cesto, -que me
parece muy bien- jugando a baloncesto, y no podemos contratar tres buenos
especialistas en turismo rural para que desarrollen esta zona?. Pagarle lo mismo,
muchas veces también los extremefios nos asustamos un poco, “es que han
hecho no se qué empresa y le estan pagando al tio veinte millones de pesetas”.
A algunos que juegan al baloncesto o al futbol le pagamos mas ¢verdad?.
Parece que es mas importante el desarrollo turistico de una comarca y hay que
pagar a aquellos que saben, para que nos ayuden a aquellos que estamos
intentando iniciar una actividad que tiene mucho futuro en esta comarca, que es
el sector turistico.

Después tiene que haber como ha dicho el Alcalde "un desarrollo
industrial”. Pero no un desarrollo industrial jcualquieraj. Es decir, "ja ver qué
vienej, ja ver qué se nos ocurre;", no, no, yo creo que un desarrollo industrial
iselectivoj, jselectivoj. Y pensando en aquello que aqui puede crecer, aqui hay
un sector de la aceituna de mesa jextraordinarioj, jextraordinarioj, y ahi esta
Hervas, para demostrar que cuando son capaces de agruparse, estan
empezando a tirar y jde qué formaj. Sector del mueble jimportantej. Hay un
sector del tabaco, que esta ahi. Hay un sector de la cereza, jimportantej, que se
estan haciendo, no solamente una buena comercializacion, jcada dia mejorj, con
una presentacion jextraordinariaj, por lo que yo felicito a la gente que se dedica a
esta actividad, sino también se esta haciendo un derivado del mismo, y ahora
parece que se va a hacer otro en Plasencia, otro derivado de la cereza
ipequenaj, que no sirve...

Sr. Alcalde: Empieza a funcionar la préxima semana.

Sr. Presidente: Empieza a funcionar la proxima semana. Y hay un sector
en definitiva, que he dicho anteriormente, que esta en expansion, que es el
sector de la aceituna de mesa que yo creo que tiene un futuro jextraordinarioj.

Y por ultimo hay un desarrollo comercial. Es decir, esta ciudad, ha sido
siempre el centro de atraccion de la Comarca. Ha habido un pequeno bache, que
muchas veces se ha querido contribuir a factores exégenos, y que jno es
verdadj, sino que ha sido consecuencia de un desarrollo cohesionado de toda la
comarca. Antes Plasencia era jfundamentalj, para sacarse un diente, para
comprarse cualquier cosita, para venir a cualquier cosa, al médico.
Afortunadamente, afortunadamente toda la comarca se ha desarrollado
coordinadamente, y ha dejado Plasencia de ser el foco de atraccién permanente,
de ser el foco de atraccion permanente que era hace veinte afos. ¢ Por qué?,
porque Coria, porque Hervas, porque Navalmoral, porque Jaraiz, etc... también
tienen su desarrollo.
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Porque el otro desarrollo yo ya me lo conozco. El desarrollismo de los anos
sesenta, yo ya me lo conozco. Cuanto mas triunfaba, mas perjudicial era para
nosotros. Era el desarrollo que yo le llamo "el desarrollo muscular”, Conchita...,
ésta que juega al tenis, Vicario..., pues jtiene un brazo extraordinarioj y el resto
del cuerpo, lo tiene bastante débil. jEhj, eso era el desarrollo espanol de los afos
sesenta, se desarrollaba una parte del cuerpo, del cuerpo espaniol, que eran tres
0 cuatro zonas espafiolas, y el resto cada dia estabamos mas enclenques. Y
cuanto mas triunfaba ese desarrollo, mas enclenques éramos los demas. Porque
cuanto mas triunfaba el desarrollismo industrial, urbanistico en Madrid, o en el
Pais Vasco, o en Cataluiha, mas gente atraia, cuanto mas gente atraia, mas se
despoblaban nuestras comarcas, nuestras zonas, nuestras regiones. Entonces
aquello era un circulo infernal, jcuanto mas triunfaba, mas perjudicabaij.

Podriamos haber hecho eso en Extremadura. Haber cogido diez
poblaciones grandes, haber dicho que este es el desarrollo, y el que quiera
comer que se venga a vivir aqui. Pero eso no es lo que yo creo que hay que
hacer. Pienso que hay que hacer lo contrario, lo que hemos estado haciendo,
pero hay opiniones para todos los gustos, y seguramente, todas absolutamente
respetables.

¢, Qué es lo que tiene que hacer -a mi entender- Plasencia?; intentar
desarrollarse comercialmente otra vez, como lo era anteriormente. Y esa es una
responsabilidad de la Junta de Extremadura, del Ayuntamiento, pero
fundamentalmente de los protagonistas del sector servicio, del sector servicio.
Has hablado de la instalacion de un Continente. Es el eterno debate, las grandes
superficies, frente a las pequenas, el eterno debate. No me pronunciaré ni a favor
ni en contra de unas o de otras, si diré, "que no conozco ninguna ciudad donde
una gran superficie, haya arruinado al pequefio y mediano comercio, jni una
solaj", 1o que si ha hecho, reconvertirlo, ja la fuerzaj, ja la fuerzaj, y si se
reconvierte, ese comercio, y sobre todo si el pequefio y mediano comercio es
capaz de agruparse, fundamentalmente para comprar, yo creo que, Plasencia
tiene un futuro absolutamente esplendoroso en ese sector. Lo pone de manifiesto
la Feria, que hoy vamos a visitar, lo pone de manifiesto ese dinamismo de
poligonos industriales que se llegan, inmediatamente semilleros de empresas,
etc. etc. , todo en definitiva, lo que esta significando, consumo de energia en la
comarca, en la comarca centro... norte de Extremadura etc., etc., yo creo que
tenemos por delante un buen camino y sobre todo tenemos ahora muchas
posibilidades. Pero las posibilidades mayores, repito, y con esto termino, no sera
ni el proximo Alcalde, ni el proximo Presidente, las responsabilidades seran como
siempre de los ciudadanos que son capaces de creer en sus proyectos,
quererlos, desarrollarlos y exigir que las Administraciones les acompafien y les
apoyen. En esta tarea estamos, vamos a ver la Feria y a ver qué es lo que pasa
en el futuro. Nada mas y muchas gracias.
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