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Vamos a dar comienzo a las Jornadas de Consejos Sociales de 

Universidades Españolas, y para ello en primer lugar tomará la palabra el primer 
Teniente de Alcalde del Ayuntamiento de Cáceres, don Valeriano Hornero. 

 
(….) 
 
Muchas gracias, a continuación tomará la palabra el Excmo. Sr. Presidente de 

la Conferencia de Presidente de Consejos Sociales, don José Mª Fluxá Ceba. 
 
(….) 
 
Muchas gracias, a continuación toma la palabra el Excmo. Sr. Rector 

Magnífico de la Universidad de Extremadura, don César Chaparro Gómez.  
 
(….) 
 
Muchas gracias, seguidamente toma la palabra el Excmo. Sr. Presidente del 

Consejo Social de la Universidad de Extremadura, don Juan Iglesias Marcelo. 
 
(…..) 
 
Excelentísimos, ilustrísimos, señoras y señores, señores presidentes de los 

Consejos Sociales, señoras y señores, muy buenas tardes, permítanme en este acto 
de apertura de estas Jornadas de Consejos Sociales de Universidades Españolas 
celebradas en Extremadura que, en nombre del pueblo extremeño les de la 
bienvenida, que además no voy a reiterar porque ya tanto el representante del 
Ayuntamiento de Cáceres, como el rector, como el presidente del Consejo Social de 
Extremadura, las han reiterado, yo diré que les recibo de una forma especial y 
efusiva, y seguramente pensaran ustedes que ya estamos con las palabras 
protocolarias y las palabras corteses que en este tipo de acto debe hacer un 
representante político. 

 
Les digo que si ustedes fueran, pues por ejemplo los presidentes de los 

bancos más importantes de Europa, o fueran los presidentes de una sociedad 
multinacional, yo no les recibiría con tanta pleitesía como les recibo a ustedes, 
presidentes de los Consejos de las Universidades, Consejos Sociales de las 
Universidades Extremeñas. 

Puede ser que alguno sonría y piense que estoy exagerando y que éso se lo 
diré a todos, incluso algunos, inmediatamente habrá sacado a su memoria diciendo: 
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“bueno una región como la extremeña, con un producto interior bruto industrial o 
relativamente pequeño en relación al resto de España, con un nivel de renta 
personal o un nivel de renta familiar disponible que no está, precisamente en los 
primeros lugares del ranking español, lo lógico sería lo contrario, que el presidente 
de Extremadura fuese a felicitar a muchos más, y fuera más generoso en sus 
exposiciones con quien representa a la economía, quién con que representa a la 
cultura, al saber y al conocimiento y, sin embargo, les digo que se equivoca si 
alguien piensa que mis palabras solamente son protocolarias, porque ustedes, los 
representantes del Consejo Social de las distintas Universidades Españolas, 
exactamente representan la puesta de futura, mi apuesta de futuro por el desarrollo 
de Extremadura. 

 
Como ustedes saben los extremeños, por razones que no voy a explicitar 

aquí, porque sería además prolijo y largo y de lo que se trata es de que hablen 
ustedes y no hablemos nosotros, pero por razones que son evidentes y conocidas, 
Extremadura estuvo fuera de la primera revolución industrial y estuvo fuera de la 
segunda revolución industrial, o bien porque nos quedamos o bien porque nos 
quedábamos, pero lo cierto es que no participamos en ninguno de esos dos 
procesos importantes que hicieron que España tomara rumbo, igual que los países 
desarrollados en el que nosotros pues fuimos, simplemente agentes pasivos 
utilizados en muchas ocasiones, pero que no participamos directamente de ese 
proceso industrial o de esos procesos industriales que trajeron bienestar y desarrollo 
a muchas partes de España y que sin embargo Extremadura, desgraciadamente, 
pues trajeron una enorme y sangrante hemorragia de la emigración, casi tenemos en 
estos momentos fuera de Extremadura, en el resto de las regiones españolas, la 
mitad o el 100% de la población que está dentro, 850.000 extremeños censados en 
Cataluña, en el País Vasco, Madrid, Valencia, Andalucía, etc., y al mismo tiempo 
pues trajo también los problemas de una falta de población, un territorio tan extenso 
como este, problemas de escolarización, falta de Universidad, etc., etc., etc., en fin 
no les quiero aburrir con lo que fueron nuestros males del pasado, que 
afortunadamente y como consecuencia de el autogobierno, de la decisión sabia de 
nuestra Constitución Española de dar autonomía a todas las regiones españolas, 
pues con el autogobierno, con la capacidad de organizarnos nosotros mismos, los 
extremeños, hemos sido capaces de dar algunos pasos de gigantes que tampoco 
voy a entretenerme en explicarle, porque no pretendo hacer propaganda, que 
ustedes podrán apreciar seguramente en sus visitas a la región o bien en esta o en 
futuras o en anteriores, pero que es cierto y verdad, que como consecuencia de 
nuestra acción autonómica, los extremeños hemos sido capaces de superar algunos 
problemas históricos y que además eran cuellos de botellas que imposibilitaban en 
el desarrollo, por ejemplo en estos momentos tenemos casi solucionado, 
prácticamente solucionado, problemas de infraestructura, de dotación de servicios, el 
estado de bienestar, está presente en Extremadura y hoy mal que bien, yo diría que 
nuestros pueblos, nuestras ciudades, pues están a una media, a la altura de la 
media española y que se puede avanzar en una segunda fase, que es en la que nos 
encontramos en estos momentos, que es el intentar crear un tejido productivo, crear 
riqueza, cultura empresarial, empleo, etc., etc. En esa fase estamos en estos 
momentos. Y ahí también hemos dado unos saltos espectaculares diría yo, por 
ejemplo este año pasado según todos los datos del Ministerio de Economía, de los 
bancos, etc., pues España va a crecer un 3,5% aproximadamente, Extremadura 
crecerá un 4,5, un 4,6 por encima de la media española, como viene ocurriendo en 
los últimos ocho ó díez años, donde estamos creciendo uno o dos e incluso en 
algunas ocasiones tres puntos por encima de la media nacional.  Eso debería 



 3 

llevarnos a la conclusión de que si estamos creciendo, una región como la nuestra, 
por encima de lo que está creciendo el resto de España, debería haber un proceso 
de igualación o un proceso de eliminación paulatina de las distancias que separan 
las regiones más desarrolladas de las regiones menos desarrolladas, tanto en 
España como el conjunto de la Unión Europea. 

 
Sin embargo, leyendo el informe, el primer informe que se ha hecho en el 

Parlamento Europeo sobre los tres años de cohesión, de la política de cohesión 
europea, se puede apreciar con toda claridad que la política de cohesión de la Unión 
Europea ha provocado, que las distancias entre los países miembros se haya 
eliminado y sin embargo las distancias entre las regiones sigue siendo una distancia 
enorme. No diría yo, que ha aumentado la distancia, pero tampoco se han acortado, 
y la distancia que puede haber entre Alentejo portugués y la región Renania 
Westfalia de Alemania pues sigue siendo inmensa.  

 
A un responsable político esta situación le tiene que llevar a algún tipo de 

reflexión, de planteamiento y pudiéramos e intentar, bueno, para equipararnos al 
resto de España, al resto de Europa, pues si crecemos dos puntos por encima de la 
media, intentar crecer cuatro, pero por mucho que crezcamos y tampoco, como 
saben algunos de los que están aquí que han formado parte de algunos gobiernos, 
tampoco se puede crecer todo lo que uno quiere por encima, porque mientras uno 
crece, los demás también crecen, estamos viendo y estamos detestando que como 
la base de algunas regiones, el producto de algunas regiones es comparado con 
otra bastante pequeña, si uno crece un 3 ó un 4% y otro crece un 2%, como la base 
nuestra es pequeña, inmediatamente, aunque en otras regiones se crezca menos, al 
multiplicar por una base mucho mayor, la distancia sigue aumentándose, entonces 
claro ante ese panorama  hay dos caminos solamente, o bien intentamos generar 
muchas más riquezas, generar mayor fuerza, mayor capacidad de presión o por el 
contrario, iríamos por otros derroteros y por otros caminos que es por donde 
queremos circular en Extremadura, porque por definición, tanto la fuerza o la 
capacidad de presión, como la riqueza, pues son propiedad, son patrimonio de los 
fuertes y de los ricos, la  riqueza es patrimonio de los ricos y la fuerza es patrimonio 
de los fuertes, y ese no es el caso de Extremadura, ni somos fuertes, ni somos ricos 
y por lo tanto, conseguir esos dos atributos nos llevaría un tiempo seguramente 
excesivamente largo. 

 
Así que yo creo y hemos pensado, que quizás habría que intentar conseguir 

algo que no sea solamente patrimonio de los ricos y de los fuertes, sino que pueda 
ser también patrimonio de los débiles y de los pobres, y solamente conozco una 
cosa en el mundo que pueda ser compartidos por hombres, por los fuertes y por los 
débiles, por los ricos y por los pobres, y eso que es patrimonio de todos, que puede 
llegar a ser patrimonio de todos es el conocimiento, el conocimiento puede estar en 
manos de los ricos, puede estar en manos de los pobres, puede estar en manos de 
los fuertes y puede estar en manos de los débiles, y además el patrimonio del 
conocimiento, si es que se consigue, para todos, tiene una ventaja con respecto a 
las riquezas o a las fuerzas, y es que las balas llegan un momento que se pueden 
acabar, que el presupuesto llega un momento que se gasta y desenvuelve el 
conocimiento jamás se gasta, sino que se multiplica. Así que ese es el reto y ese es 
el presupuesto que nosotros desde Extremadura, como ven ustedes, nos hemos 
propuesto y que es terriblemente ambicioso, yo diría, como todos ustedes saben, tan 
bien como yo, que el socialismo, la política de izquierdas, han intentado durante 
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mucho tiempo, pues redistribuir las fuerzas y las riquezas y a ser posible que las 
riquezas que hay en el mundo se redistribuya lo mejor posible y la fuerza también. 

 
Hoy, probablemente después de muchos años de ese esfuerzo, se podría 

decir y a lo mejor esto es una heterodoxia, una herejía, se podría decir que la 
riqueza es el instrumento de poder que en estos momentos está menos mal 
repartido, no diré que está mejor repartido, que está menos mal repartido, porque 
tengo la sensación de que la sima que existe en estos momentos entre los que 
tienen conocimiento y los que no lo tienen es mayor, esa sima lo separa mucho más 
que entre los que tienen riquezas y entre los que no lo tienen, tengo esa sensación, 
por lo tanto pienso que aparte de preocuparnos lógicamente de redistribuir la riqueza 
entre los ciudadanos, habría que intentar eliminar en la medida de lo posible esa 
sima que separa a los ignorantes de los instruidos, y por lo tanto deberíamos 
aumentar el conocimiento y procurar repartirlo y, ese es el objetivo que se ha 
propuesto mi gobierno para esta nueva etapa, tercera fase en la que estamos 
intentando avanzar, para que lo que hasta ahora había sido un handicap, la no 
pertenencia a la primera y segunda revolución industrial, pudiera convertirse en una 
pértiga que nos permitiera dar un salto, un salto cualitativo que nos pudiera llevar a 
equipararnos al nivel de desarrollo de las regiones más desarrolladas, no solamente 
de España sino de la Unión Europea. 

 
¿Hacía dónde deberíamos dar ese salto y con qué pértigas?, pues yo creo 

que no podemos intentar desde Extremadura, el meternos en la tercera revolución 
industrial, por la sencilla razón de que la segunda revolución industrial no la ha 
sucedido la tercera, a la segunda revolución industrial, como ustedes conocen mejor 
que yo, le ha sucedido la primera revolución de la informática, de la información, del 
conocimiento. Y hacia esa revolución de la información es donde queremos nosotros 
saltar, sabiendo que lo que, repito, antes fue un handicap ahora puede convertirse 
en una pértiga, que hay regiones en España y en Europa que seguramente pudieran 
hacerlo mejor que nosotros, pero que tienen también los inconvenientes de haber 
estado en el proceso industrial, tienen que tener sus presupuestos y tienen que tener 
su inteligencia pendientes de ver cómo son capaces de solucionar los graves 
problemas que la crisis industrial está provocando en esos territorios españoles y 
europeos. No puede haber crisis industrial donde no hubo revolución industrial, 
entonces en Extremadura no tenemos que estar pendiente, con nuestra inteligencia 
y con nuestros recursos, de intentar solucionar los problemas que la crisis industrial 
está provocando en otra zona de España. 

 
Ahora por lo tanto, yo creo que podemos hacerlo, podemos dar ese salto con 

esa pértiga y meternos de pies y de cabeza en la estructura del conocimiento, en la 
revolución de la informática, para que ese conocimiento, que repito no se acaba y 
que no es patrimonio de nadie, pueda extenderse a la mayor parte de la ciudadanía 
extremeña y para éso contamos con tres instrumentos que era la pértiga que yo 
decía anteriormente, en primer lugar el autogobierno, podemos decidir por dónde 
queremos ir, en segundo lugar la escolarización de todos los niños y niñas en 
Extremadura, como por otra parte pasa en el resto de España, desde los tres, cuatro 
años hasta los dieciséis años, hasta los quince años en estos momentos, y en tercer 
lugar una Universidad que este año cumple 25 años, motivo por el cual además 
ustedes se encuentran hoy aquí. 

 
Por lo tanto tenemos tres instrumentos fundamentales, seguramente el último 

el más importante de todos ellos, por éso les decía que les recibía con toda 
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cordialidad y con todo entusiasmo y esperanza, porque el futuro de Extremadura 
está muy ligado a lo que sea el futuro de su Universidad, y el futuro de su 
Universidad está muy ligado a lo que seamos capaces de hacer con el sistema 
educativo extremeño, que adolece de los mismos defectos que tiene el sistema 
educativo español, claro una pregunta que nos deberíamos hacer era ¿qué es lo que 
le ocurre al sistema educativo español y yo diría que europeo, qué es capaz de 
conseguir matar la iniciativa de nuestros escolares?, si uno le pregunta a un 
muchacho, una niña, un niño de siete u ocho años que quiere ser de mayor, se 
podrán ustedes encontrar con las respuestas más variopintas posibles, desde 
astronauta hasta bombero, pasando por la cantidad de cosas inimaginables, qué 
pasa que después de entrar y salir de la escuela e incluso de la Universidad, todas 
esas expectativas que se tenían a los siete u ocho años se traducen inmediatamente 
en dos cosas, o ser funcionario o ser empleado, ¿qué pasa en el sistema educativo 
que mata la iniciativa de la gente?, con ocho años se tienen muchas posibilidades, 
muchas expectativas mejor dicho que posibilidades, de ser muchas cosas, y cuando 
se sale de la escuela, cuando se sale de la Universidad, se tiene una cierta intención 
de ser un funcionario, o se tiene la intención de buscarse un empleo, cuando no se 
consigue ninguna de esas dos cosas se crea la frustración, pues yo creo que si 
somos capaces de intentar un cambio de actitud en los ciudadanos extremeños, un 
cambio de aptitud que haga posible vencer la anomalía, de tal forma que los 
emprendedores que deben de acompañar este proceso de desarrollo extremeño, no 
se limiten simplemente a querer ser lo que el sistema les ofrece como más cómodo, 
aunque menos importante para el desarrollo de Extremadura y son capaces, y éso 
depende mucho de la investigación, de vencer, de superar lo que es aparentemente 
una anomalía, yo creo que estamos en un camino interesantísimo e importantísimo, 
para buscar nuevas actitudes, nuevos emprendedores y nuevas vías de desarrollo 
para una región como la nuestra, que repito, lo puede tener fácil si somos capaces 
de contar con el conocimiento, de contar con la información de meternos de lleno, 
repito, en la sociedad de la información. Para éso contamos con nuestros niños, 
para éso contamos con nuestros universitarios, y para éso contamos con nuestros 
universitarios. La Universidad debe ser la pieza maestra que haga posible que este 
desarrollo que he intentado dibujar brevemente y seguramente torpemente ante 
todos ustedes, sea posible en nuestra región, de ahí que la Junta de Extremadura 
haya urgado muchas iniciativas, muchos recursos, muchos esfuerzos y mucho 
dinero e intentar dotar a nuestra Universidad, en primer lugar, de una infraestructura 
capaz de hacer posible que este reto tenga un camino, en segundo lugar, de una 
capacidad de que sus titulaciones sean titulaciones extensibles y al mismo tiempo 
adaptables a la realidad de la sociedad extremeña, y en tercer lugar, respetando lo 
que el mundo universitario demanda, siempre que no sea con un fundamentalismo 
excesivo, es decir, la autonomía (…). 

 
(…) sino que sea la universidad de Extremadura, es decir, que tenga en 

cuenta cuales son las necesidades, cuales son los caminos por los que la sociedad 
quiere transitar y quiere discurrir. 

 
Este es el deseo que nosotros transmitimos constantemente a la Universidad 

de Extremadura, empezamos a recibir los frutos de esa Universidad, y empezamos a 
contar con la colaboración del Consejo Social de la Universidad de Extremadura 
que, repito, respeta lo que es la autonomía universitaria, pero al mismo tiempo exige 
que esos recursos públicos que ponemos en sus manos sean recursos públicos de 
los que se pueda aprovechar la sociedad extremeña. 
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Como han visto ustedes no he hablado de financiación universitaria porque 
ustedes lo van a hacer y, por lo tanto, yo lo que tendré es que poner el oído y estar 
atento a cuales son las demandas que la sociedad requiere. 

 
Si la Universidad es un servicio público, el servicio hay que pagarlo, el servicio 

hay que pagarlo y, hay que pagarlo si se considera fundamental y en Extremadura lo 
consideramos fundamental, tanto si hay mucho como si hay poco, hay que pagarlo 
tanto si hay mucho como si hay poco, frente a las teorías que dicen que los 
servicios, que el bienestar, que la educación se paga cuando hay y cuando no hay 
pues se suprime, yo sostengo que un servicio esencial para la sociedad, para el 
estado del bienestar como es la Universidad, hay que pagarlo, cuando se tiene se 
paga mucho, cuando se tiene poco, también se paga, prescindiendo en esta ocasión 
de otros menesteres que seguramente puede estar en un segundo plano del 
desarrollo de Extremadura. 

 
Sé que es un debate complicado, sé que en sociedades como la nuestra, 

donde todavía no hay iniciativas privadas boyantes, costará mucho que la 
Universidad de Extremadura consiga financiación por otras vías, ya se está 
haciendo, de una forma incipiente y emergente, sé que nunca el ciudadano 
entenderá que además de sus impuestos tiene que pagar una parte de la 
Universidad, sé que hay ciudadanos que tampoco entienden que además de sus 
impuestos tengan que pagar la Universidad que utilizan otros, sin que ellos jamás 
van a utilizar, en fin, un debate absolutamente complicado, como es también 
complicado explicarle a la gente que, afortunadamente, hoy en Extremadura, como 
en el resto de España, lo que antes hace 25 años era un sueño para muchos 
españoles, para muchos extremeños, que ni siquiera se planteaban ésto que 
estamos hoy aquí discutiendo, porque la Universidad en Extremadura era una 
entelequia, y hoy es una realidad al alcance de la mano, hay que decirle también a la 
gente con toda claridad y sin ningún tipo de demagogia, que todo el mundo puede ir 
a la Universidad, pero no todo el mundo puede ir a estudiar las carreras que cada 
uno quiere, sencillamente porque es imposible, es impensable, no hay instrumentos 
para llevarlo adelante y la sociedad tampoco necesitaría éso. 

 
Así que señoras y señores, bienvenidos a Extremadura, yo estoy seguro que 

podrán ustedes apreciar qué tipo de pueblo somos, no les voy a hacer la venta del 
producto, porque estoy convencido de que ustedes ya lo han comprado cuando han 
decidido venir aquí, estoy seguro que podrán desprenderse a poco que nos 
conozcan de los tópicos que durante tanto tiempo han circulado por Extremadura, y 
me gustaría que cuando se vayan de aquí, además de que vayan con la labor hecha 
de la forma más agradable posible, que puedan decir, que cuando el presidente de 
la Junta de Extremadura les dio la bienvenida y les dijo que el pueblo extremeño, si 
tiene alguna virtud, es la de la hospitalidad, ustedes puedan recordar cuando vayan 
a su punto de destino, que efectivamente encontraron un pueblo hospitalario. 

 
Bienvenidos, y quedan inauguradas las Jornadas.. 
 
 
 
 
 


