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Sefior Alcalde de Villafranca, sefior Delegado del Gobierno de Extremadura,
sefor Consejero de Industria, sefior Belmiro Méndez de Acevedo, Presidente de
Sonae, senor Moreira da Silva, Presidente del Consejo de Administracion de la
empresa que acabamos de inaugurar, y que es una de las mas calurosas que he
inaugurado en los ultimos tiempos, aunque poco a poco se va enfriando. Yo espero
terminar muy pronto para que podamos calentarnos degustando estos exquisitos
platos que en estos momentos estoy viendo en la mesa, servidos por un buen
restaurador.

Deciamos al ..., - decia el director de la fabrica, - al principio, cuando nos
proyectaba sobre una pantalla la fabrica que estamos inaugurando, que aqui donde
estamos en estos momentos habia viiedos. Yo que siempre he estado en contra del
arranque de vifias, de esto, unos cuantos, este arranque de vifias no me preocupa,
es que me gusta. Arrancar la viiia y no sustituirlo por nada ya es mas peligroso, pero
arrancar la vina para sustituirlo por una empresa como esta, de esas estamos
dispuestos a firmar unas cuantas si es que hay capacidades como las que se han
puesto de manifiesto en el dia de hoy, en los afios que ha costado poner en marcha
esta prodigiosa fabrica, una fabrica que seguramente es una de las mas modernas
que he tenido la oportunidad de visitar en Extremadura.

¢ Quién me iba a decir a mi que iba a ver tanto botellén vacio?, yo que en
algunas ocasiones he tenido polémicas con el botellén. Si aqui hay miles de
botellones vacios que, en fin, son sugerentes para muchas cosas, pero no entraré
por ese camino, porque prefiero empezar hablando desde el principio de una
persona, - de un personaje diria yo -, que tenia interés en conocerlo. Asi que hoy,
ademas de la satisfaccion por inaugurar una fabrica, me llevo también la satisfaccion
de haber conocido a alguien superficialmente, y por el discurso que ha pronunciado
que es el sefior Méndez de Acevedo. Personaje, persona, empresario, que he ido
siguiendo en entrevistas portuguesas, en los medios de comunicaciéon, que si no
estoy mal informado, seguramente es el empresario que mas puestos de trabajos
esta creando en estos momentos en Portugal, - en nuestro vecino Portugal -, y que
seguramente es el segundo grupo mas importante en estos momentos en Portugal.
Bien es cierto, que todo su trabajo, toda su iniciativa, todo su inventar, su futuro se
hizo después de la revolucidon de los claveles, si no estan mal informados, con lo
cual no tiene ninguna mancha de atras, de que sus empresas nacieran al socaire de
algun tipo de privilegio o favor poco democratico.

Entonces estamos antes un personaje que yo tenia interés de conocer y de
escuchar. He escuchado su discurso y me ha dejado una buena impresion porque



creo que, de nuevo, no estamos ante un empresario tipico, sino que estamos ante
un emprendedor que en su discurso, cuando habla de empresas, ha hablado de la
ética y ha hablado de la justificacién de las instituciones, si no recuerdo mal, siempre
que tengan una justificacion social. La empresa en la institucion se justifica si tiene
justificacion social.

Y tenia también interés en conocerlo porque en algunas cosas que he leido
de él dice que es un hombre provinciano, se reconoce por un hombre provinciano, y
dijo una frase, no hace mucho, decia: “no me callo ni aunque Cristo baje de la tierra”.
Pues a mi me suena a algo, y me recuerda a alguien, me suena a algo y me
recuerda a alguien, alguien provinciano que no se calla ni bajo el agua. Tenia ganas
de conocerlo.

Estamos ante, por lo tanto, un empresario que crea mas puestos de trabajo
que nadie en Portugal y que tiene intereses en Espana y, a partir de estos
momentos, tiene intereses en Extremadura.

Seguramente cualquier politico, cualquier responsable gubernamental, ante
un empresario de estas caracteristicas, o ante un emprendedor de estas
caracteristicas, podria adoptar tres tipos de aptitudes:

Una, intentar desacreditarle, cosa que por cierto en Portugal, en algun
momento ha podido ocurrir. Intentar desacreditarle, porque es un empresario que
triunfa, que crea futuro y esa desacreditacion siempre es la tactica que emplea la
derecha cuando es diestra y la izquierda cuando es siniestra, siempre ocurre eso,
intentar desacreditar a alguien en funcién de que cuanto peor mejor, cuanto peor
mejor, y algunos ejemplos tenemos en Extremadura. Esa seria una aptitud que yo
creo que no se va a producir con el sefor que hoy estamos hablando de él.

En segundo lugar, intentar convencerle de lo que ha intentado hacer el
Alcalde de Villafranca, intentar convencerle de las excelencias de la regién, de las
excelencias de Villafranca, de las excelencias de nuestros pueblos y de nuestras
ciudades, para que invierta al maximo posible, cuanto mas mejor, como sea y donde
sea.

Y una tercer forma de abordarlo seria intentar apoyarse en él para que no
solamente invierta en Extremadura, cosa que yo siempre agradeceré, sino para que
haga algo mucho mas importante, no solamente en Extremadura sino en cualquier
sitio donde vaya, que es el intentar sacar de él un proceso de transferencia de
liderazgo, de transferencia de iniciativa emprendedora, de transferencia de
capacidad de crear futuro hacia otros sectores, hacia otras personas. Yo creo que
eso es mucho mas importante, me interesa mucho mas del sefior Méndez de
Acevedo, mas que el que invierta en Extremadura, - que luego si invierte, repito,
sera siempre apoyado por mi organizacion, - me interesa mucho mas que aquél que
es capaz de inventarse un futuro para él y para otros muchos, que es capaz de
inventarse un futuro para él y para otros muchos, sea capaz de transferir parte de
esa capacidad emprendedora a otros, porque muchas veces estamos viviendo con
la angustia, - en los paises desarrollados, los paises civilizados, - de la crisis de la
bolsa, etc. Muchas veces estamos con la angustia si seremos capaces de mantener
el estado del bienestar de que disfrutamos, mas o menos, depende de los paises,
depende de las zonas. Y casi siempre el politico tiene la tendencia a buscar la



transferencia de renta, de los que tienen hacia los que no tienen, para intentar seguir
manteniendo el equilibrio, para intentar seguir manteniendo el estado del bienestar.

Yo creo que si de verdad queremos, en esa ética de la que hablaba el sefior
Acevedo, queremos mantener un cierto nivel de estado de bienestar, no solamente
basta transferencias de rentas de los que tienen hacia los que no tienen, sino que
hace fundamentalmente falta transferencias de capacidad de liderazgo, de
capacidad de iniciativa, de capacidad de emprendimiento de los que tienen hacia
los que pueden tener y nunca lo han pensado, nunca lo han imaginado.

Y en algunas ocasiones, incluso desde la propia izquierda, se alaba, se
bendice, se anima a una Administracién, que por ejemplo da apoyos, ayudas, a
aquel ciudadano que es capaz de crearse un puesto de trabajo para él, - lo que se
conoce aqui en Espafa, como el autoempleo - y, sin embargo, se ve mal que esos
mismos apoyos se de a aquel que crea un empleo para €l y para doscientos mas. El
que crea un empleo para él tiene mis respetos, el que crea un empleo para él y para
doscientos mas, tiene mis respetos y mi apoyo, y el que crea un empleo para él y
para mil mas, pues no solamente tiene mis respetos y mi apoyo, sino que me quito el
sombrero ante esa persona que, repito, es capaz de inventar un futuro para él y no
resignarse a ver como van las cosas, a ver como pasan, sino que, repito, esta
creando iniciativas, y esa iniciativa no se nace con ella, esa iniciativa se crea, se
forma, se inventa, y yo creo que seria muy importante que a nivel de liderazgos
politicos, econdmicos, social, fuéramos capaces, los que lo tengan, de ir
transfiriendo esas capacidades para que efectivamente no tenga que estar el futuro
de nuestros paises dependiendo de la capacidad de transferencia de renta, sino de
la capacidad de transferencia de iniciativas. Porque entramos en una sociedad, en
un mundo, donde hoy la inteligencia, efectivamente es mas importante casi que el
capital, mas importante. La sociedad de la informacion en la que estamos metidos, la
inteligencia por fin vuelve de nuevo a ser patrimonio de todos y todos pueden
ponerlos al servicio de la sociedad.

Hoy inauguramos, por lo tanto, una fabrica que ha decidido instalarse en
Extremadura, y ha decidido instalarse en Extremadura no como la que el otro dia
intentamos poner en marcha en Alconera, una cementera, porque alli habia la
materia prima y aqui estan los clientes. Esta fabrica ni tiene aqui la materia prima, ni
tiene aqui por el momento los clientes, luego parece algo excepcional, como es que
una fabrica que no tiene materia prima aqui, que la tiene que traer desde otros sitios,
y que no tiene los clientes aqui sino fundamentalmente fuera de Extremadura, en
Andalucia, Portugal, etc., etc., como decide instalarse aqui en nuestra region?.

En primer lugar, - lo he dicho muchas veces, y por lo tanto pasaré de
puntillas- Es decir, en primer lugar, porque nuestra region tiene una situacion
geografica distinta de la que tenia hace s6lo unos afios. La situacion geografica es la
misma, nuestro lugar en el mapa de Espafia es el que es, pero ha habido efectos y
ha habido decisiones que ha hecho que nuestra ubicacién en el mundo empresarial
sea una ubicacion que ahora existe y anteriormente no existia. Esa es la primera
razon. Y la segunda razén son los apoyos que ha recibido de la Administracion
Local, de la Administracion Autondmica y de la Administracion Central, en una
conjuncion de intereses, con una iniciativa emprendedora que ha hecho posible
seguramente el desechar otros emplazamientos, donde seguramente tuvieran los
clientes para instalarse en Extremadura, debido a ese triangulo Madrid-Lisboa-
Sevilla, que creo que es un triangulo con unas expectativas de crecimiento



extraordinarias, como se esta poniendo de manifiesto, y debido a los apoyos que la
Administracion Local, Autonémica y Regional han sido capaces de trasladar a la
empresa.

No sé que opinién tendra los Consejos de Administracion de esta empresa
respecto a el trato recibido por parte de las Administraciones. No sé cual. Sospecho
que es una buena opinién respecto al trato recibido. Ese mismo trato van a seguir
ustedes teniéndolo cada vez que decidan, - de acuerdo con lo que decia el
Presidente del Consejo de Administracion, - cada vez que decidan hacer un tipo de
ampliacion, hacer cualquier reestructuracién, etc., nosotros siempre vamos a estar
detras de ustedes apoyando estas iniciativas.

Sefior Acevedo hacemos ésto, hacemos ésto, porque yo me he declarado
hace ya tiempo politeista, yo pongo una vela al mercado y otra al Estado, una vela al
mercado para que fabrique mercancia y otra vela al Estado para que proteja
derechos.

Asi que todo aquel que quiera entrar dentro del circuito del mercado para
producir mercancias siempre va a tener el apoyo de la Junta de Extremadura, y
estoy seguro que también el apoyo de la Administracion Central. Cada vez que
presentemos un proyecto que, como en este caso, ha sido subvencionado al 21%
por incentivos regionales, 7% mas que ha afadido la Junta de Extremadura y
después ha tenido derecho a todas las subvenciones. Pero creo que no ha sido eso
solo el motor que ha movido a esta empresa a instalarse en Extremadura. Lo cierto y
verdad es que esto de nuevo vuelve a cambiar nuestra fisonomia. Ya no sera
posible en los mapas econdmicos, si es que existieran, tenemos ya cincuenta anos,
y mas de cincuenta afios, nos acordamos de las escuelas cuando nos ponian el
mapa fisico y el mapa econémico de Espafa, ;se acuerdan?, pues en el mapa
economico de Espaia siempre esta zona aparecia algun cerdo mas o menos rollizo
y gordo, y muy poquitos habitantes, y algun racimo de uvas, ;se acuerdan?, yo
siempre tenia la sensacion, de pequefio, que aqui en Extremadura no habia gente, y
que solamente habia cerdos. Hoy si se hiciera el mapa econdmico de Extremadura,
en esta zona, ya se podria poner unas cuantas botellas. Ya se podrian poner unos
aceros, unas fabricas echando humo. Ya se podrian poner unas cementeras. Se
podrian poner una alforja, que estaba, querido Alcalde, hace quince afios cerrada y
hoy esta en pleno funcionamiento. Se podrian poner productos tartaricos. Se podrian
poner las cooperativas que existen en Villafranca de los Barros. Se podrian poner
huevos, cerca de Almendralejo, el afio pasado estuvimos inaugurando una planta
extraordinaria. Se podrian poner cartones, etc., etc., es decir, el mapa, nuestra
situacion ha cambiado y nuestra iconografia en el mapa econdmico es una
iconografia absolutamente distinto.

Las relaciones con la Administracion, repito, han sido buenas, no ha sido una
empresa que haya venido por aqui, por Extremadura a ver que caia, a ver que
recibia de la Administracion, sino que ha sido lo contrario, hemos sido nosotros los
que hemos salido a su encuentro, hemos ido a Oporto, hemos ido a hablar con ellos,
sabiamos que habia posibilidad de instarse en otros sitios en Espafa, hemos estado
insistiendo desde el afo 1997 y en dos afios hemos sido capaces de llegar a este
punto, a esta inauguracion, que algunos critican que yo inaugure muchas cosas, no
he visto a nadie que no inaugure nada, todo el que tiene algo que inaugurar lo
inaugura, no tengo yo la culpa de poder inaugurar cien mientras otros inauguran dos.
Pero esta bien porque esto es simplemente el acto final, pero ¢y las comidas, y las



reuniones que tuvimos con la anterior presidenta dona Maria Candida Movoes, etc.,
etc.?, la cantidad de veces que hemos tenido que estar hablando, negociando,
discutiendo para al final llegar a esta magnifica instalacion que, sin duda, viene a
llenar un nuevo hueco en la empresa, en la industria extremefia, que viene a crear
casi 150 puestos de trabajo, por lo tanto, 150 familias mas que tienen asegurado su
futuro, y que vienen a llenarlo de esperanza y de ilusion a los extremenos.

Estas naves que hemos visto, a parte de la fabrica extraordinaria, estas naves
que hemos visto también han sido hechas por una empresa extremena, de aqui de
Almendralejo, seguramente estamos ante el almacén mas grande que hay en toda la
region. Somos capaces ya de hacer bastantes cosas, bastantes cosas, y agradezco
que en esta ocasion haya sido un empresario portugués el que haya decidido
instalarse aqui, ya son dos, productos tartaricos a dos kildbmetros de aqui y esta
empresa.

Querido Alcalde de Villafranca, seguramente el afio que viene habra que
empezar a poner en las escuelas de Villafranca asignatura obligatoria: el portugués,
porque vamos a tener que seguir hablando mucho portugués con nuestros amigos.

Felicidades. Muchas gracias y cuenten con nuestro apoyo.



