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 Sr. Alcalde, señores miembros del Ayuntamiento de Jerez de los Caballeros, 
señores miembros del Consejo de Administración, queridos amigos de Jerez de los 
Caballeros, trabajadores de esta empresa que hoy inauguramos, querido amigo D. 
Pedro Valdés: usted no se preocupe de los discursos, déjemelos a mí y usted siga 
invirtiendo dinero en Extremadura en Jerez de los Caballeros que yo se lo 
agradeceré profundamente y que eso vale más que todos los discursos que se 
puedan hacer en el día de hoy. 
 
 Le decía que me dejara a mí los discursos porque hoy es una oportunidad 
que se me presenta en Jerez de los Caballeros, un pueblo bello y conocido por mí y 
que espero que después de este día intenso que vamos a tener de inauguración de 
este matadero, inauguración del hotel "Los Templarios" e inauguración de la 
carretera que une Zafra con Jerez de los Caballeros, espero que me mereceré que 
el día de La Albuera pueda coger como mínimo dos o tres tencas, porque creo que 
hoy me he ganado el sueldo y me he ganado esas tencas que durante los últimos 
años se me resisten como consecuencia de que el concejal delegado me está 
traicionando sistemáticamente. 
 
 Yo estoy enormemente satisfecho de estar en Jerez porque las caras que 
veo en estos momentos y las que espero ver posteriormente, no tienen nada que 
ver con aquellas caras que nos veíamos mutuamente en Jerez de los Caballeros 
hace ya algunos años, cuando este pueblo daba la sensación de que se hundía 
permanentemente y sin embargo ahora da la impresión, yo creo que positiva, de 
que estamos en un proceso absolutamente contrario, que estamos creciendo, 
estamos en unas instalaciones  magníficas y maravillosas, tenemos enfrente un 
polígono industrial y creo que es motivo de reflexión y de preguntar  qué está 
pasando en Extremadura, como decía el buen alcalde, Manolo Calzado, que 
mientras en el resto de España, como saben muy bien los inversores que hoy están 
aquí, hay una cierta crisis económica, donde se están cerrando empresas, y aquí 
en Extremadura, en plena crisis, no se están cerrando empresas, sino que estamos 
abriendo nuevas iniciativas empresariales. 
 
 Hace poco estuve en Fregenal de la Sierra, hoy estoy en Jerez de los 
Caballeros, dentro de unos días espero estar en Higuera la Real, he estado en 
Mérida hace poco tiempo inaugurando otra fábrica, ¿qué es lo que pasa en 
Extremadura que mientras en los demás sitios están cerrando, aquí estamos 
abriendo y de qué forma?. 
 
 Creo que es consecuencia directa en primer lugar de que hay un grupo de 
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hombres y mujeres, hay un grupo de empresarios extremeños y no extremeños, 
que han roto ese tópico y ese mito que había con respecto a Extremadura y con 
respecto a sus gobernantes. Hay empresarios que han apostado, que han conocido 
Extremadura, por las razones que sean, que ellos podrán decirnos y que por 
cualquier circunstancia han quedado enamorados de esta tierra, no sólo de su 
paisaje, de su belleza, y Jerez de los Caballeros es un buen ejemplo, sino han 
quedado también prendidos de que ésta es una tierra con posibilidades.  
 

Imagino que nadie es tonto para invertir en aquellos sitios donde el negocio 
pudiera ser ruinoso. Cuando alguien ha decidido invertir aquí su capital es porque 
piensa que esta tierra tiene un cierto futuro y desde luego nosotros no vamos a 
cejar en el empeño de apoyar esas iniciativas empresariales que es lo que venimos 
reclamando desde hace tantísimo tiempo y que yo me felicito y felicito a todos 
ustedes, señores empresarios, de que hayan escuchado nuestra voz, y hayan 
decidido venir a Extremadura, venir a Jerez de los Caballeros. Y hayan venido a 
esta tierra, a Jerez, a hacer algo que era absolutamente imprescindible y necesario. 
Es decir, que el valor añadido que producía esta tierra, se quede en Jerez de los 
Caballeros, se quede en Extremadura. 
 
 Durante muchísimo tiempo los extremeños nos habíamos quejado, con cierta 
razón, de que nuestro valor añadido salía de Extremadura y se transformaba en 
otro sitio. Digo con cierta razón porque no había iniciativa empresarial, no había 
gente que se arriesgara. Por lo tanto cuando hay un grupo que surge como éste y 
que se instala en Jerez de los Caballeros, desde luego hay que mostrar un 
reconocimiento y un agradecimiento y también un apoyo. La Junta de Extremadura 
ha intentando apoyarles. Se ha dicho, lo ha dicho el Presidente del Consejo de 
Administración, D. Pedro Valdés, que la inversión que aquí se ha hecho es de 1.500 
millones de pesetas. Según mi Consejero de Agricultura, más. Es decir, que la 
inversión está tan bien hecha que podríamos estar hablando de 2.000 millones de 
pesetas. La Junta de Extremadura, a través de Incentivos Regionales, ha intentado 
apoyar en lo máximo posible, me parece que ha sido un 59% las ayudas que se 
han recibido desde Incentivos Regionales y espero y deseo que no sean las últimas 
ayudas que puedan ustedes recibir por parte de la Junta de Extremadura, que 
desde este momento les hace el ofrecimiento, para que cuando esta instalación 
maravillosa, magnífica, extraordinaria, que hoy estamos aquí inaugurando esté 
consolidada; si tienen ustedes voluntad de crecer, de ampliar, cuenten ustedes con 
nosotros, que saben que tienen nuestro apoyo, nuestra estima y que tienen nuestra 
consideración.  
 
 Hoy inauguramos por lo tanto en Jerez de los Caballeros un matadero 
industrial, un secadero de jamones, una fábrica de embutidos, en definitiva, algo 
que la zona necesitaba para que el valor añadido quedara en Extremadura y no 
saliera hacia otras regiones del estado español. 
 
 Podemos afirmar que con este matadero que hoy inauguramos en Jerez de 
los Caballeros, más otros que se han inaugurado en la región extremeña, en este 
momento la capacidad de transformación del sector porcino en Extremadura está 
garantizada al cien por cien, y yo diría más del cien por cien.  
   

En estos momentos seríamos capaces de transformar todo el porcino que 
tenemos en Extremadura, que por cierto en el año 83, cuando llegué a Presidente 
de la Junta de Extremadura, era de 3.000 hembras reproductoras y que en 1.993 
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son de 112.000 hembras reproductoras. Es decir, el esfuerzo tan inmenso que se 
ha hecho por parte de ganaderos y por parte de la Junta de Extremadura para 
aumentar ese potencial que estaba hundido, que estaba abandonado y que en 
estos momentos es una de las riquezas fundamentales de nuestra región.  

 
No olviden ustedes que la producción total agraria extremeña, el 34% de esa 

producción total agraria procede del sector ganadero. Nosotros estamos dispuestos 
a seguir afirmando que con este matadero tenemos cubierta toda la capacidad de 
transformación y algo más, tenemos más capacidad en estos momentos de 
transformación que producción animal bruta tenemos en Extremadura. Y algunos 
pueden pensar que a lo mejor eso es un cierto disparate, es decir, si tienen ustedes 
instalaciones para transformar todo el porcino ibérico y más todavía, puede haber 
un desfase. Yo creo que no, en primer lugar, porque el sector del porcino tiene que 
ser un sector, que a pesar que es verdad que éste no es el mejor año para él, tiene 
que seguir el crecimiento deseable pero al mismo tiempo tenemos que tener la 
capacidad de poder atraer materia prima, no solamente de la que producimos en 
Extremadura sino también materia prima de Andalucía y materia prima de Portugal. 
 
 Ese debe ser nuestro sueño y esa debe ser la realidad futura. No entiendo a 
aquéllos que se escandalizan de que hay muchos mataderos en Extremadura. En 
primer lugar, yo les daría la goma de borrar y les diría bórrenme ustedes del mapa 
de Extremadura, cuáles son aquellos mataderos que sobran y dónde sobran. Y en 
segundo lugar, porque hemos tenido siempre unos peritos bastantes raquíticos.  
 

Primero, no éramos capaces de transformar aquí lo que producíamos y en 
segundo lugar, ahora que somos capaces de transformarlo y más todavía de la 
producción que tenemos, comienzan a veces voces discrepantes diciendo sobran 
mataderos en Extremadura. ¿Pero porqué razón no podemos aspirar aquí a traer 
materia prima de fuera para transformarla en Extremadura? Pero si eso ha sido lo 
que han hecho en otras regiones del Estado Español. Por eso nos hemos quejado 
muchas veces porque teníamos que mandar nuestros productos a Murcia, a 
Galicia, para que allí se transformaran. O es que no tenemos más corcho aquí, más 
alcornoques aquí que en Gerona y, sin embargo, la industria del corcho ha estado 
permanentemente en Cataluña. No es condición indispensable el que haya materia 
prima para poner una fábrica que transforme esa materia prima.  Aquí la tenemos y 
desde luego el porcino ibérico es una de las características esenciales y 
fundamentales de Extremadura, pero además yo les animo y les invito a ustedes y 
cuenten con nuestro apoyo y colaboración para que seamos capaces de atraer 
materia prima de otras regiones que puedan constituir la transformación de ese 
sector y que Extremadura sea la antorcha, sea la locomotora en un sector tan 
importante como es el sector porcino. 
 
 Y al mismo tiempo, queridos amigos, ¿no queremos un desarrollo comarcal 
de Extremadura?. ¿No estamos diciendo que hace falta que todas las comarcas, y 
yo soy el primero que lo predica, que lo dice y que lo intenta practicar?. ¿No 
estamos diciendo que todas las comarcas tienen que tener su desarrollo y que 
todos los ciudadanos extremeños, independientemente de donde vivan, tienen que 
tener las mismas posibilidades?. Pues si eso es así hay que practicar con el 
ejemplo y si queremos que la comarca de Jerez de los Caballeros pueda tener un 
desarrollo, no podemos solamente decirlo de palabra sino que hay que practicarlo 
con el ejemplo: hay que darle buenas carreteras, que será una de las cosas que 
inauguraremos hoy, hay que darle la riqueza en servicio que ya tiene, es decir 
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turismo, que es el hotel que vamos a inaugurar, y hay que darle industria de 
transformación, que es el matadero-secadero que estamos inaugurando hoy en 
Jerez de los Caballeros. Luego, si queremos que cada comarca extremeña tenga 
su propio desarrollo y que los hombres y mujeres que en ellas vivan no tengan 
necesidad de salir de la comarca para marcharse a otro sitio a trabajar, tenemos 
que hacer posible que en esa comarca exista infraestructuras, exista dotación de 
servicios, exista dotación de infraestructuras y al mismo tiempo existan puestos de 
trabajo y ése es el círculo que hoy hacemos en Jerez de los Caballeros para que 
existan esas tres condiciones. 
 
 Yo me felicito de que ustedes que están aquí hoy, que son trabajadores en 
su inmensa mayoría me imagino, con sus mujeres, con sus familias, hoy yo me 
siento profundamente orgulloso, alegre y emocionado de que muchos de ustedes 
puedan haber encontrado aquí un puesto de trabajo que estoy seguro van a 
desarrollar con la capacidad, la entrega, el entusiasmo que el trabajador extremeño 
siempre ha hecho gala en Extremadura y en muchas ocasiones desgraciadamente 
fuera de Extremadura. 
 
 Nuestros trabajadores, cuando salían de la región eran calificados como 
buenos trabajadores. Estoy seguro, señores miembros del Consejo de 
Administración, que ustedes lo habrán podido apreciar en los días que llevan en 
contacto con estos trabajadores, que van a estar absolutamente orgullosos del 
personal que van a tener a su servicio, personal leal con su empresa, que va a 
saber trabajar como el que más y que si además es tratado correctamente, desde 
un punto de vista industrial y profesional, como estoy seguro que ustedes lo van a 
hacer porque son empresarios que tienen ya un prestigio bien ganado en el 
conjunto nacional, no tendrán ningún sentido de defraudación cuando vean que 
esta empresa empieza a ponerse en marcha y comienza a generar riqueza para 
ellos, para ustedes y para todo el pueblo de Jerez de los Caballeros y para toda 
Extremadura. 
 
 Hemos pasado de una situación artesanal que era la situación  que había en 
Extremadura con respecto al porcino, yo recuerdo, se lo comentaba a D. Paulino, 
cuando hacía la visita, que cuando yo llegué a Presidente de la Junta en el año 
1983, ni siquiera había triquinoscopio en la mayoría de los mataderos artesanales 
de Extremadura y me estrené yendo a Monesterio a un caso de triquinosis que 
había surgido, ésa fue la primera gestión que yo hice como Presidente de la Junta 
de Extremadura, de una situación puramente artesanal, hemos pasado a una 
situación moderna, de transformación artesanal y un ejemplo de modernidad de 
transformación industrial es este magnífico matadero que hoy estamos inaugurando 
en Jerez de los caballeros. 
 
 Son varios los mataderos que existen en estos momentos en Extremadura, 
repartidos por el territorio. Yo les animaría, señores industriales, señores 
propietarios de estos mataderos a que no hicieran la guerra cada uno por su 
cuenta, sino que fueran capaces, no digo de agruparse comercial o 
empresarialmente, porque cada uno tiene su propio destino, su propio futuro y su 
propia estrategia, sino más bien agruparse en una buena patronal del sector ibérico, 
del sector porcino, que les haga posible ser todavía más agresivos y más 
competitivos en el contexto nacional y estoy seguro que a partir de septiembre en el 
contexto internacional, cuando por fin desaparezca la parte de raya roja que todavía 
existe en Extremadura con respecto al porcino, vamos a tener unas expectativas 
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enormes de exportación de nuestros productos fuera de nuestra región y fuera de 
España. Vamos a dirigirnos a la Comunidad Europea. Pueden ustedes hacerlo 
individual o separadamente o pueden ustedes hacerlo mediante una patronal del 
sector del porcino ibérico que haga posible que sea un sector agresivo, que pueda 
ir a la publicidad de una forma mucho más decidida que vamos ahora y al mismo 
tiempo tienen ustedes una carta de presentación enorme, cuyo Presidente del 
Consejo Regulador, se encuentra hoy también entre nosotros y que es la 
denominación de origen del porcino extremeño. Utilicen esa denominación de 
origen como carta de presentación. Nos va a dar toda la garantía y solvencia en 
España para saber que el mejor jamón, que el mejor porcino, que la mejor chacina 
del producto ibérico es la que se produce en esta magnífica zona de dehesa 
arbolada como es la que tenemos en Extremadura. Pero háganlo también, eso sí, y 
es un ruego que hago al Presidente del Consejo Regulador con toda la lealtad 
posible, no nos engañemos a nosotros mismos, porque estaríamos 
perjudicándonos a nosotros mismos. 
 
 Señores miembros del Consejo de Administración, señores trabajadores, hoy 
es un día grande para Jerez de los Caballeros; hoy es un día emocionante para mí 
porque hemos pasado en diez años de ver caras tristes y desesperadas a ver caras 
alegres. Estos señores que están aquí, detrás de mí, tienen buena parte de culpa 
de que hoy sea un día feliz para Jerez de los Caballeros. Yo les felicito, les animo, 
les apoyo y les manifiesto mis respetos. 
 

Nada más. Muchas gracias. 


