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Las potencialidades del siglo
XXI: la capacidad de innovacion y
dinamismo de la revolucion
cientifico-tecnologica

Juan Carlos Rodriguez Ibarra

El siglo XXI suscita retos y potencialidades que es necesario enca-
rar con altas dosis de actitud contra la pasividad. Una de las mejores
herramientas para ello es la palabra, porque el lenguaje es un instru-
mento sin parangon para cambiar las cosas. El lenguaje sirve para des-
cribir el mundo vy, tal como referian las explicaciones escolares, tiene
seis funciones: la emotiva, la conativa, la referencial, la metalingiiisti-
ca, la poética y la fatica. Esto se ensefiaba en la escuela y también
puede aprenderse en la vida cotidiana. “La realidad estd ahi y el len-
guaje intenta describirlo”, bien con emociones, con sentimientos, con
narrativa, con poesia, etc. El lenguaje describe —de la forma que sea,
con los géneros que sea y con las funciones que sean— lo que existe en
la realidad, que estaba antes que nosotros. ’

Pero el lenguaje, ademas de transmitir informacién, con las funcio-
nes que los lingiiistas explican, sirve también, fundamentalmente, para
cambiar la realidad. Si yo tuviera poder —si yo fuera Bush— y hubiera
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dicho: “declaro la guerra”, pues ese lenguaje, esas palabras unidas una
con otra, una vocal con otra, un fonema con otro, provocarian un cam-
bio radical en la realidad del pais que declara la guerra y del pais al que
se le declara la guerra. Si yo tuviera autoridad y fuera alcalde, o cura,
y pudiera decirle a una pareja: “les declaro marido y mujer”, la reali-
dad cambiaria de un momento a otro, cambiaria la vida de la gente. Por
ello, el lenguaje, ademas de otras cosas, sirve fundamentalmente para
cambiar, para transformar el mundo en el que vivimos. Y aquel que
tiene la capacidad de transformar el mundo en el que vivimos a través
de la palabra es calificado como lider. Por ejemplo, desde hace tiempo
se ha venido diciendo que el Presidente del Barga, el sefior Laporta,
quiere ser lider, y como buen lider de Cataluiia que quiere ser sabe que
lo primero que tiene que hacer es meterse con el Presidente de la Junta
de Extremadura. Si no, no es nadie.

Con el lenguaje, ademas de transformar la realidad, también se pue-
den hacer —y se realiza diariamente— una serie de actividades que al final
son practicas sociales que repetimos de forma recurrente. Es decir, a
alguien se le ocurre algun dia hacer una practica social de una forma, y
todo el mundo repite esa practica social como consecuencia de la recu-
rrencia en hacer las cosas. Por ejemplo, la practica social de responder
al teléfono, de tal manera que cuando le llaman a uno no dice: “oiga
usted es un imbécil, ;por qué me llama a esta hora?”. Esto no se dice...
Normalmente, se dice “digame”, como una practica social. Asi hay for-
mas de relacionarse afectivamente, amorosamente, y practicas sociales
a la hora de hacer negocios o a la hora de educar a nuestros hijos... En
definitiva, el lenguaje traduce practicas sociales que se van afianzando
con el paso del tiempo y todos lo hacemos de la misma forma.

Bien es cierto que hay culturas donde las cosas funcionan de una
forma distinta. Por ejemplo, en Cuba no existe la practica social del cul-
tivo individual de la tierra, porque en Cuba la tierra se cultiva colecti-
vamente, y por lo tanto alli si uno va preguntando sobre las practicas
sociales que aqui se suelen hacer para decir que uno cultiva la tierra
individualmente, no le entienden, porque la tierra alli se cultiva colec-
tivamente. O si visitaramos, por ejemplo, a una tribu del Pacifico que
no conoce la civilizacidén occidental y llegaramos alli con unas mone-
das de oro, seguramente no sabrian qué es. A lo mejor si les ponemos
las monedas alli y brillan con el sol, reaccionan con cualquier rito de
tipo religioso pensando que estan ante un hecho sobrenatural. Es decir,
hay practicas sociales que en unas culturas se confunden o se interpre-
tan de una forma distinta a como se hacen en otras.
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Algunas veces, esas practicas sociales cambian sin que nos demos
cuenta. Por ejemplo, cuando se acude a escuchar una conferencia se
realiza el ejercicio de apagar el mévil y cuando se termina se vuelve a
conectar el aparato para comprobar si ha habido llamadas. Esto signi-
fica que se ha transformado la practica social a la hora de relacionar-
nos con el teléfono, porque cuando no existia el movil, si alguien lla-
maba a una casa y no se cogia el teléfono, el que llamaba entendia que
si no respondias era porque no podias, estabas fuera, estabas trabajan-
do. Ahora no. Cuando se pone en marcha el movil después de tenerlo
apagado, es necesario justificarse y decitle a la persona que nos ha lla-
mado “perdona, estaba escuchando una conferencia... no podia lla-
mar.., etc.” Es decir, la privacidad ha cambiado como practica social
desde que existe este aparato. Ahora ya no se responde porque no se
pueda, sino porque no se quiere.

1. EL PAPEL DE LA INFORMACION

La informacién también ha cambiado como practica social con con-
secuencias evidentes en ¢l sistema educativo, en la autoridad del profe-
sor, del padre, etc. De tal manera que se ha pasado de lo que se podria
llamar el momento de “fodos para uno” situado en la Edad Media, cuan-
do los monjes escribian sus libros a mano para que sélo una persona
pudiera utilizar esa sabiduria —porque el Principe era casi el unico que
sabia leer y todos los demas eran analfabetos—, al momento actual, en el
que a partir del invento de la imprenta, que propicid con el tiempo la lle-
gada de la prensa escrita y a continuacién la radio y la television, se
invirtieron los términos y se ha llegado al “uno para todos”. Por ejem-
plo, se puede ver como en un telediario una sola persona informa a
millones. Pero esa practica social que cambié cuando se inventd la
imprenta y cuando se inventaron los modernos medios tecnologicos del
siglo pasado, ahora ha cambiado también. Ahora ha aparecido una nueva
tecnologia y ya no estamos ni en el “uno para todos” ni en el “todos
para uno”. Ahora estamos en el “todo para todos”, de tal forma que
ahora mas de seis mil millones de personas pueden informar a més de
seis mil millones, y seis mil millones pueden recibir informacién de seis
mil millones. Por lo tanto, actualmente la forma de informarse, de reci-
bir y emitir la informacion, como practica social, también ha cambiado.

Estas transformaciones estan provocando un conjunto de cambios
que algunos editores de prensa escrita todavia no han entendido. Los
editores de periodicos, que piden al Gobierno que les haga un plan de
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rescate como ocurre a los coches, no han entendido que estan ante una
tecnologia obsoleta, propia del siglo pasado, e incluso de hace dos
siglos, que ahora ya no funciona. Es comparable a alguien que tuviera
un canal de television que emitiese en blanco y negro. No lo veria
nadie. Y se va al Gobierno a pedir dinero porque a ¢l le gusta emitir en
blanco y negro. No lo ve nadie, pero le gusta mucho. Claro, alguien le
tendra que decir: “oiga, es que la tecnologia de hoy es TDT, en color,
etc., con televisores grandes, de plasma, etc..., y por lo tanto su tecno-
logia es muy antigua, asi que usted puede hacer lo que quiera, incluso
arruinarse o suicidarse, pero no puede venir aqui a pedirnos que gas-
temos los recursos economicos publicos en cosas que estan acabadas”,
porque la practica social de recibir la informacion ha variado respecto
a la practica social que existia en otras épocas.

Y esos cambios han llegado casi sin darnos cuenta. Pero hay veces
en que las practicas sociales cambian porque alguien decide que cam-

M

bien. Alguien dice: “esto se va a hacer de otra forma”, “esto va a fun-
cionar de otra manera”, “esto va aq ser diferente a como ha sido hasta
ahora”. Y cuando uno decide conscientemente transformar las practi-
cas sociales, y le sigue la gente, entonces estamos ante un lider. Es
decir, alguien que tiene la capacidad de cambiar las cosas mediante la
palabra y que decide conscientemente cambiarlas, porque cree que las
practicas sociales que se estan haciendo estan superadas por las cir-
cunstancias, por la tecnologia, etc.

Las practicas sociales, al final, no son mas que juegos. Algo que
alguien inventd, como la Democracia —la Democracia es un juego—. Y
como las palabras, el lenguaje es un juego. Es decir se une esta palabra
con esta y da esto. Al final son juegos. Y los juegos, como es sabido,
tienen dos tipos de reglas: las reglas constitutivas y las reglas estratégi-
cas. Las reglas constitutivas, por ejemplo, con el juego del futbol. Sabe-
mos que se juega con once jugadores, con dos equipos, en un campo de
noventa y seis metros, no se puede jugar fuera de la raya, etc. Asi, hay
una serie de reglas constitutivas, de tal forma que si no se sigue la
Constitucion por la que ese juego se cred, estaremos ante otro juego
distinto. Si en lugar de once jugadores juegan siete, pues estamos ante
el futbol sala. Y si juegan cinco estamos ante futbito. Pasa lo mismo con
el ajedrez, o el parchis o lo que sea. El ajedrez requiere un tablero, dos
jugadores, dieciséis fichas, un tablero cuadrado ocho por ocho, etc., y
tiene una serie de reglas. ;Qué es lo que hace la mayoria de la gente?
La mayoria juega al juego o efectia practica social, como jugar con el
ordenador. Si uno juega al ajedrez contra un ordenador, el ordenador



Las potencialidades del siglo xx1 519

siempre juega de la misma forma. A lo que t0 haces responde igual que
las veces anteriores. T abres una apertura de tal forma y el ordenador
responde siempre de 1a misma forma, como esta escrito, como dicen las
reglas. Sin embargo de vez en cuando hay personas que dicen: “yo no
voy a hacer esta apertura, sino que me invento una apertura que nunca
se hizo antes, porque la he estudiado y entiendo que con esta apertura
voy a ganar”. Y cuando gana, todo el mundo se apunta a esa nueva
practica social. Eso ya no es una regla constitutiva, porque ha movido
el peén como dice la Constitucion del ajedrez, lo que pasa es que ha
inventado una estrategia que no existia antes. Y a aquel que hace una
estrategia que no existia antes, y da resultado, y es exitosa, se le llama
lider.

¢, Todo el mundo puede ser, por lo tanto, un lider? Pues depende de
la capacidad que tenga de interpretar el mundo. Es decir, todo el mundo
es capaz de hacer combinaciones estratégicas, todo el mundo sabe por
donde va a ir Messi, porque todo el mundo piensa que iria por donde
va Messi. Lo que pasa es que Messi hace una estrategia distinta y se va
por el sitio donde no le espera nadie. Por eso triunfa. Por eso es un lider.
Porque sale por donde nadie lo espera. El resto de la gente, cuando ya
ve que por ahi se va bien, entonces va también por ahi, hasta que apa-
rezca otro que diga: “ahora yo no me voy por aqui, sino que me voy por
all’”, siendo exitoso.

Entonces, /quién puede hacer todas esas cosas? Aquel que sea
capaz de distinguir, de mirar el mundo, de conocerlo y cambiarlo. Pero
para poder ver el mundo y cambiarlo hay que distinguir las cosas que
existen en ¢1. Por ejemplo, yo nunca seria capaz de hacer nada en astro-
nomia, porque yo miro el cielo y s6lo veo estrellas. Sélo estrellas. Pero
hay gente que dice: “no hombre, no, ademas de estrellas hay meteori-
tos, Via Lactea... ”.Y claro, si distinguen muchas cosas que yo no dis-
tingo, son capaces de hacer composiciones y combinaciones distintas.
Y hacen combinaciones, y son capaces de sacar algo nuevo, de innovar,
de descubrir algo que aquel que no distingue no puede hacer. Si yo invi-
to a gente a cenar a mi casa y no distingo entre una mesa y una silla,
como pasa en algunas culturas..., malamente podré hacer una combi-
nacion mesa-silla, y no podré, por lo tanto, realizar estrategia alguna
que permita que la cena sea un éxito, porque no sé¢ distinguir esas dos
cosas. Pasa en muchas culturas..., que no distinguen las mismas cosas
que los demas. El que sea capaz de distinguir mas cosas que otros en el
entorno en el que mira esta en condiciones de dar el paso siguiente, que
es transformar esas cosas a través del lenguaje o de hacer combinacio-
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nes que nunca nadie hizo antes y que pueden dar resultado para un futu-
ro como el que estamos contemplando, que es el futuro del siglo xxi,
un futuro lleno de incertidumbres.

Es decir, si nos encontraramos en el afio 1900 y alguien dijera:
“squé va a pasar en el siglo xx?”. Lo mas plausible es que dijéramos:
“lo mismo que en el XIx, con ligeras variantes”. Pero ahora ;por qué nos
preguntamos qué va a pasar en el siglo Xxxi? Pues porque van a pasar
cosas que ni siquiera imaginamos. No somos capaces de ver lo que va
a ocurrir dentro de cinco afios, porque lo que pasé cinco afios atras ha
sido tremendo. Y claro, la primera obligacion que tendriamos, ahora
que se habla de un Pacto de Educacion, seria pensar “los crios que
empezaroh con tres anios sus clases por primera vez en la escuela en
toda Esparia, cuando terminen el bachillerato sera el afio 2024”. Es
decir, cuando salgan de la escuela con dieciocho afos, y después de que
estén quince afios sentados en el pupitre, estaremos en el afio 2024.
Cuando terminen una carrera universitaria sera el afio 2030. Acabo de
afirmar que “no sabemos lo que va a ocurrir dentro de cinco afios”.
. Sabe alguien, se ha puesto alguien a reflexionar, a razonar, a imaginar,
coémo serd el mundo en el afio 2030? Porque alli es donde se encontra-
ra la gente que estd en el proceso educativo en estos momentos, que
acaba de empezar. Por lo tanto, si pensamos que no va a pasar nada
diferente de lo que estd pasando ahora iremos directamente al fracaso.
Y lo primero que habria que hacer para intentar liderar el proceso que
se avecina es distinguir las cosas, cada uno dentro de nuestras compe-
tencias y con nuestra responsabilidad. Por ejemplo, lo primero que hay
que entender es que la realidad, hasta hoy, siempre ha sido fisica, pero
desde hace ya diez, o veinte afios, la realidad es fisica y virtual. Y
entender esto resuita de una trascendencia fundamental, de cara a los
retos y las incertidumbres que tenemos planteados en el siglo xxI.

La segunda precision que hay que hacer es comprender que hay
cosas que existen desde hace muy poquito tiempo y que cuando estan
ahi serd para algo. Por ejemplo, Internet existe a disposicion del gran
publico desde el afio 1995. Es decir, hace muy poco no existia Internet.
En el afio 1995 no existia. Luego gobernar ahora, educar ahora, hacer
negocios ahora, como si no existiera Internet, es no estar asumiendo la
realidad que existe en estos momentos. Hace solamente veinticinco
afios, o veinte, cuando comencé a gobernar en Extremadura, paraba en
Navalmoral de la Mata cuando iba a Madrid y en un restaurante llama-
ba por teléfono, porque no habia teléfonos moviles. Mi hija no se lo
cree, pero no habia teléfonos moviles. Por eso, gobernar ahora, o hacer
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negocios, o educar, sin darse cuenta de que existe el teléfono movil es
fracasar. Hay gente que dice: “yo el teléfono movil nada mas lo tengo
para llamar”. Esta bien, pero la respuesta es “;que no se lo hubiera
comprado!”. Es como el que se compra un coche de seis velocidades y
dice: “yo nada mas meto la cuarta, como siempre”. Pues, ;jpara qué se
compra ese coche? Se deberia haber comprado uno de cuatro velocida-
des. Tanto Internet como el movil, ademds de para llamar, sirven para
unas cuantas cosas mas, y permiten abarcar la globalizacién de una
forma diferente a como ocurria hace sélo unos afios. No todo el mundo
lo hace. Si en una sala repleta de gente se pidiera que levantasen la
mano todos los que tienen teléfono moévil, seguramente la levantarian
todos. En cambio, si se solicitara que levantaran la mano los que tienen
teléfono mavil y usan Internet con el movil, seguramente la cosa esta-
ria mas limitada. Separando ambos grupos estariamos hablando por
una parte de gente analdgica vy, por otra, de gente que ha emigrado a la
digitalizacion. Y eso, /tiene importancia? Por supuesto, tiene mucha
importancia.

Cuando uno habla de estas cosas mucha gente se queda mirando al
movil o al ordenador, y piensa que el artilugio no tiene ninguna impor-
tancia. Me recuerda cuando yo era muchacho y empez6 la television, y
las madres hacian parfios de ganchillo para los televisores, le ponian
encaje por encima, porque estaban absolutamente alucinadas, ensimis-
madas, con aquel nuevo aparato que de pronto te hace ver otras cosas
distintas que antes no veias. Pero la television en si no tenia tanta
importancia, lo importante era que se habia generado esa nueva tecno-
logia. Como cuando aparece la maquina de vapor, y lo que se genera es
un nuevo modelo de sociedad, una nueva forma de hacer negocios. Y la
gente no se ponia a decir: “a ver como es la mdaquina de vapor, a ver
cuantos pistones tiene, a ver cudntas bielas tiene”. Yo nunca lo escu-
ché, y ahora todo el mundo dice: “es que yo...”, “es que el ordena-
dor...” Pero eso no importa, no tiene ninguna importancia. Si dentro de
dos afios ya no habra ni ordenador, si ya entrara la informacion como
entra la luz y el agua... Enchufas y ya esta disponible. Yo no sé nada de
kilovatios ni de vatios ni de nada, pero sé que le pulso a un interruptor
y se enciende luz, la bombilla se enciende. Asi que no sé a que se debe
la ensofiacién con el aparato y con el cacharro, porque €so no tiene nin-
guna importancia ni valor. Pero hay que reconocer que antes no existia
y ahora existe.

Google hace solo diez afios que existe, solo diez afios. ;Coémo podi-
amos informarnos antes sin Google? Parece mentira, pero los blogs
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hace ocho afios no existian. A mi me decia no hace mucho una perso-
na: “;y tu como no tenias un blog cuando fuiste Presidente? ”. “Porque
no habia” —tengo que responder—. Asi que el actual Presidente lo tiene,
claro. Yo no, porque ningun lider en aquel tiempo fue capaz de inven-
tar una cosa que por lo visto es bastante importante para relacionarse
de una forma diferente con la gente a como nos relaciondbamos antes.
Pero es que ahora se le dice a un crio de doce afios que s6lo hace siete
aflos, es decir hace nada, no se podian mandar sms, y nos dice: “;que
no se podian mandar mensajes hace siete anos?, no me lo creo, ;Cémo
vivir la vida sin mandar un sms?” Pues hace siete afios no existian los
sms.Y Youtube hace solo cuatro afos que existe, s6lo cuatro afios. Y las
redes sociales, Facebook, Tuenti, Twitter... existen solamente desde
hace dos o tres afios ;Como vivirian los jovenes de 15, 18, 20 afios sin
Tuenti en Espaifja? ;A quién les ensefiarian las fotos que se hicieron
durante el fin de semana? Pues todas esas cosas no existian, y quien no
sea capaz de entender estos cambios serd bastante dificil que pueda
relacionar unas cosas con otras y que pueda relacionar la sociedad que
tenemos con las nuevas tecnologias que han aparecido. Que no son un
capricho, sino que son instrumentos que habra que ver si somos capa-
ces de utilizarlos.

2. LAS NUEVAS FRONTERAS

A esto habria que afiadir, ademas, que antes la distancia se media en
kilometros, y ahora se mide en tiempo. Cuando viajo a Madrid no sé
cuantos kilémetros hay, sé cuanto tiempo tardo. Pero el tiempo ahora ya
no se mide en segundos, sino en nanosegundos, y en unidades todavia
mas pequefias. El centro y la periferia ya no existen. Antes se decia:
“;como estamos en la periferia...!”. Incluso algunos, ademds, “en la
periferia de la periferia...pues tenemos dificultades”. ;Ddnde esta el
centro de Internet? No existe el centro de Internet. Internet es un bien
mostrenco, esta por ahi, como el aire. Por lo tanto, si no hay centro ni
periferia en este mundo, todas las limitaciones de la periferia han desapa-
recido. Luego uno puede hacer cosas que antes no hacia, porque somos
conscientes que ya no estamos ni en el centro ni en la periferia, que
todo el mundo puede estar o no estar en la periferia y todo el mundo
puede estar en el centro.

Las fronteras son un concepto del siglo pasado. Las fronteras ahora
se refieren a los territorios que estdn conectados y los que no estin
conectados. Esos son los nuevos limites: los conectados y los no conec-
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tados. Y uno puede estar aqui, en el mundo conectado, o estar en el des-
conectado. Si uno esta desconectado de la Red, los retos del siglo xx1
seran bastante mas dificiles de abordar que si uno esta conectado, por-
que ahora disponemos de una tecnologia que antes no existia.

Cuando yo oigo hablar ahora de identidad, como hacen los nacio-
nalistas, pienso que eso es una cosa arcaica, antigua. Yo estuve ¢l vera-
no pasado en Barcelona, con la Rectora de la Universidad Abierta de
Catalufia, una universidad virtual, en la que los alumnos no van a clase
pero tienen una tecnologia. Y alli durante cinco o seis horas todos tenia-
mos la misma identidad: la Sefiora Rectora y yo. Ella catalanista, nacio-
nalista y yo extremefio, socialista, y no sé qué mas. Pero ambos tenia-
mos la misma identidad, porque los dos habiamos emigrado a la
digitalizacion, y eso es lo que nos unia. No importaba de donde éramos
cada uno, de dénde veniamos ni la edad que teniamos. Eramos idénti-
cos. Después nos sentamos a comer y en los cafés empezamos a hablar
de ideologia y ya nos peleamos. Pero, eso era otra cosa, porque eso ya
no era la identidad. La identidad del siglo xx1 es la que hace posible que
uno est¢ siendo analégico o digital. Y cuando la identidad no se corres-
ponde entre personas tiene menos importancia. Es decir, estamos ante
realidades que producen algunos efectos que nunca se habian dado en
la historia de la humanidad. Cuanta gente dice: “yo el video no lo uso,
es mi hija 0 mi hijo el que lo hace o el que me manda los mensajes. Yo
no sé nada’. Bueno, es la primera vez que los de abajo, la generacion
que viene ensefia a la que se va. Esto nunca habia ocurrido antes. Siem-
pre los mayores ensefnaban a los pequefios. Ahora es al revés, quitando
a Alberto Oliart, que ahora va a ensefiarnos a todos, como Presidente
de Television Espafiola, las cosas ahora se producen de otra forma. Nor-
malmente, la generacion nueva ensefia a la vieja. Pero eso no tiene
mucha importancia ni trascendencia. Total, se trata de poner el video, o
mandar un mensaje por sms, o entrar en Internet. Ahora bien, cuando la
identidad choca entre el que ensefia y el que aprende, entonces estamos
ante un conflicto y un problema tremendo para el futuro.

Cuando yo era muchacho, a los zurdos nos ataban la mano izquier-
da a la espalda, porque pedagbgicamente se consideraba recomendable
y obligatorio, porque con la mano izquierda no se iba a ningun sitio en
aquel tiempo. Todos teniamos que escribir con la derecha. Hasta que
los psicopedagogos descubrieron aquello de los hemisferios cerebra-
les...y dijeron: “bueno, que cada uno escriba como quiera”.Y, afortu-
nadamente, ahora no se comete el disparate pedagoégico de atarle la
mano izquierda a los nifios. Ahora se “ata” otra cosa. Ahora se “ata” la
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digitalizacion de nuestros hijos, que durante dieciocho horas son digi-
tales y durante seis horas al dia son analégicos. Es decir, cuando llegan
a clase, a la escuela, se les “ata” la digitalizacion a la espalda y se les
dice: “aqui, impera la analogia”. “Oiga, que yo vengo de la calle y yo
soy digital” —pueden decir los escolares—. “Es igual, usted aqui es ana-
logico” —se le replica en muchas escuelas—.

Actualmente un laboratorio de los paises subdesarrollados no se
parece en nada a un laboratorio de los paises desarrollados. En nada.
Pero una escuela de campaiia, de esas que ponen los de Cooperacion,
se parece como una gota de agua a otra escuela del mundo desarrolla-
do. Los pupitres, la mesa, la tarima, la pizarra, la tiza, el profesor y los
apuntes. Son iguales. Yo suelo poner el ejemplo del cirujano del siglo
XIX. Si pudiéramos revivirlo y llevarlo a cualquier quirdfano de cual-
quier hospital actual, y le preguntaramos: “;Esto qué es?”. No sabria
donde estaba. “Esto es un quirdfano” —le explicariamos— “;Como?, ;y
eso qué es?” —-preguntaria—. “Eso es un bisturi electronico, tiene una
cdamara de television que puede usted meter por un agujero y quitarle
la...”. “;Como?”. “Y ademas, le puede usted quitar el corazon a uno y
ponérselo a otro”. Y el hombre se sorprenderia muchisimo. Pero resca-
temos a un profesor del siglo XIX, y en lugar de a un hospital llevémosle
a un aula, donde podria ejercer su profesion. Y si le preguntamos:
“iEsto qué es?”. “Esto es una escuela” —nos diria sin dudar—. “Mire
usted, que le vamos a meter en una habitacion. ;Esto qué es?”. “Un
aula” —nos replicaria— “;Y como lo reconoce usted?”. “Porque no ha
cambiado nada, es todo igual”. *“; Y se atreve usted a dar clase?” —le
podriamos preguntar—. “Mariana mismo, que me den mis apuntes, y
empiezo a dictar...”. Y empieza a dictar, y los crios rompiéndose las
muitecas tomando apuntes.

Hoy existe Internet, existen los correos electrénicos, existen web-
cam, existen muchas cosas. Pero los crios siguen tomando notas rom-
piéndose las muiiecas. “;Por qué?” —podriamos preguntar al profesor—.
“Porque yo soy el depositario del conocimiento, yo soy el que sabe, y si
no tengo esa posibilidad pierdo la autoridad” —diria el profesor—. Y por
mucho que Esperanza Aguirre nos quiera vestir a los profesores de
guarda de la porra, nadie nos va a devolver la autoridad si nosotros cre-
emos que somos los que sabemos. Porque ahora hay un aparato que
sabe mas que tu. Y claro, ese profesor del siglo X1x que se pusiera en la
clase a dictar los rios de Espafia solo tendria que hacer ligeras varian-
tes, Guadalquivir ya hay cuatro en vez de uno. Pero bueno... tampoco
es para volverse loco. Pero cuando empezara y terminase su clase,
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;cual es el riesgo que podria correr ese profesor? Que un alumno se
levantara, uno de los mas decididos, y le dijera: “Oiga, sefior profesor,
Jy usted por qué se cree que sabe mas que Google?, porque de lo que
me ha contado hay dos millones y medio de paginas en Google, o en
Yahoo. Por cierto algunas mucho mds interesantes que lo que usted nos
ha contado, mds atractivas, pedagogicamente, mas avanzadas, didadc-
ticamente excelentes, porque lo ha hecho otro grupo de profesores que
ha ido ensayando, etc. Asi que hemos perdido una hora, porque si usted
nos hubiera dicho la pagina donde esta nosotros lo leemos; parece que
hemos perdido el tiempo.” “Pues hombre, entonces que quiten el apa-
rato” —podria ser la respuesta del profesor—. “Que quiten el aparato,
porque este aparato me va a volver a mi loco, me quita la autoridad”,
sin darse cuenta, el profesor, que hemos vivido mucho tiempo sin ese
aparato, pero no podemos vivir nunca sin el profesor.

Es decir, podria desaparecer el aparato y seguiriamos avanzando, de
una forma distinta y tal vez mas lentamente. Pero, si desaparece el pro-
fesor estamos acabados. El profesor, para mi, sigue teniendo una tras-
cendencia fundamental. Es fundamental. Lo que sucede es que su fun-
cién debe cambiar, porque ya no es el transmisor unico de la
informacion. Ahora es el responsable, ni mas ni menos —con la impor-
tancia que eso tiene—, de convertir la informacién en conocimiento. Y
eso son palabras mayores, y solo lo puede hacer el profesor. Transfor-
mar la informacioén en conocimiento, y convertirse en la persona guia,
el que sabe donde estan las cosas, qué cosas deben saber los alumnos y
donde se pueden aprender bien, porque Internet es un océano y hay que
saber ensefiar a pescar. De la misma forma que si uno va a pescar y le
preguntan: “;Qué quieres pescar?”. “Sardinas”, “pues —te dice el
patron del barco- esta es la red de las sardinas, porque si tiras esa otra
vas a traer tiburones. Para cada cosa hay una red”. ;Qué es lo que que-
remos saber?, ;jqueremos saber esto?, pues esta es la red para pescar en
Internet, en ese océano tan inmenso, que puede volver loco a cualquie-
ra, salvo que haya alguien experto que sea capaz de transformar la
informacién en conocimiento. Y eso sélo lo puede hacer el profesor.

3. EL PAPEL DE LA EDUCACION

El papel de los docentes ahora es mucho mas importante que lo ha
sido nunca, y adquiriria mas autoridad si el sistema educativo fuera
capaz de dotar a los profesores de este nuevo rol. Algo que en estos
momentos no se estd haciendo, dando lugar a una reiteracion aparato-
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hombre, o mujer, que conduce al fracaso, porque los alumnos, como he
indicado, ahora tienen una forma distinta de informarse. Ya no quieren
informacién unidireccional, ahora quieren ser juez y parte. Ya no es el
periodista solo el que informa. Ahora a uno le informa el periodista, le
informa su amigo de Nueva York, le informa su hermano, su padre, etc.
Y ahi es donde se gana la autoridad. Yo recuerdo cuando mi hija, con
quince afios, me dijo: “tengo que hacer un trabajo de Cdceres ciudad
monumental”. “Esta es la mia”, —me dije yo—. {Con lo bien que yo
conozco la ciudad monumental de Cdceres! Me voy a llevar a mi hija
a Cdceres, le voy a enseriar aquello de verdad, la voy a llevar a comer,
¥ su padre va a quedar como Dios delante de su hija”. Y me dijo la
nifia: “Yo es que la veo en tres dimensiones”. Es decir, tenia mas infor-
macion de Cjceres que yo. Cosa que no ha ocurrido nunca antes.
Entonces mi autoridad no la podia ya basar en que yo era el que mas
informacion tenia, mi autoridad la tenia que basar en otra cosa, y en
otra forma de hacer las cosas. Eso es precisamente lo que hay que hacer
ahora para que el sistema educativo resulte mas atractivo y para que se
puedan afrontar mejor los retos del siglo xxI.

(Cual es el problema? Los profesores universitarios saben que en
todos los cursos se dice lo mismo desde hace... ;jquinientos afios?:
“Este ario los alumnos vienen peor preparados que nunca” —se afirma—.
Desde que yo era chico, se dice que vienen peor preparados que nunca.
Siempre. Y claro, yo digo: “pero, peor preparados, ;para qué?”. Por-
que uno puede estar bien preparado o mal preparado, depende para qué.
Si es para jugar al futbol, pues a lo mejor vienen muy mal preparados.
Pero ;/qué importancia tiene eso? ;Vienen peor preparados porque tie-
nen poca informacién o vienen peor preparados porque no saben qué
van a ser? Si tienen poca informacion es porque queremos. Me pre-
gunto si llegara un dia en que nos puedan poner un chip subcutaneo, al
lado del oido, donde tengamos un ordenador que se pueda conectar con
Google, con Yahoo, etc. Yo creo que si. ;Qué pasara con la Selectividad
entonces? “Dejen la cabeza fuera del aula, por favor” —idiria
alguien?—. Es decir, entonces habra que evaluar a los alumnos no por el
conocimiento que tienen como informacion, habrd que evaluarles de
otra cosa, porque nos hemos empefiado en que la memoria de los alum-
nos de hoy la tienen que dejar fuera. “;Usted qué quiere saber?,
¢;donde nace el Tajo?”. Y lo pueden dar en tiempo real, clica y sale.
Ninguno con los que yo estuve tomando un café hace unos dias, que
decian que los alumnos estaban peor formados, sabian donde habia
nacido el Tajo. Y éramos todos de Extremadura. Asi que, por lo visto,
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nosotros estdbamos bien preparados, pero no sabiamos donde nacia el
Tajo. Tampoco es que haga mucha falta...

Entonces, parece que la respuesta deberia ser: “Por supuesto que los
alumnos tienen un nivel de informacion extraordinario, porque ahora
disponen de una memoria ilimitada que hace posible que la gente tenga
la informacion a su disposicion por Internet en tiempo real”. Luego lo
que tendriamos que buscar ahora ya no es evaluarles por la informacion
que tienen, sino evaluarles para que cuando se les pregunte: ;y usted
para qué sirve?”, puedan dar unas respuestas adecuadas. Porque ahora
sale mucha gente de la Universidad diciendo: “oiga, que yo tengo aqui
un papel firmado por el Rector que dice que yo puedo trabajar, asi que
Jquién me contrata?”. Pero yo le preguntaria: “pero ;usted qué sabe?,
custed para qué vale?”. “No, es que yo tengo aqui un papel que dice
que yo sirvo para esto... y ademas tengo un curriculum brillante”,
—podria responder el estudiante—.

No quiero desmoralizar a nadie, pero yo en veinticuatro afios que
ejerci una responsabilidad politica nunca miré el curriculum de nadie.
Cuando a mi me mandaban un curriculum, le decia a mi Secretario:
“Archivalo ahi con los curriculums brillantes”. Pero cuando venia uno
y decia: “yo sé como potenciar el turismo en Extremadura”, pedia que
lo mandaran a llamar, “que venga”. No sabia si tenia aprobados, sus-
pensos, matriculas de honor, etc. Si ademas tenia matricula de honor,
mejor. Pero lo cierto es que en el mundo actual mas vale una idea que
un curriculum. Este es un mensaje para los que estan estudiando. Mas
vale una buena idea que un curriculum. Con una idea brillante segura-
mente te pueden contratar, pero solo con un buen curriculum hay que
ponerse a la cola, porque actualmente hay muchisimos curriculums
buenos. No quiero desmoralizar a nadie, porque si se tiene una idea bri-
llante y un buen curriculum mejor, estupendo. Pero lo que va a dar
capacidad no s6lo de contratar, sino de innovar, es que cada uno sepa
para qué sirve. Y la escuela puede averiguar para qué sirve cada uno.

Recuerda Ken Robinson sobre los Beatles que fueron los grandes
revolucionarios de la musica pop, que en una escuela de Liverpool esta-
ban en a mismo aula dos chiquitos. Y estuvieron cinco afios, uno se lla-
maba Paul Mc Cartney y el otro George Harrison. ;Les suena? Pues el
profesor de musica nunca se enterd que tuvo a la mitad de los Beatles
en su clase durante cinco afios. Nunca. Lo mismo podriamos decir
sobre Corner. Corner ha sido el olimpico mas laureado de la historia de
Estados Unidos. Para el que no lo conozca es el marido de Nadia
Comaneci, que fue la que consiguid un 10 por primera vez en los ejer-
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cicios de barras. Pero el marido consiguié mas medallas que ella.
Muchas mas. Nunca ha habido un atleta en Estados Unidos que haya
conseguido tantas medallas. Y ese chico cuenta en su biografia que con
cuatro afios le dio por hacer el pino. Empezo un poquito. Después le
mandaba la madre a por el pan e iba haciendo el pino. Subia a su dor-
mitorio haciendo el pino; todo el dia haciendo el pino. Y la madre, que
por lo visto le queria un montén, porque si no le hubiera querido tanto
no hubiera hecho lo que hizo, en vez de decirle: “Corner, déjate de
hacer el idiota y ponte a estudiar para ser alguien de provecho”, penso
“mi hijo tiene aptitudes para ser un buen atleta”.Y selollevd a un gim-
nasio, y le dio a su pais unas cuantas medallas, y un buen niimero de
éxitos deportivos. Porque su madre le queria y no le dijo, como le dije-
ron a Elvis Presley: “déjate de hacer el idiota con esas canciones y
ponte a estudiar’. Ademas lo echaron del coro de su escuela, porque
por lo visto Elvis Presley desafinaba.

De acuerdo con todo esto, lo cierto es que si fuéramos capaces de
averiguar cual es la pasion y la vocacion de los crios de tres afios, hasta
los dieciocho, estariamos innovando de una forma decisiva para afron-
tar el futuro. Cuando comenzo el Ultimo curso académico estuvieron
Los Reyes en Burgos para inaugurarlo y pude ver por television el acto
de inicio del curso. El locutor de television les pregunt6 a los crios de
tres afios que estaban alli: ”jqué vais a ser de mayores?” Y los crios
decian: “rey”, “papa”, “astronauta”, “millonario”.Y pensé que debe-
ria enterarme de quién es este locutor, y llamarle por teléfono y decir-
le: “oye, apunta el nombre de los nifios, quédate con sus direcciones,
vy cuando pasen veinte afios y hayan terminado sus carreras, lldmales
otra vez a ver si te dicen que quieren seguir siendo lo mismo...”. “Lo
mds seguro es que te digan que quieren ser funcionarios”. ;Qué ocu-
rre en ese tiempo en el que de “papa” se pasa a querer ser “funciona-
rio” o de “Jefe de Estado” a “funcionario”? Pues lo que pasa es que
han estado “educdndose”. Lo cual no es extrafio, porque estar sentados
dieciocho afios enfrente de una pared con una pizarra mata la imagi-
nacién del mas pintado. Por muy brillante que la tenga. Y entonces
llega el momento en que los crios, después de unos cuantos afios
mirando la pizarra y rompiéndose la mufieca tomando apuntes, deci-
den que aquello no les gusta. Ademas, nada mas les ensefian de cabe-
za para arriba..., porque si se enseflara también de cabeza para abajo,
es decir, si en nuestras escuelas, con la misma intensidad que ensefia-
mos Matematicas o Lengua, ensefidramos Musica, Danza, Teatro,
Cine, Arte, etc., habria mucha gente que descubriria su vocacion y en



Las potencialidades del siglo xx1 529

lugar de salir de nuestras escuelas unos Newtons fracasados saldrian
algunos buenos directores de cine, buenos creadores, buenos disefia-
dores, etc. Pero eso no se lleva en la'escuela. Y claro hay muchos crios
a los que lo importante no les gusta. Y entonces se revuelven, se mue-
ven, no atienden, no les gusta... jPorque aqueilo no les gusta!, porque
no es su vocacion.

Es como si cualquiera de nosotros tuviéramos una pasion loca, una
pasion de veinticuatro horas al dia, por Brad Pitt o por Angelina Jolie,
y dijéramos: “mi suefio seria casarme con esa persona” —con una o con
otra, porque los dos son guapos—. Toda la vida queriéndolo... toda la
Juventud, toda la adolescencia. “Yo me casaria con ella, pero como no
soy capaz me caso con el vecino del quinto que es feo de solemnidad,
porque no llego yo a eso, no llego”. Y claro, hasta puede ser un buen
marido o esposa, pero ;qué pasion va a poner esa criatura en eso?
Pasion ninguna. Y esto pasa con nuestros estudiantes. “;Qué notas
sacaste de Selectividad?” —le preguntamos a alguien—. “Nueve coma
cuatro” —nos dice—. “Estudiardas Medicina, jno?”. “;Por qué?”, —nos
dira—. “Hombre, pues tienes un nueve coma cuatro”. “No, es que a mi
me gusta ser astrénomo”. “;Con un nueve coma cuatro, astronomo!
iMedicinal”. “Es que la sangre me da miedo” —nos dira el joven—.
“jHaz Medicina! ;Como vas a tirar un expediente asi por la borda?”
Y dice: “; Y por qué Medicina?”. “Porque tienes la salida profesional
asegurada” —le explicamos—. “Pero no me gusta”. “Es igual”. Y claro,
todas nuestras Facultades de Medicina estan llenas de los mejores expe-
dientes académicos de Espafia. Ocho coma cinco es la nota minima
para entrar. ;Por qué? Porque oyen a los politicos decir: “Se necesitan
médicos polacos, checoslovacos, cubanos™. “;Ah!, se necesitan..., pues
entonces yo me apunto”. “‘; Te gusta?”. “No, pero yo me apunto, porque
asi ya tengo mi vida resuelta”. Y viceversa, ocurre lo mismo: “; Tu qué
tienes?”. “Un cinco coma dos”. “;Qué te gustaria estudiar?”. “A mi
medico, pero como no puedo...pues hago no sé qué”.

Asi que entre aquellos a los que les gustaria ser una cosa pero no
pueden, y aquellos que hacen otra cosa pero no les gusta, ;qué pa,sién
se le va a poner a la vida?, ;quién va a inventar?, ;quién va a innovar
algo? Podremos tener buenos profesionales, pero jinnovar?. ;Pasarse
dieciséis horas en un quir6fano para ponerle a uno ia cara de otro? Eso
s6lo lo hacen los que han descubierto cual es su pasion, cual es su voca-
cion, cudl es su actitud. Y, si es asi, después en la Universidad les dare-
mos los conocimientos cientificos precisos para que su pasion pueda
tener una base cientifica. Si no es asi estaremos sacando gente con titu-
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los universitarios brillantes, pero con la misma actitud que su abuelo
cuando no hacia ni siquiera primaria y decia: “Estos son mis brazos,
Jquien me contrata?” Ahora salimos diciendo: “Este es mi cerebro,
Jquién me contrata?”.

(Cual es la actitud?, la misma. ;Qué ha cambiado? Nada. Hemos
gastado el dinero tontamente, porque la gente sale con la misma actitud
que antes. En un pais donde, ademas, se cree poco en la formacion y en
la innovacién. Todo el mundo habla de la innovacion, hasta hay una
Ministra de Innovacion. Menudo éxito ha tenido la palabra, que hasta
tenemos un Ministerio de Innovacion. Pero no se cree nada de esto. El
unico periddico digital de verdad que se habia lanzado en Espaiia en los
ultimos tres afios, de verdad, no un analogico trasladado a la Red, se lla-
maba Soitu.es. Hace unos meses, ha cerrado. Y no ha habido un plan de
rescate. Hay planes de rescate para coches, para viviendas, para bancos,
pero para las ideas no los hay, a pesar de que estamos en el siglo de las
ideas, de la inteligencia.

4. GANAR O APRENDER

Un teléfono movil solo tiene inteligencia. La carcasa no vale nada.
Practicamente te lo dan los domingos gratis cuando vas con el carrito a
por los periddicos, o mejor dicho a por los videos con unos periodicos
que te dan al lado. La carcasa del teléfono no vale. Lo que vale es la
inteligencia que tiene incorporada. A alguien se le ocurrieron los sms,
y lo transformo en impulsos eléctricos, lo metid en una tarjetita..., que
es lo que vale. Lo otro no vale nada porque la sociedad industrial estd
terminada y la base de la economia futura ya no sera la misma que en
la sociedad industrial. El producto manufacturado se ha acabado como
base de la economia. Entren en una subasta de Internet. Nunca en la
historia de la humanidad se ha producido una subasta a la vista de qui-
nientos millones de seres humanos. Nunca. Asi que uno subasta un
microfono y hay quinientos millones viéndolo. Entre esos quinientos
millones, ;habra por lo menos cien que tengan un micréfono mejor? Yo
ofrezco cien euros, y otro cincuenta, y otro veinte, y otro cinco... Lle-
gara el dia —practicamente ya esta llegando— en que las cosas costardn
cero euros. Las podremos conseguir en Internet casi por cero euros.

(Doénde estara el negocio entonces? En el servicio que te voy a
prestar por ese microfono que adquieres. ;Por qué te regalan los telé-
fonos moéviles? Porque lo que da valor es el servicio que se presta con
el teléfono. Es decir, la inteligencia que tiene incorporada el teléfono,
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la formacién, la capacidad de innovar. Eso es lo que nos va a facilitar
afrontar los retos de este siglo. Pero para ello tiene que cambiar no
solamente el alumno, no solamente el profesor, sino toda la sociedad.
(Por qué al que de verdad ha tenido vocacién, ha descubierto su apti-
tud, su pasidn, se ha formado, ha hecho 1a carrera, le pedimos también
un doctorado, un master, etc.? Y con treinta afios dice: “Ya tengo aqui
el Eureka, lo he conseguido y voy a hacer el suefio de mi vida, porque
aunque nadie me va a contratar... me voy a contratar yo”. Se va a su
casa y le dice a su padre o a su madre: “Oye, necesito quince mil, vein-
te mil euros, porque tengo la idea, el suefio de mi vida, y lo voy a cum-
plir’. “Vete a la Junta de Extremadura” —le dicen sus padres— “Si
fuera para casarte, si. Pero para el suefio de tu vida...; si fuera para la
boda, lo que haga falta, pero para el suefio de tu vida, vete a la Junta
de Extremadura”. Y entonces el joven se va a una ventanilla, donde
hay alguien que le dice: “; Y dénde estd el aval? Vaya usted a la Caja
de Ahorros”. Y en la Caja de Ahorros hay un tio en una ventanilla, que
sigue en la sociedad analdgica desde hace tiempo, y le dice:
“;Como?”. El joven dice: “Mire usted, es que yo tengo un suefio”. ;Y
si no se cumple el suefio quién me paga el crédito?” —le replican en la
Caja—. “;Si fuera para ladrillos...?”. Pero ahora ni para eso. “Si fuera
para ladrillos si, porque aqui vale mds un ladrillo que el suenio de un
Jjoven formado y preparado”.

Hay jovenes formados y bien preparados que han conseguido el
suefio de su vida, que se puede convertir en una gran riqueza para el
pais. Google se descubrid por tres jovenes, en la Universidad de Stan-
ford. Pero a este joven no le va a acompafiar nadie y le exigimos enci-
ma que se haga empresario. jEso no puede ser! O sea, *“;Encima que
tengo la idea —se dira el joven— tengo que buscarme yo la financiacion,
hipotecar mi casa, la de mi padre, y la de mi abuelo? Que se olviden
de los seis anos de investigacion, no quiero lios”. Y si acaso le dan
financiacion le dicen: “Y ahora, haga usted una empresa”. ““;Como?”,
“Y todos los veinticinco de cada mes pensando a ver si puedo pagar la
nomina”.

Asi que tendriamos que intentar unir el suefio, la financiacién y la
comercializacion del suefio. La transformacion de la patente en valor,
en riqueza. Pero uno va ahora a una sociedad de capital-riesgo de las
muchas que hay, y te piden mds garantias que si vas a comprarte un
coche. El joven se dice entonces: “; Donde esta el riesgo, amigo?, ;por
qué se llama usted sociedad de capital-riesgo?, pero riesgo no corre
ninguno, me pide mas avales y mads garantias que si fuera para com-
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prarme un piso o un coche”. Entonces bastante mal van a poder fun-
cionar las cosas.

Por ello, deberiamos ser capaces de tener un sistema educativo
diferente, en el que lo que prime ya no sea la informacion, en el que
el profesor sea la pieza fundamental para poder darle conocimiento al
alumno a través de esa gran masa de informacién que existe hoy en el
mundo, y en el que seamos capaces de utilizar mejor la vocacion, la
pasion de la gente. En unos momentos donde el mundo esta globali-
zado, donde ya no existen distancias, donde ya no hay centro ni peri-
feria, donde las tecnologias estan al alcance de todos. ;Quién podria
hacer ahora un periddico como EI Pais? Solo Polanco, porque ningu-
no seriamos capaces de reunir ni siquiera un 0,1 por ciento de lo que
valdria un periodico asi. Pero hoy se puede hacer un periddico digital,
porque la tecnologia requerida para ello es baratisima. Y la estructura
organizativa esta descentralizada. No es necesario hacer grandes mas-
todontes de edificios, etc. Esta todo al alcance de todos, la materia
prima ya no es el acero, ni el agua, ni el carbén. La materia prima
ahora es la inteligencia y la inteligencia corresponde por igual a toda
la humanidad. ,

Este es el desafio en el que nos tenemos que embarcar. Ahora todo
el mundo puede ser lider, todo el mundo deberia ser lider, cada uno en
su sector, si es capaz de entender la sociedad que en estos momentos
tenemos. Tenemos una sociedad de oportunidades y de riesgos. Pero
los riesgos ahora son minimos. Menores que antes, en la sociedad
industrial, la que se nos estd yendo y casi nadie se entera. Esa es la
gran crisis. Si salimos de esta crisis por el mismo sitio que entramos,
dentro de tres afios volveremos a caer en una nueva crisis, porque esa
sociedad ya es pasado, y ahora tenemos la oportunidad de ir por otros
derroteros, de aprovechar las nuevas potencialidades y capacidades.
“Tenemos la generacion mejor preparada de la historia” —dicen algu-
nos politicos—. Y es verdad que es la mejor preparada, pero nadie pare-
ce dispuesto a apostar un euro por la osadia, por el riesgo. Ahora el
riesgo e€s minimo.

Antes, en la sociedad industrial, td ponias un negocio y era ganar o
perder. Ese era el riesgo. O ganabas o perdias. Ahora es ganar o apren-
der, como en un laboratorio. En un laboratorio nunca se pierde. Si fra-
casas no has perdido nada, porque has acumulado conocimiento. Y pue-
den decir: “Ya sé que esto con esto explota, ya sé algo mds que no sabia
antes. Por eso ahora sabes que trabajando en Red con muchisima gente
eres capaz de encontrar la formula que antes solo no encontrabas”.
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INCERTIDUMBRES, RETOS Y POTENCIALIDADES DEL SIGLO
XXI: GRANDES TENDENCIAS INTERNACIONALES . Esta obra
recoge los textos revisados de las ponencias presentadas en el Undécimo Foro
sobre Tendencias Sociales que tuvo lugar en Mérida (Badajoz) los dias 11, 12
y 13 de noviembre de 2009, y forma parte de una serie de publicaciones orien-
tadas a difundir los resultados més significativos de las investigaciones realiza-
das por el Grupo de Estudio sobre Tendencias Sociales (GETS).

El siglo XXI se presenta como un periodo apasionante de retos y potenciali-
dades, que no estdn exentos de riesgos ¢ incertidumbres. En este volumen se
abordan tres grandes cuestiones: 1) Las grandes tendencias de las sociedades
del siglo XX, 2) Las potencialidades y oportunidades de la revolucién cien-
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anticipados por los expertos y por la opini6n publica.
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