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Señor Alcalde de Cáceres, señor Presidente del Parlamento Extremeño, 
señora Presidenta de la Diputación, señor Rector de la Universidad, señor 
Presidente del Tribunal Superior de Justicia de Extremadura, señor Consejero 
Delegado del Grupo Zeta, señora Directora del Extremadura, señor Delegado del 
Gobierno, señoras y señores, queridos amigos. 

 
Yo agradezco que el Grupo Zeta, en palabras de su Consejero Delegado, 

anuncie que difundirá la realidad económica de Extremadura y, además, me 
conformaría con que mañana, pasado mañana, se diga que la cena terminó a las 
dos de la mañana, porque sino en casa será difícil que se lo crean que a esta hora 
estamos haciendo discursos y cosas de éstas ¿no? Así que sólo con eso yo ya me 
conformo. 

 
Bien, seré muy breve y citaré en primer lugar una frase de Adam Smith que 

como saben ustedes fue el ideólogo del liberalismo, estamos en una cena de 
empresarios, y Adam Smith decía una frase sorprendente, decía que: “Cuando 
cuatro empresarios se meten en una habitación, seguro que están conspirando 
contra el libre mercado”. Hoy estamos aquí casi cuatrocientos, por lo tanto Adam 
Smith debe estar temblando, pero no estamos aquí conspirando contra el libre 
mercado, sino simplemente acompañando y celebrando a los empresarios que este 
año han sido premiados y reconocido su esfuerzo, su trabajo, por el Periódico 
Extremadura, como ya viene haciendo en cinco años, así que yo creo que es lógico 
y consecuente que agradezcamos que un medio de comunicación extremeño 
permita reunirnos a gente de la empresa con medios de comunicación con el mundo 
de la política. Es la única oportunidad que tenemos a lo largo del año, y lástima que 
la cena termine tan tarde, porque no siempre uno tiene la oportunidad de poderle 
dirigir la palabra a cuatrocientos empresarios juntos, aunque a todos, 
individualmente, he tenido la oportunidad de hacerlo porque, como dije el año 
pasado, todos los premiados yo los conocía personalmente y a muchos de ellos les 
había inaugurado su fábrica, su negocio, y este año puedo decir lo mismo. 
Prácticamente a todos los  premiados he tenido la oportunidad de saludarles 
personalmente, de acompañarles en su iniciativa empresarial, algunos porque 
nacían y otros porque desarrollaban la iniciativa que tenían. 

 
El Grupo Herrera, pues, tuve la oportunidad de estar en Puebla de la Calzada 

inaugurando su empresa, o la ampliación de su empresa; el Grupo Ross, he 
inaugurado alguna de las actividades que hacen dentro de este apasionante y 
enigmático mundo de las nuevas tecnologías; la Cooperativa Virgen de la Estrella no 
he tenido la oportunidad de estar con ella, pero sí de degustar sus productos gracias 
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a Luci Poves que me surte de aceite de la casa; Arrocería Dorado, pues yo creo que 
es una empresa con una enorme tradición y que va a permitir ella y algunas otras el 
que por fin podamos empaquetar lo que es una riqueza natural de Extremadura y 
que hasta ahora el valor añadido se iba fuera de nuestra región; Quesos del Casar, 
tuve la oportunidad de estar hace un año aproximadamente inaugurando sus nuevas 
instalaciones, no diré nada respecto a las características y excelencias del queso del 
Casar porque es ya absolutamente conocido en todas partes; Restaurante El 
Paraíso, pues como lleva muchísimos años conocía al padre, conozco al hijo, he 
estado allí en multitud de ocasiones como me imagino que todo el mundo; Técnicas 
Reunidas Extremeñas, no he tenido la oportunidad de visitarles y la Sociedad 
Cooperativa Salvar la Encina, es una iniciativa magnífica y que demuestra que se 
puede hacer negocio en multitud de actividades, entre ellas, el transplantar encinas 
de un sitio a otro haciendo una labor ecológica y al mismo tiempo a través de la 
ecología hacer negocio; y Caja Duero, bueno pues he tenido la oportunidad de estar 
miles de veces con esta Caja en la multitud de actividades que desarrolla. 

 
Así que este año quiero decir que no sólo conozco a los empresarios que han 

recibido el premio, conozco también a muchos de los que están sentados que no 
han recibido el premio, no por falta de méritos, sino simplemente porque hay que 
hacer una selección y así lo ha querido el jurado, y al mismo tiempo que les 
conozco, les manifiesto respondiendo a las palabras del presidente del jurado y 
empresario extremeño del año pasado que, no solamente, les conozco sino que les 
aprecio y les reconozco. Él ha dicho que el mundo empresarial es un mundo poco 
reconocido y poco apreciado, yo digo que les reconozco y les aprecio. Cuando venía 
esta tarde, a las cinco de la tarde, para Cáceres, pues he visto algunas cosas que se 
han hecho bajo la responsabilidad del gobierno que yo presido en estos momentos y 
cuando paso por una carretera que hemos hecho bajo nuestro mandato, o cuando 
veo una guardería, o cuando veo una residencia, o cuando veo unas viviendas que 
hemos hecho desde nuestra responsabilidad, me produce una enorme ilusión, 
diciendo: “Bueno, esto lo hemos hecho nosotros, o esto hemos ayudado a hacerlo 
nosotros”. Y como ustedes comprenderán, pues ni las viviendas, ni las carreteras, ni 
las guarderías, ni las residencias, ni nada de esto, éstos no votan, es decir, que a mí 
me produce alegría, satisfacción y aprecio a una carretera que hemos hecho 
nosotros, más, que otra que no hicimos, sencillamente, porque nacieron bajo el 
mandato y bajo la responsabilidad del gobierno que yo presido. 

 
Y esto mismo me pasa con las personas, esto mismo me pasa con los 

empresarios, con los emprendedores que, o bien, han nacido bajo la responsabilidad 
de mi gobierno, o bien, han ampliado sus instalaciones bajo la responsabilidad de mi 
gobierno y como pasa con las carreteras o con las viviendas que no votan, pues yo 
les tengo aprecio a aquellas personas que han ido desarrollándose o naciendo bajo 
mi mandato, sencillamente, porque hemos seguido creciendo y hemos ido 
desarrollándonos juntos, independientemente, de cual sea la forma de pensar, la 
ideología, el proyecto político que cada uno de ustedes tenga. 

 
Así que les manifiesto mi simpatía, mi respeto, mi reconocimiento y mi aprecio 

por haber hecho una Extremadura, junto conmigo, o yo junto con ustedes, y con 
todas las personas que me han ido acompañando, desde el punto de vista del sector 
político, y desde el punto de vista del sector empresarial. Y esta simpatía que les 
manifiesto a título individual, también la manifiesto desde el punto de vista colectivo. 
Hoy ya podemos hablar de un sector empresarial importante en Extremadura, se ha 
dicho por parte del Consejero Delegado del Grupo Zeta -y yo lo quiero volver a 
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repetir- que la economía extremeña va creciendo. Los datos de las Cajas de Ahorro 
indican que en el año 1999 hemos sido la segunda región en crecimiento con un 
4,73 % de crecimiento, la segunda de España, que tiene un mérito enorme, no 
atribuido desde luego a mi gobierno, sino atribuido, fundamentalmente, a todas 
aquellas personas que han decidido arriesgar su esfuerzo, su dinero, su inteligencia 
alrededor de un proyecto que hoy es posible, hoy es viable en Extremadura y que 
cuenta con el respaldo, con el apoyo, con el entusiasmo de muchísima gente. Y, 
además, hay que tener en cuenta que ese 4,73 % por encima de la media nacional y 
segunda región española en crecimiento, tiene un 4,80 % de crecimiento en el sector 
industrial y en el sector construcción. Es decir, que se termina con el tópico de que 
Extremadura crecía desde el punto de vista agrícola. No es verdad, está creciendo 
desde el punto de vista de la construcción y está creciendo desde el punto de vista 
de la industria, y ya no está creciendo desde el punto de vista de la industria 
energética, sino que está creciendo desde todos los sectores que ustedes 
representan aquí en la cena que esta noche compartimos con el Periódico 
Extremadura.  

 
Este crecimiento sostenido, como fue el año pasado, los únicos que crecimos 

por encima de la media nacional, ha permitido que nuestra renta familiar disponible 
se sitúe en estos momentos en el 87,2 % de la media española. Esta es una cifra 
¿positiva o negativa?, es una cifra que debe procurarnos satisfacción o por el 
contrario debe provocarnos inquietud porque estamos 13 puntos, 12 puntos y pico 
por encima, por debajo de la media nacional. Pues yo creo que es una cifra muy 
importante, muy importante, porque partimos y hemos partido de un handicap que 
no han tenido otras regiones de nuestro país, otras regiones de España. Este 
crecimiento del 87,2 % de renta familiar disponible es una gran cifra desde mi punto 
de vista. Hay gente que dice cuando salen los datos: “Bueno, la región no va 
totalmente bien porque todavía estamos por debajo de la media”. Y es cierto que 
estamos por debajo de la media, pero hay dos factores -pondré sólo dos porque es 
muy tarde, sino pondría unos cuantos más- miren, por ejemplo, si nosotros 
tuviéramos una población activa femenina equivalente a la media española, la cifra 
sería otra respecto a la renta familiar disponible. Nosotros estamos 15 puntos en 
población activa femenina por debajo de la media nacional. ¿Por qué estamos 15 
puntos por debajo en la población activa femenina? Pues no creo que sea necesario 
explicarlo, las circunstancias históricas lo explican perfectamente, casi todos ustedes 
son extremeños y no tendré que explicarlo suficientemente, pero durante un tiempo 
ha habido muchas mujeres de nuestra región que no podían dedicarse a 
incorporarse al mercado laboral, sencillamente bastante tenían con tener que 
atender a su casa mientras su marido estaba en el extranjero, estaba en la 
emigración. Un millón de personas salieron de Extremadura y, por lo tanto, la 
incorporación de nuestras mujeres al mundo laboral ha sido una incorporación tardía 
y eso hace que exista un diferencial de 15 puntos con respecto a la media nacional. 

 
Si nuestra región en los años del desarrollismo hubiera circulado por un camino 

correcto en el que el mercado hubiera sido corregido por políticas nacionales que 
nos hubieran metido en el circuito del desarrollo industrial, a esta hora seguramente 
ese diferencial de 13 puntos y medio en la población activa femenina no sería tal, y 
estaríamos en la media nacional. Y si estuviéramos en la media nacional, quiere 
decir que habría 32.700 mujeres más trabajando en Extremadura, 32.700 mujeres si 
estuviéramos en la media. No estamos en la media no por incompetencia, sino 
sencillamente por circunstancias históricas. Y si hubiera 32.700 mujeres trabajando 
más, al año quiere decir que nuestra renta familiar disponible crecería en 43.636 
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millones de pesetas todos los años, sólo con ese detalle, quiere decir que 
aumentaríamos 3 puntos nuestra renta familiar disponible y en lugar de estar en el 
87 % de la renta familiar sobre la media nacional, estaríamos en el 90 %, estaríamos 
en el 90 %, ¿ésta ya es una cifra mejor? Pero, pongo otro ejemplo, nuestros 
pensionistas de Extremadura, reciben 10.000 pesetas menos que la media de los 
pensionistas españoles. Esta circunstancia tampoco hace falta explicarla mucho. 
Nuestros pensionistas reciben una pensión baja como consecuencia de cotizaciones 
bajas en tiempos pasados, o como consecuencia de ninguna cotización en tiempos 
pasados. No quiero hacer un discurso excesivamente ideológico, pero hubo mucha 
gente que trabajó en el campo en Extremadura y que no cotizaba. O bien no 
cotizaban ellos, o bien no cotizaban por ellos, y como no cotizaban y como además 
aquí no había industrias siderúrgicas, ni navales, ni etc., etc., pues entonces las 
pensiones que hemos heredado, que han heredado nuestros mayores, son 
pensiones muy pequeñas. 

 
Si la pensión media extremeña estuviera en la media española significaría que 

nuestra renta familiar disponible todos los años hubiera aumentado 27.900 millones 
de pesetas. Quiere decir que hubiéramos tenido un punto y medio más en la renta 
familiar disponible, ya no estaríamos en el 90 %, sino que estaríamos en el 91,5 %. 
Es decir, que no hay porqué flagelarse totalmente, porque a pesar de estas 
circunstancias, de estos handicaps que son objetivos y que nadie puede discutir, 
hemos conseguido llegar al 87 y pico por ciento, al 87,2 % de la renta familiar 
disponible. Con este handicap de dos sectores que he mencionado solamente: la 
población femenina, activa femenina y los pensionistas, el esfuerzo ha sido tan 
inmenso de la sociedad extremeña que yo creo que sólo motivos de satisfacción 
deberíamos tener y de felicitación porque a ese handicap le hemos añadido un 
esfuerzo por parte de tantas y tantas personas que hace posible, por ejemplo, que 
en el plan de empleo que ha terminado este año y que hemos firmado el IV hace 
poco, en el plan de empleo anterior, 43.000 expedientes se presentaron en la Junta 
de Extremadura para iniciativas empresariales, 43.000 expedientes, son muchos, 
significan una inversión de 500.000 millones de pesetas, medio billón de pesetas. 
Sólo estoy hablando de aquellas empresas que necesitaban o que pedían apoyos 
institucionales, no cuento aquéllas que han hecho su negocio por su cuenta sin 
dirigirse a las instituciones públicas. 43.000 expedientes significa que se han 
montado 43.000 iniciativas, porque da la sensación muchas veces que sólo hay 
cuatro o cinco grandes empresas en la región y el resto no existe y hay muchas 
empresas, como se pone de manifiesto por las personas que hay aquí, y 
muchísimos más que podrían haber venido, porque estamos repartiendo el tejido 
industrial y empresarial por todos los rincones de la región extremeña. Es decir, se 
está cumpliendo la ruralización que yo decía hace unos años y que algunos 
entendieron mal pensando que yo quería hacer a todo el mundo agricultor, y al 
mismo tiempo se está cumpliendo, como ha puesto de manifiesto el informe de las 
Cajas de Ahorro, de que hay un eje muy interesante Madrid-Extremadura-Lisboa, 
que hace varios años que estamos luchando y peleando por él, y que ahora las 
Cajas de Ahorro en su informe anual ponen de manifiesto de que, efectivamente, 
ese eje comienza a ser una realidad. 

 
Así que, yo manifiesto mi alegría y mi satisfacción, unido, además, a un dato 

muy importante que no se pone de manifiesto nunca en Extremadura: la inflación es 
el 1,8 %, mientras que en España en estos momentos está en el 3,2 %. Es decir, 
que todos, todos comienzan a ser datos muy positivos. 

 



 5 

¿Qué diría yo para terminar? Yo sé que los empresarios extremeños tienen una 
enorme ilusión en estos momentos, yo he estado inaugurando una empresa cada 
semana, podría haberlo hecho cada día, pero no tenía tiempo, y podría seguir 
haciéndolo, lo que pasa es que ahora me falta también tiempo. Es decir, hay un 
dinamismo extraordinario. 

 
Durante años, cuando yo llegué a la Presidencia de la Junta de Extremadura 

hace ya mucho tiempo, se decía que las Cajas de Ahorro extremeñas tenían el 
defecto de no comprometerse con la tierra, que cogían el ahorro de los extremeños y 
lo llevaban a otras regiones. Esto es verdad en cierta manera entre otras cosas 
porque entonces existía el famoso coeficiente de inversión obligatoria, que obligaba 
a que las Cajas de Ahorro tuvieran que invertir dinero en otras provincias. Esto ya no 
es así, esto ya no es así y las Cajas de Ahorro se han comprometido seriamente con 
la región desde el punto de vista económico y desde el punto de vista social. Pero 
ahora hay muchos extremeños que están cometiendo el mismo error que se les 
atribuía a las Cajas de Ahorro, y están empezando a invertir sus ahorros en 
empresas en Bolsa, muchas de las cuales no sabemos de quiénes son, no sabemos 
quiénes son y no sabemos el futuro que depende a esas empresas, muchas de las 
cuales son auténticos globos que prometen pincharse y que prometen dejar en la 
ruina a más de uno. Entonces, yo me permitiría decir que de igual forma que 
criticábamos antes a aquéllos que se llevaban el ahorro de Extremadura fuera de 
Extremadura, no cometamos ahora el mismo error desde el punto de vista particular. 
Cuando uno invierte en tecnologías puntas, en definitiva en humo, que no se sabe 
muy bien exactamente qué es lo que es, no sabemos, además, a quién le estamos 
dando nuestro dinero, no sabemos si es un broker desconocido, si está 
representando a un empresario de Estados Unidos, no se sabe quien, y sin embargo 
los empresarios extremeños tienen la ventaja de que son todos reconocibles -por 
conocidos- es decir, aquí nos conocemos todos, y entonces yo creo que sería, cada 
uno puede hacer lo que quiera con su dinero evidentemente, pero sería muy 
saludable que el ahorrador extremeño pudiera también invertir su dinero en las 
empresas extremeñas. No digo crear una bolsa extremeña, que sería absurdo, pero 
sí digo invertir su dinero en las empresas extremeñas, porque, repito, no vaya a ser 
que al socaire de la bolsa tal y como va invirtiendo en aquello que no se sabe de 
quién es y no se sabe a quién le estamos dando nuestro dinero, al final haya 
muchas desgracias. Y puede haberlas, y hay mucha gente que no se está dando 
cuenta que la bolsa es un negocio fluctuante y hay gente que se está endeudando a 
cuenta del dinero que tiene en la bolsa, pero mañana la bolsa puede pinchar. 

 
Con los empresarios extremeños es bastante más difícil, porque nos 

conocemos todos, nos conocemos todos y sabemos que si le entregamos nuestro 
ahorro -y yo creo que sería muy interesante el participar en las empresas 
extremeñas- yo creo que estaríamos contribuyendo a un desahogo económico de 
las empresas extremeñas y, además, sabemos a quien le estamos entregando 
nuestro dinero y, además, incluso se podría decir: “Y a cambio me coloca usted 
también a mi hijo en su empresa, porque resulta que ha terminado la carrera y no 
tiene puesto de trabajo”. 

 
En fin, este mensaje me interesaba dejarlo hoy aquí en esta reunión; primero, 

para seguir animándoles, para decirles que yo me siento satisfecho de estar con 
ustedes, creo que hay un buen ambiente en Extremadura, creo que es de justicia 
reconocer que los sindicatos en Extremadura están contribuyendo a la paz social en 
la región y a la paz social en las empresas, esto está permitiendo que las empresas 
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puedan dedicar buena parte de sus esfuerzos a estrategias empresariales, a 
estrategias comerciales sin tener que estar con la vista puesta en el conflicto 
permanente en la empresa. Los sindicatos no han renunciado jamás en Extremadura 
a sus reivindicaciones laborales, pero creo que debemos reconocer todos también 
que están demostrando una madurez en la relación y en el trato laboral que es 
necesario poner de manifiesto, y al mismo tiempo hay un espíritu enorme en 
Extremadura por parte del sector empresarial que está haciendo que nuestro 
crecimiento económico ya no sea consecuencia de la transformación agrícola, sino 
que sea consecuencia de la transformación industrial. 

 
Así que yo quisiera decir para terminar que si este impulso empresarial, 

acabamos de firmar el IV Plan de Empleo y de Industria, continúa, si las mismas 
ganas existen en la gente que en estos momentos han decidido apostar por 
Extremadura dentro de este circuito que se está comenzando, de este eje de 
desarrollo que se está comenzando a formar y si tuviéramos la suerte de que 
durante 4 años, por ejemplo, tuviéramos el mismo año agrícola que se prevé para 
este año, yo creo que dentro de cuatro años podría yo despedirme de todos ustedes 
diciéndoles: “Por fin hemos considerado situarnos en la media de renta familiar 
disponible de España, y podemos tener un PIB exactamente igual o superior a la 
media de España”. 

 
Ojalá tengamos suerte, ustedes, yo sé que lo van a hacer, el resto de las 

circunstancias y de los factores climáticos ya no dependen de nosotros, porque 
saben ustedes el señor Aznar se niega a darnos la competencia en meteorología, 
pero en fin, no pierdo yo la esperanza de que cuando me reúna con él podamos 
conseguir esa competencia y hacer cuatro años brillantes en la agricultura. Si 
fuéramos capaces de tener esos cuatro años brillantes, con el mundo empresarial 
que en estos momentos hay en Extremadura, yo creo que podríamos quitarnos ya 
tantos complejos que durante tantos años nos han azotado y que, sin embargo 
ahora, yo creo que comienzan a dar sus frutos, por la esperanza, por la ilusión, por 
la fuerza que tiene la gente y que caiga quien caiga, aquí vamos a intentar seguir 
trabajando a favor de Extremadura. Nada más y muchas gracias. 


