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Sefioras y sefores, plantilla de trabajadores y trabajadoras, sefior
presidente de Inquiba, sefora, queridos amigos. Aun a riesgo de perjudicar al
empresario, voy a hablar bien de él. Y digo a riesgo de perjudicarle porque va
muy rapido y va muy deprisa y va haciéndolo bien. Y como lo va haciendo bien
y lo va haciendo rapido y lo va haciendo deprisa, y es extremefo, es posible
que algun dia comiencen a hablar mal de ti diciendo que no es posible que esto
lo estéis haciendo vosotros si no fuera porque tenéis alguna recomendacion
especial, algun apoyo diferente, por parte de la Junta de Extremadura. Y como
sigas por este camino, te puedes convertir en otro empresario de la Junta de
Extremadura sospechoso, no por los méritos que te adornan sino por la envidia
que nos corroe.

Aqui esta la Extremadura de verdad, la de verdad. Y ahi fuera esta la
percepcion que en algunas ocasiones tenemos de Extremadura. Y debo decir
que muchas veces la percepcion que tenemos nos traiciona. Es decir, nos
vemos peor de lo que somos y parece que disfrutamos viéndonos peor de lo
que somos. Y cuando hay alguien que aparece con una buena imagen,
inmediatamente sospechamos. No es posible. Las maquinas que las disefian
ellos. No puede ser. Como un equipo de gente en Guarefia va a hacer y
disenar y fabricar con 1+D+l, Innovacién mas Desarrollo, cuando no hablaba
nadie de eso. En el ano 99 ya estaban hablando en esta fabrica de Innovacién
mas Desarrollo, cdmo es posible que se haga aqui en Guarena.

Pues se hace, y hay un empresario que lo hace y confia en sus fuerzas,
en sus posibilidades, en su regidn y en su gente. Y éste es el caso de Juan
Carmona, que confia y que piensa que todo lo que se puede hacer en cualquier
otro sitio, se puede hacer en Extremadura, ¢ por qué no? 4 Dificil? Dificil en el
afo 69 cuando empezo. Y él lo podria explicar mucho mejor que yo y tendria
mas merito que lo explicara él u otros muchos miles de empresarios y
empresarias extremefnas que si lo explicara yo. Porque él podria establecer las
diferencias y las comparaciones. El podria decir cémo era esta region, en el
afio 69 cuando empieza con un proyecto empresarial, cuantos apoyos tenia y
por donde circulaban los camiones. El lo tenia que explicar, cuales eran sus
dificultades entonces y cudles son sus dificultades ahora. Y cédmo la region se
ha achicado y como las distancias casi han desaparecido. El lo podria contar,



él lo podria explicar, mas que para presumir, para que la percepcion que
tenemos de nosotros mismos sea una percepcion que nos haga sacar pecho
en lugar de irnos escondiendo por los rincones o teniendo esa imagen negativa
que muchas veces tenemos de nosotros mismos, de falta de confianza.

He estado contando los técnicos superiores universitarios extremefios
que tiene en esta fabrica. Veinte, ingenieros quimicos, ingenieros fisicos,
analistas de sistemas, economistas, etc., veinte. Veinte titulados superiores de
la Universidad de Extremadura. Pero si ustedes se acercan a la Universidad de
Extremadura y le preguntan a cualquier estudiante de tercero o cuarto de
cualquier carrera que qué es lo que va a hacer cuando termine, dice:
marcharme fuera, porque en Extremadura no hay oportunidades, no hay
trabajo. Y muchos escriben, incluso, a los anuncios de El Pais o del ABC para
ver si por ahi fuera hay oportunidades. Pero los veinte que estan aqui, cuando
terminaron su carrera, encontraron rapidamente trabajo; y todavia habra gente
que seguira diciendo que es que aqui no habia oportunidades de empleo.
Porque eso es la imagen que permanentemente estamos transmitiendo de
generacion en generacion, ahora que si hay muchas cosas que se estan
haciendo.

En el afo 99 estuve aqui, y curiosamente el dia antes habia salido la
cifra de produccién industrial de Espafia y de Extremadura, y en aquel tiempo,
en el afo 99, habiamos crecido en indice de produccion industrial un 7,1 frente
a Espana que habia crecido un 4,3. Pero ayer salieron las cifras de produccién
industrial de Espana y de Extremadura, casualidad de la vida, hemos crecido
un 12,3, y Espafa ha decrecido un 9. Es decir, hemos crecido un 21.

Y el otro dia, en una reunidn de emprendedores, decia yo: qué estara
pasando en esta tierra que el ano pasado crecimos un 3,8, es decir, liderando
el crecimiento de Espafa con la Comunidad Auténoma de Madrid, que crecio
un 4%, y nosotros dos décimas menos que Madrid, la segunda region
espafola? ;Qué estara pasando? ;Qué ocurrira? ;Qué se estara haciendo?
Estd pasando que hay muchisima gente como Juan Carmona, muchisima
gente como Juan Carmona que estan metidos por los pueblos, que nadie los
conoce, como decia el alcalde, pero que estan ahi. Son desconocidos porque
no quieren darse a conocer y muchas veces porque no queremos darlos a
conocer, porque si los diéramos a conocer, entonces, mucho mito, mucho
tépico y mucha leyenda decaeria; y entonces, hasta a lo mejor podiamos
pensar que estamos haciendo las cosas bien. Y entonces, se acabarian las
cartas al director, ya no tendriamos motivos para la queja ni para lamentos ni
para el llanto, que es una de las aficiones a la que los extremefios nos
entregamos con mucha asiduidad.

Pero, ¢se imaginan ustedes lo que es crecer 3,8, dos décimas menos
que Madrid? Madrid, s6lo con el aeropuerto de Barajas crea trescientos mil
empleos al afio, sélo con el aeropuerto de Barajas que, por cierto, hemos
pagado y pagamos sus ampliaciones también entre todos los extremefios. Sélo
el aeropuerto de Barajas. Es decir, ;qué hay que hacer diariamente en toda
Extremadura para igualar el crecimiento econémico de la region a la
Comunidad Auténoma de Madrid? ;Qué hay que hacer? ;Qué estaremos



haciendo para crecer mas que Catalufia, mas que el Pais Vasco, mas que la
Comunidad Valenciana, mas que Andalucia, mas que Murcia, mas que La
Rioja, mas que..., mas que todos, menos Madrid, que crece dos décimas por
encima de nosotros? ;Qué estara pasando? ;Qué estara ocurriendo? ;Qué
estaremos haciendo? Y lo que esta pasando es: Juan Carmona y los miles y
miles de empresarios, como Juan Carmona, que estan expandidos por toda la
region, por los pueblos y ciudades de la region. Y si alguna virtualidad debe
tener la television extremefa que estamos estrenando, deberia ser dar a
conocer a las iniciativas econdmicas, empresariales, culturales, etc., que en
estos momentos existen en la region para que nuestros jovenes entiendan que,
efectivamente, las oportunidades existen; y que si antes era dificil, ahora es
bastante mas facil. Que ya no estamos lejos, alcalde, que ya estamos a la
misma distancia que los demas y que dificil, de verdad, era antes, pero ahora,
el poder competir, el poder tener actividad, el poder hacer las cosas que hacen
en otros sitios, esto no tiene mucho secreto, mas que el esfuerzo, el trabajo y la
inteligencia y la imaginacion. Como decia Manolo, uno de los que disefian las
maquinas aqui, que no tiene ninguna titulacién, cuando estuve en el afio 99
digo: pues, ¢sera muy dificil hacer las maquinas? Dice: dificil era poner en
marcha el tractor, cuando yo estaba antes con el tractor, pero hacer las
maquinas estas es mas facil que..., yo voy a Frankfurt, las veo y las disefio yo
aqui. Dificil era poner en marcha el tractor cuando estaba en el cortijo con el
senorito, pero ahora no, ahora es bastante mas facil hacer las cosas.

Asi que, estoy muy satisfecho de que seis o siete afios después esta
empresa se haya convertido en una empresa lider en muchos de los productos
que esta fabricando y, ademas, podemos ver que hay una enorme expansion y
diversificacion de lo que se fabricaba en Extremadura. Antes éramos una
region eminentemente agricola, ya no lo somos. Y uno ve, el cartén, ;de donde
viene? De Almendralejo. ;Y los preforma para hacer las botellas de plastico
que se le echa el aire y sale la botella? Viene de Higuera. Es decir, que
estamos produciendo y fabricando muchisimas cosas que antes no existian en
la region y que ahora, y que ahora existen.

Asi que, yo estoy francamente satisfecho y contento del avance que
estamos dando y de la gente que tiene confianza en ellos mismos, que tiene
ambicion y que nos acaba de dar una leccion con el discurso que ha hecho.
Dice: un hijo mio se va a dedicar a hacer otra fabrica por ahi y otro hijo mio va
a hacer otro negocio por ahi fuera. Es decir, los echa casi de la fabrica y les
dice: a ganar la vida por vosotros mismos. Esa es otra novedad, ésa es otra
novedad, porque alguien poco ambicioso diria: hombre, ya tengo aqui para mi,
para mi mujer y para mis hijos, y mis hijos que se queden aqui para continuar la
labor del padre. Y el padre dice: no, no, yo tengo todavia una edad suficiente, a
buscarse la vida fuera, a buscarse la vida fuera.

Es decir, el que tiene posibilidades de encontrarla dentro, se la busca
fuera. Otra leccion para aquellos que se la pueden buscar fuera y casi nunca lo
intentan porque es mas facil estar diciendo: aqui no hay posibilidades, aqui no
hay oportunidades, ¢eh?, como dicen las encuestas: ;cémo cree usted que se
vive en Extremadura? Muy mal. ;Y usted, como vive? Yo muy bien. Y conoce



usted a alguien que viva muy mal? Dice: no. Y entonces cédmo se vive? Dice:
muy mal.

Bueno, pues, eso es, eso es nuestra realidad y ésa es nuestra
percepcion que nos mata y que nos anula y que casi siempre, por eso te decia,
Juan, ten cuidado que te puedo perjudicar, porque aqui, “ave que vuela, a la
cazuela”. Que se reune un grupo de periodistas en Caceres para ver a quién le
dan el Premio Pezufia y el Premio Jamén. A los de Atrio, que son la excelencia
de la gastronomia en Extremadura, porque quieren hacer un hotel de lujo en
Caceres, premio malo. Al que se opuso, que no ha hecho nada en su vida,
premio bueno. Diferencia: unos no aportan nada, cobran su sueldo todos los
meses, y otros; aportan el riesgo. ;,Qué lo van a hacer mal? Se corrige, se le
dice: oiga, por ahi no, pero se les ayuda. No, no, aqui el que hace algo, tiro al
blanco. Porque no vaya a ser que nos deje en mal lugar. Y es que, Juan, tu
dejas en mal lugar a mucha gente. Porque, claro, si tu lo hiciste partiendo de
una churrera que tenias, como no lo hicieron otros, como no lo hicieron otros. Y
entonces, mas vale buscarle explicaciones a por qué lo hiciste, explicaciones
espurias, que no reconocer que, efectivamente, lo intentaste, lo conseguiste; y
hay otros que pueden intentarlo, pueden conseguirlo y pueden tener
exactamente las mismas ayudas que tu estas teniendo.

Asi que, yo te felicito de corazén. Cuando vine habria unos treinta,
veinticinco trabajadores, hoy veo que hay mas de cien trabajadores en la
empresa y ése es el objetivo. Al final estamos aqui para eso, para ver a estas
mujeres, para ver a estos hombres, gente joven que hoy puedan estar en
Guarefia ganandose la vida. Y no perdais la esperanza, él lo hizo, ir viendo.
Alguno puede tener la inteligencia, el ingenio y el arrojo suficiente para decir: yo
también me voy con el hijo. El que haga una, yo voy a hacer otra. Porque he
dicho muchas veces: hoy hay mas dinero en Extremadura que ideas, hay mas
dinero que ideas. Antes habia muchas ideas, pero no habia dinero. Ahora hay
mas dinero que ideas. Ya no hay las limitaciones que habia antes, antes para
sacar un camion de Guarena habia que echar un pregén y llegaba tres dias
después a Madrid. Todo eso esta desapareciendo, asi que hay posibilidades.

Yo os invito a que copiéis a este hombre y a esta mujer que esta a su
lado, no detras, seh? Yo cada vez que oigo a alguien que dice: la mujer...,
detras de un gran hombre, siempre hay una mujer. Pienso que le atribuyen a la
mujer el papel de respaldo de la silla. No, siempre al lado de un hombre y de
una mujer hay un proyecto de vida, y ese proyecto lo han hecho arriesgando.
Por eso yo les felicito, me siento orgulloso de estar con ellos, de apoyarles y de
ver como, efectivamente, va creciendo la region desde el punto de vista
empresarial, se va creando empleo y se acometen todos los retos que se
ponen por delante sin ningun tipo de miedo al fracaso y sin pensar que porque
estamos en Extremadura, tenemos menos posibilidades que otros. Tenemos
las mismas posibilidades de otros. Es cuestién de que nos lo creamos y es
cuestion de que nos valoremos y es cuestiéon de eliminar los complejos y es
cuestion de sacar pecho. Por qué no, si ésta es nuestra hora? Si ahora nos
toca a nosotros, y Juan es un ejemplo de que ahora nos toca a nosotros.
Felicidades y muchas gracias.



