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Muchas gracias. Querido Manolo, querido Alberto, señora representante de 
CERMI en Europa, querido Antonio, señoras y señores, queridos amigos. 

 
Bueno, no es tanto, no es tanto, lo que dice Antonio. Más que un sentimiento, 

la filosofía que la Junta de Extremadura lleva con este colectivo, más que un 
sentimiento, -que también podría serlo-, responde a una estrategia, a una estrategia 
política y si quieren ustedes a una estrategia social, y a una estrategia económica. 

 
Mire, yo muchas veces he pensado: si alguien me preguntara, en 

Extremadura ya nadie depende de nadie y nadie necesita de nadie, ¿esto qué sería? 
Y la respuesta no sabría yo decirla, ¿qué sería? Ahora, sí sé lo que no sería. Si 
nadie dependiera de nadie, y si nadie necesitara a nadie esto no sería una 
comunidad. No sé lo que sería, no sé si sería bueno, si sería malo, pero no sería una 
comunidad. Y como yo soy el Presidente de una Comunidad pues lo que quiero es 
que se haga Comunidad, que haya Comunidad. Y sólo hay Comunidad, desde mi 
punto de vista, cuando somos capaces de sustituir el “yo” por el “nosotros”, cuando 
se establecen vínculos serios de dependencia entre unos y otros, de dependencia, y 
cuando además, por si fuera poco, nos sentimos necesitados, nos sentimos como 
ciudadanos necesitados. Eso es lo que yo creo que crea comunidad. ¿Por qué? 
Porque si nosotros sustituimos el “yo” por el “nosotros”, bueno, seguramente 
estamos transformando soluciones individuales en soluciones colectivas. Y las 
soluciones individuales son muy buenas para el individuo que las recibe pero no 
potencian el sentimiento de colectividad, de colectivo, de cuerpo, no lo potencian, no 
lo desarrollan y no sé si eso tiene futuro. Vínculos de dependencia, cuando tenemos 
vínculos, cuando se establecen vínculos de dependencia.  

 
Yo soy algo heterodoxo y, a lo mejor, esta frase dicha fuera de contexto pues 

me trae problemas, pero yo creo que cuanto más dependientes nos sentimos, más 
fuertes somos. Y cuanto más independientes, más inseguros. Por lo menos a mí me 
pasa eso. A mí me pasa eso. Yo, cuando veo que me siento dependiente de alguien 
me siento más seguro. Cuando me siento muy independiente me siento intranquilo, 
porque la independencia no sé cuánto tiempo dura. La dependencia, si está bien 
articulada, dura mucho, si está bien articulada, y si es un sentimiento que está 
incardinado dentro del colectivo. Por poner un ejemplo, así..., es decir, si un edificio 
de doscientos y pico pisos depende sólo de un eje central, si se cae el eje, se cayó 
todo. Ahora, si el edificio está articulado de tal forma que hay muchas mallas que 
van sujetando unas a otras, ninguna es nada más que si está al lado del otro, al lado 
de la otra malla, a lo mejor el edificio dura más. Por eso digo que cuanto más 
dependientes nos sintamos pues más seguros podemos estar.  
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Y en tercer lugar, que nos sintamos necesitados, que nos sintamos 
necesitados. Es decir, no solamente como decían Alberto y Manolo que hagamos 
sentir nuestros derechos, o que hagamos que nuestros derechos sean respetados, 
sino que no nos avergoncemos de sentirnos necesitados, que éste yo creo que es el 
gran vuelco y el gran salto que por lo menos se han dado en este colectivo. No sentir 
vergüenza de sentirnos necesitados, sino todo lo contrario, porque al final. cada uno 
de nosotros es hijo de su lugar y de su tiempo. Cada uno es hijo de un lugar y del 
tiempo. Por eso a mí me indignan muchas veces las comparaciones, y por eso me 
molesta muchas veces que nos comparen como Comunidad, etcétera, porque, oiga, 
nosotros tenemos nuestro tiempo y tenemos nuestro lugar. Y de esas circunstancias 
somos nosotros, somos el producto de eso. Entonces no es solamente que 
tengamos derechos y que este colectivo que ustedes representan, que ustedes 
dirigen, tenga derecho. No, no, no, es que además no se siente avergonzado por 
saber que se siente necesitado, no se siente avergonzado. Lo que sí se tiene que 
sentir es seguro de que la necesidad tiene que estar cubierta, esto sí, seguro, y que 
la red funcione, y que todo esté interrelacionado. Y que se tenga la seguridad y la 
sensación de que esto no depende de la voluntad de nadie sino que está bien 
metido en el colectivo, que está bien metido en el colectivo, porque no sé donde leí 
yo la frase que decía: no todos los heridos son los que gritan, gritan menos que los 
que están heridos. Y podemos equivocarnos pensando que si están gritando cien es 
que sólo hay cien heridos, no, a lo mejor hay mil que están heridos pero que no 
gritan.  

 
Así que esto es lo que tenemos que intentar conseguir, no que el Presidente 

de la Junta sea muy bueno o malo, no que la Consejera sea mejor o peor, sino que 
esto esté dentro del colectivo de ciudadanos extremeños. Y, entonces, sí nos 
sentiremos orgullosos de estar necesitados, y nos sentiremos bien sabiendo que 
somos dependientes, porque hay una red articulada que se ha metido tanto en el 
colectivo de ciudadanos que resultaría imposible que cualquiera lo cambiara, 
imposible, porque ya que no es que solamente serían derechos adquiridos o metidos 
en una ley, sino que serían derechos metidos en una conciencia de un pueblo, y 
cuando eso está metido ya en la conciencia de un pueblo no hay nadie que lo 
cambie, nadie. Y éste es el trabajo que ustedes han hecho, de verdad. Éste es el 
trabajo que ustedes han hecho y es por lo que yo les felicito. Porque eso es lo que 
se ha conseguido en estos años, aparte de haber cubierto más o menos 
necesidades, etcétera. No, lo que se ha conseguido es que hoy el pueblo extremeño 
no aguantaría, no aguantaría que hubiera una discriminación a un colectivo de 
ciudadanos porque esto ya está imbricado dentro de nosotros, es decir, ya está.... 
Antes no, hace veinte o veinticinco años es que ni se podía ni siquiera pedirlo, 
porque se suponía que eso era una cosa que estaba apartada del camino y que, 
bueno, que no molestaran mucho. Hoy no, hoy no. Y por eso yo, que me considero 
su amigo, porque, en fin, formo ya casi parte del colectivo, y tengo una ciertas 
responsabilidades, no ya como Presidente, sino porque ustedes me han 
condecorado en algunas, en algún par de ocasiones, pues tengo también la 
necesidad, la necesidad de decirles: reividincaciones, como decía Manolo, todas. 
Jamás yo voy a poner mala cara porque alguien reivindique, jamás. Es más, yo diría, 
y volviendo al ejemplo de la comunidad, que cuando la comunidad de verdad 
funciona es cuando hay discrepancias. Esto pasa igual que en un matrimonio, si el 
marido y la mujer están de acuerdo en todo, a ver la televisión, pues vaya 
aburrimiento ¿de qué hablan? Cuando el dialogo se establece es cuando hay 
diferencias. Ahora, si se está de acuerdo en todo, pues entonces sentados allí los 
dos, estando de acuerdo en todo no podemos discutir. No, no, yo creo que lo bueno 
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y lo que crea sentimiento de unión es la discrepancia para poder discutir. Y si se 
discute, se habla, se comunica, lo importante es saber qué hay que comunicar y 
tener oído para escuchar la comunicación.  

 
Así que a mí no me preocupa ni me asusta en absoluto nada. ¿Saben lo único 

que me molesta de la comunicación? Que no se sea leal, que no se diga la verdad. 
La verdad siempre hay que decirla, siempre. Y si son cien son cien, y si son 
doscientos son doscientos, no son quinientos cuando son tres, porque entonces 
estamos rompiendo la comunicación. Si son tres es más fácil de arreglar que sin son 
quinientos, luego exagerar la nota es impedir la solución del problema. Esto sí, esto 
sí que me duele. Cuando, desde aquí o desde cualquier otro sitio, se hace una 
comunicación errónea, porque una de dos: o están fallando los dirigentes, que no 
están comunicando a sus asociados bien lo que se hace, o lo que es peor, está 
habiendo mala fe, y cuando hay mala fe entonces ya no hay comunicación posible, 
ya no hay comunicación posible. Y no tiene derecho nadie, y menos el que está 
hablando, a utilizar a sus hijos y a los hijos de los que ustedes representan como 
instrumento para nada, simplemente, para que esa conciencia colectiva cada vez se 
impregne más en este pueblo, para que no se rompa la red, para que no se rompa la 
red.  

 
Yo repito, Manolo, la reivindicación, siempre, la sorpresa ya menos, por eso 

hoy no puedo responder a algunas cosas que me ha dicho, porque el libro lo acabo 
de ver, el programa lo acabo de ver y, por lo tanto, no estoy en condiciones. Y mal 
Presidente sería yo si llegará aquí y dijera: “Venga, que es lo que ha dicho Manolo. 
¿Esto? Pues venga, para adelante”. No, vamos a estudiarlo, vamos a verlo, y vamos 
a ver cómo lo incardinamos este plan que se acaba de presentar hoy en 
Extremadura por el CERMI-, vamos a saber cómo lo incardinamos con el Segundo 
Plan de la Prevención que existe en Extremadura, y que hizo la Consejería 
precisamente en colaboración con todos ustedes. No vayamos a tener dos planes 
distintos, porque entonces es cuando nos volvemos locos, y quien pierde es el 
receptor de las medidas que ambos planes recogen. Entonces puesto que está aquí 
la Consejera, y puesto que está aquí Manolo, lo mejor sería unificar para saber cuál 
es el campo de juego, para no equivocarnos, y no ir dando pasos, uno para aquí y 
otro para allí, sino hacer un único camino que es el que todos al final estamos 
buscando, que es que efectivamente se teja ese sentido de comunidad.  

 
Hablaba también Manolo del apoyo a las estructuras. Bueno, esto lo podemos 

hablar, y lo podemos discutir, porque efectivamente cada vez va habiendo más 
asociacionismo, y, por lo tanto, el asociacionismo hace falta que tenga un cierto 
grado de profesionalidad. Pero con cuidado y sabiendo, y sabiendo, que cuando hay 
amistad y cuando hay proximidad no siempre el amigo es el que tiene que recibir 
todos los golpes. ¿Qué hacen falta ocho millones para mantener una estructura? 
Entre trescientos cuarenta ayuntamientos, a nada, a nada. Porque tiene uno unas 
veces la sensación, porque soy tan amigo, todos los golpes viene para mí, pero aquí 
como ha dicho Alberto, hay una Administración Autonómica, una Central, y una 
Local. Y hay muchas Asociaciones. Y yo creo que sería lo peor que haríamos, el 
destinar parte del dinero que va para la minusvalía a mantener gerencias. Esto no lo 
deberíamos hacer, esto no lo deberíamos hacer, aunque solamente sea en honor a 
tantos como antes estuvieron haciéndolo sin gerente. ¿Si ellos pudieron no vamos a 
poder nosotros, no vamos a poder nosotros?, ahí hay algunos que han estado 
funcionando sin gerencia y sin nada, más que con su bolsillo y con su corazón, y con 
su cabeza, para no cometer errores. Yo creo que es necesario, repito, que haya una 
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mínima infraestructura, pero vamos a pedir también a otros colectivos, que cuando 
sale alguna información inmediatamente se apuntan, eso sí, para atacar se apuntan 
todos, para poner, nadie. Siempre y únicamente la Junta de Extremadura.  

 
Así que la cercanía yo la quiero, la sigo queriendo. Me conocen ustedes y 

saben que éste es un asunto que me preocupa, repito, no ya solamente desde el 
punto de vista sentimental y emotivo, y de derecho y de justicia, sino porque creo 
que eso es lo que lo que constituye una Comunidad. A mí una región, de verdad, 
que vaya muy por arriba, pero que tenga mucha gente por atrás, aunque sean a 
unos pocos por detrás, no me interesa. Ya lo he dicho en más de una ocasión, me lo 
han oído y lo repito, yo prefiero que lleguemos aunque sea un poquito tarde pero 
todos juntos, todos juntos. No correr mucho, y dejar a gente que no puede por el 
camino, prefiero andar un poquitín más lento, hay que llegar y hay que llegar en su 
momento, pero no tenemos porqué llegar los primeros, -si llegamos los primeros, 
mejor-, pero intentar que la colaboración entre todos nos haga seguir avanzando en 
la línea y con el orgullo que muchos de ustedes me expresan cuando después 
tomemos una cerveza o un refresco ahí fuera, que se sientan satisfechos y 
orgullosos de que en algunos aspectos somos pioneros y ejemplo en España. 

 
Lo que se quiera. Es decir, en este asunto no hay más que una limitación 

presupuestaria, es decir, yo no estoy diciendo: aquí, todo lo que se pida se va a 
conceder, porque hay una limitación presupuestaria, pero lo que sí vamos a hacer es 
que haya la participación democrática que he visto en el programa que ustedes 
presentan y que haya la capacidad de seguir teniendo interlocución y diálogo. Yo no 
quiero echar a la gente de los sitios donde se decide sobre el problema de esta 
gente. Es decir, yo no quiero, Alberto, convertirme en el Real Patronato que preside 
su Majestad la Reina y que creo que con gran disgusto por su parte ha visto privado 
en ese Real Patronato de los auténticos protagonistas de este asunto. Y allí nos 
hemos quedado los institucionales, los de “si bwana”, y la Reina lo que quiere, como 
presidenta del Patronato es que le digan la verdad, que cuando hace..., estarías tu 
Alberto, cuando se discutía sobre los sordos y todos los informes eran positivísimos, 
los sordos están mejor cuidados que nadie en España, en las escuelas todos los 
sordos..., y ya le dije a la Reina: eso es mentira, eso es mentira. Los sordos en 
España, en Extremadura y en todas las Comunidades Autónomas, tienen un 
problema de horario en clase porque faltan intérpretes y traductores. Y eso se lo 
puede decir el que está allí si es representante, sino, solamente hay otros que se 
nos ocurre decirlo, pero en fin, pero bueno..., pues ya como llevamos tanto tiempo 
casi, casi que tenemos una cierta relación afectiva. Pero, yo quiero saber que el 
esfuerzo que hagamos va en la línea de los que son protagonistas de esto. Uno, el 
primer eje central que son los minusválidos. Dos, la familia. Y tres, el eje central de 
los dirigentes.  

 
Así que yo, que cuando he llegado y tal he visto las caras muy serias, como 

ya tengo tanta experiencia de ir a actos, he dicho: puff, aquí pasa algo, gentes muy 
serias, muy esquivas, algún problema hay. A lo mejor es que el Plan no ha salido 
bien, o a lo mejor es que hay un problema con la Junta. No, yo creo que deben 
ustedes estar orgullosos de lo que están haciendo. Los que tienen la responsabilidad 
porque creen que este es un asunto que les afecta como ciudadanos, 
independientemente de su situación personal, y los que tienen una situación 
personal, que han decido luchar, como cualquiera, por el futuro de sus hijos. Deben 
sentirse absolutamente orgullosos porque el salto tan importante y tan espectacular 
que hemos dado en esta Comunidad fundamentalmente es mérito de ustedes, 
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mérito de ustedes. De los que están aquí y de otros que estuvieron antes que lo han 
ido haciendo y que han ido concienciado a la Junta de Extremadura y que se han 
encontrado con una Junta de Extremadura que, repito, no solamente porque tenga 
más o menos sentimientos, sino fundamentalmente porque creo que eso es lo que 
da un sentido de la región.  

 
Éste no es un servicio más que se preste, y que si hay dinero se presta, y sino 

hay dinero no se presta. No. Este es un instrumento de igualdad de oportunidades, 
de igualdad. De igualdad. Y el otro día hablaba con la Federación de sordos: si 
solamente hay diez traductores y son veinte los que se necesitan, tiene que haber 
veinte, tiene que haber veinte. Porque no es un servicio como el de la basura o el 
servicio de aguas que si tengo dinero lo doy bien, y si no tengo dinero lo doy mal, no. 
Este es un instrumento de igualdad, de redistribución de la riqueza, no solamente es 
el IRPF el único instrumento de redistribuir la riqueza, es también el intentar que este 
tipo de políticas hagan posible que la gente tenga una igualdad de oportunidad: Y 
después cada uno en la vida ya tendrá ocasiones de demostrar de lo que es capaz 
de dar. Y este colectivo ha demostrado que es capaz de dar mucho, mucho. Ya digo, 
no siempre gritan todos los que están heridos, y este colectivo ha estado herido 
constantemente y ha gritado poco. Afortunadamente, muchas veces yo he tenido 
creo que la inteligencia de saber que en el silencio también había un gran grito. Y 
ese grito que ustedes han dado y que yo estoy dispuesto a seguir manteniendo y a 
seguir trabajado para que ese Plan junto con el Plan que tiene la Consejería pueda 
constituir, no ya para el año que viene, que es el año internacional, -yo en los años 
internacionales creo poco-, para éste, para el que viene, para el otro y para el otro, 
independientemente de quién esté al frente de las responsabilidades, porque habrá 
habido y habremos formado una conciencia que nadie tendrá conciencia para 
romperlo.  

 
Gracias. 
 


