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Gracias. Buenos dias. Senor alcalde. Senores directivos de Industrias
Alimentarias de Navarra. Sefioras y sefores. Queridos amigos.

Bueno, como estamos casi en familia no haré un discurso excesivo en el
tiempo, ni en la intensidad, solo resefiaré tres o cuatro aspectos que creo importante
resaltar en esta reinauguracién de una nueva fabrica que nacid, como he visto por la
explicacion que ha dado el sefor Martinez Campos, en el aino 1975, incluso venia
desde antes, y en algunas de las cifras que ha dado y algunas otras que yo habia
estudiado. Me parece que en el afio 1979 estabamos hablando de una facturacion
de 700.000 mil euros, hoy estamos hablando de una facturacion de unos veintitantos
millones de euros. Quiere decir que ha habido en estos afos, en veintitantos anos,
ha habido un progreso espectacular de lo que ha sido la transformacion de un
producto muy tradicional de Extremadura y de un producto muy tradicional de esta
zona, que es la aceituna, que algo debe tener cuando un grupo tan importante como
IAN S.A., que es el grupo vegetal mas importante que opera en estos momentos en
Espafa, haya decidido invertir aqui, haya decidido no solamente mantener su
inversion, sino que haya decidido multiplicar por tres, como ha puesto la explicacion
de manifiesto la explicacion que el sefior Director General ha hecho. Esto significa
qgue hay una confianza en el producto que hay en la zona, que hay una confianza en
la region, que hay una confianza en las instituciones, locales, provinciales y
regionales y, sobre todo, que hay un mercado que el grupo IAN esta sabiendo
aprovechar en la cantidad de paises que hemos visto, que significa el centro de
atencion de una factoria, de una empresa como la que hoy estamos inaugurando en
Casas del Monte.

Es casi un suefio, decia el alcalde, y es verdad y no solamente por las
razonables palabras que él ha dicho sino también porque, hombre, acostumbrados
como estabamos a que nuestros productos normalmente no eran transformados
aqui, sino que salian fuera de Extremadura para dejar en otro sitio el valor afiadido,
que haya grupos tan importantes como IAN y se fijen aqui y transformen aqui y
dejen valor afiadido en la zona y en Extremadura, pues es un factor que no es
novedoso porque ya lleva un tiempo haciéndose en otras muchas actividades de la
actividad econémica extremena pero que nos llena de satisfaccion y, sobre todo, nos
llena de satisfaccidon porque no esta ubicada esta factoria, como otras miles que hay
en Extremadura, en los puntos aparentemente especificos y de atraccién de capital,
sino que esta disperso por todo el territorio y en un pueblo de 890 habitantes una
factoria como ésta, de la importancia que tiene ésta en el mundo vegetal y que esta
dando cien puestos de trabajo lo cual, si el sefior Maragall o algun otro se enterara,



se llevaria las manos a la cabeza porque pensara que aqui, en un pueblo como éste
y en otros tantos pueblos de Extremadura, estamos sentados al sol esperando a ver
si alguien nos cae la subvencion, nos trae la subvencion. No, no, trabajando,
trabajando y no solamente trabajando, sino aumentando la productividad,
aumentando el negocio, aumentando el beneficio.

Y, en segundo lugar, porque ya nos vamos acostumbrando pero, no crea
usted, sefior director general, sefiores directivos que al principio no era..., era casi
una fantasia, nosotros exportando a Rusia, a China, a Estados Unidos, a Suecia, a
Holanda, a Alemania, a Canada. No, esto no era muy habitual en la produccion
extremefa y ahora es una cosa también puramente habitual, 98% me parece que he
visto, 96% de lo que se produce se exporta fuera de Extremadura. Y un tercer factor
novedoso: y exporta fuera de Extremadura, seguramente la empresa ésta, como
otras muchas, ahora el problema que tendra sera la moneda alta. Quién nos iba a
decir a los espafnoles que uno de nuestros problemas iba a ser la exportacion con
una moneda alta frente al ddlar y exportando, ademas, exportando ademas al area
donde el ddlar tiene una implantacion importante.

Asi que, ahi hay motivaciones que a mi me llenan de orgullo y me llenan de
satisfaccion y, desde luego, también ponen de manifiesto lo que en tantas ocasiones
hemos dicho. Sobre todo yo, empecé a decirlo a partir de 1987, aproximadamente:
menos carreteras, mas industrias. ¢Por qué dije aquella frase en aquel tiempo que
tanto se me critic6? Hombre, porque la gente en Extremadura lo que queriamos al
principio de la Autonomia era hacer carreteras, y las cartas en los periédicos eran:
tal carretera tiene tal bache, ésta otra tiene tal bache, etc., y, claro, hubo un
momento en que, efectivamente, hicimos esa tarea, esa labor. La seguimos
haciendo, pero solo de carreteras no vive el hombre y esta region necesitaba
también transformacion de sus productos, sacar la riqueza a lo que habia sido la
produccién natural de Extremadura durante tantisimo tiempo, e incidimos en un
apoyo que yo creo que, cuantitativa y cualitativamente, es muy importante a todo
aquel sector productivo, sobre todo aquel sector productivo que tuviera una
incidencia directa en la transformacion de nuestros productos. Y la cifra que ha
puesto el sefor Director General de manifiesto, casi nueve millones de pesetas, de
euros, en la inversién; un cuarto, aproximadamente, lo que ha significado la
subvencion de la Junta de Extremadura y una cantidad importante de préstamos por
parte de una Caja de Ahorros de la region, en este caso concreto, Caja de Ahorros
de Extremadura.

Es decir, que estamos cumpliendo con nuestro compromiso de apoyar,
acompanar el esfuerzo inversor que se haga en Extremadura.

Un sector muy importante, el sector de la aceituna en nuestra region, un
sector que ha tenido altos y bajos y un sector que ahora ha tenido un cierto bache de
credibilidad y de futuro pensando que, a lo mejor, la reforma que se habia hecho del
olivar y del vino y del aceite podria perjudicarnos. Y sin embargo, yo creo que en
estos momentos tenemos la expectativa de que la hectarea, en lugar de recibir 158
euros, como se estaba recibiendo hasta ahora, va a empezar a recibir 340, 330
euros aproximadamente, depende de las zonas y de la actividad. Y, por lo tanto, yo
creo que la materia prima esta garantizada y la fabrica, por lo tanto, podra seguir
abasteciéndose de materia prima extremena, aunque eso no es lo mas importante,
porque tengo la impresién y la informacién de que, de los kilos que aqui se



transforman, pues, seguramente un, no sé si son 15 millones de kilos, un millén y
pico vendra de aqui, de Badajoz, y el resto lo traemos de fuera.

Cuarta novedad, cuarta novedad. Normalmente nosotros habiamos llevado
nuestros productos fuera de Extremadura para que nos los transformaran; y estamos
ante una fabrica, una factoria de un grupo importantisimo espafiol que aprovecha el
fruto, la materia prima de aqui, y tiene que traer casi el noventa y nueve por ciento
de fuera para transformarlo aqui. Una cuarta novedad que me parece absolutamente
importantisima, por lo que valoro el esfuerzo que esta haciendo la factoria en Casas
del Monte.

Asi que, sefores y seforas, yo creo que es una buena noticia, que sera
bueno que hoy los medios de comunicacion lo trasmitan al resto de Extremadura
para que todos podamos saber que, efectivamente, aqui no se vive del cuento sino
que aqui se esta trabajando, se esta transformando, desde los sitios mas grandes
hasta los sitios mas pequenos. Y, sobre todo, para que sirva de estimulo, de
estimulo y también de apoyo a otras zonas de la region que normalmente viven y
vivimos de mucho tépico. Vivimos de mucho tépico. Y de mucho derrotismo y de
mucho pesimismo, y ése yo creo que es el enemigo fundamental que tenemos los
extremenos: el derrotismo, el pesimismo, el pensar que todo depende de lo que
haga la administracion.

Hace poco leia yo que algunos empresarios del norte de Extremadura se
quejaban de que todas las inversiones se hacen en el sur. Y pregunté ;y, estos
empresarios, donde invierten? Estos que tanto se quejan, ¢;donde invierten? En el
sur. Y estan haciendo ahora mismo una factoria de mil millones de pesetas en el sur.
Es un empresario del norte que invierte en el sur, que a mi parece muy bien, como si
hubiera querido invertir en el norte, porque cada uno invierte su dinero alli donde
cree que puede tener mayor rentabilidad, pero que no todo depende de la Junta de
Extremadura. Ustedes fueron a la Junta de Extremadura a exponerle su proyecto, a
decir lo que querian y han invertido donde consideran que tienen que hacerlo.
Vivimos de tépicos. Hoy viene la prensa regional diciendo que el 85% de los
universitarios extremenos encuentran su empleo en Extremadura frente a ese topico
constante de que aqui todo el mundo que tiene una carrera se marcha fuera de la
region porque, por lo visto, fuera es donde estan las oportunidades y aqui no existe
ninguna. El 85% trabaja aqui. O los datos que ha publicado el INE recientemente,
hace tres o cuatro dias, donde Extremadura ha crecido del afio 99 al afio 2004 el
15,3%, el 15,3 %, Madrid ha crecido el 10,2% y Valencia, el 9.

Es decir, que esta region esté creciendo constantemente, por encima de
comunidades como Valencia, como Madrid, como Pais Vasco, como, bueno, bueno,
es una cosa que deberia llenarnos de optimismo. Claro ;qué es lo que pasa? Si
nosotros crecemos un 13,4% y tenemos una renta de 60 y Madrid crece un 10% y
tiene una renta de 100, cualquiera que sabe multiplicar y hacer reglas de tres, sabe
que en valores absolutos crece mas, el 10% de cien es mas que el 13% de 60, pero
eso no debe desanimarnos. Y, sin embargo, se da la noticia como desanimando, a
pesar de crecer mas, la diferencia se agranda. Bueno, pero si a todo el mundo se les
dijeran las mismas cosas seguramente todo el mundo terminaria pegandose un tiro y
suicidandose porque de vez en cuando yo leo en los periddicos de Extremadura, que
dicen: hemos crecido en nuestra produccién un 20%, nuestra venta. Cofio, qué
alegria, qué bien, felicidades. Ahora, si yo le dijera: y comparado con el Pais y con
La Vanguardia ¢ cuanto vende usted? Pues estamos..., no va usted muy mal. No,



hombre, yo voy muy bien, estoy creciendo, estoy aumentando segun los valores
absolutos que yo tengo vy, claro, si me compara usted..., como si me compara usted
con Estados Unidos, pues, claro, las cosas hay que compararlas en el nivel en el
que se esta. Y vamos muy bien, y vamos muy bien. Crecer mas que Comunidades
Auténomas que van por encima de nosotros, que tienen desde posibilidad de
turismo inmensas. ;Qué estd pasando ahora en la costa? En la costa estan
empezando a llegar millones de personas y miles de personas trabajando. Nosotros
no tenemos costa. Quise que Huelva se hubiera integrado con nosotros en la
Comunidad Auténoma extremefia, hubiera sido una buena operacién, pero los
ovetenses no aceptaron. Pero, en fin, tenemos lo que tenemos, venimos de donde
venimos y yo lo que quiero es optimismo. Creo que hay que tener optimismo, no por
la Junta de Extremadura sino por el esfuerzo que ustedes hacen, que se reconozca
el esfuerzo que ustedes hacen y que se reconozca que saben hacer bien las cosas y
que estan haciendo bien las cosas, y que todos los sectores de Extremadura, todos,
no hay uno solo donde yo vaya hacer alguna inauguracion, una visita etc., donde
vaya para abajo.

Todo va para arriba y es el ejemplo que tantas veces he puesto de la vuelta
al circuito: somos la vuelta mas rapida al circuito. Pero, claro, nos llevan 500
kilbmetros de distancia, por muchas vueltas rapidas que vayamos dando, todavia no
estamos en condiciones de, primero, de ponernos en los primeros que, por cierto,
siempre tiene que haber primero y ultimo, siempre, siempre. Lo importante es que el
primero y el ultimo vayan creciendo ;Eh? Eso es lo importante. No me importa tanto
la posicién que se ocupa.

Y actividades como ésta nos ayudan a crecer y nos ayudan a tener
confianza en nosotros mismos y nos ayudan a saber que podemos conseguir todo
aquello que nos proponemos porque hay posibilidad de hacerlo si atendemos a lo
que es el mercado hoy, si somos capaces de intermediar con las administraciones, si
somos capaces de dar estimulo y no hacemos caso de cantos antiguos que sigue
habiendo en nuestra region.

Esta factoria, que ha costado nueve millones de euros, tiene una parte
importante, 600 mil de ellos destinada a impacto medio ambiental, a mejorar las
condiciones de impacto medio ambiental. Si yo hubiera hecho caso, seguramente, lo
que hubiera tenido que hacer era decir: que se cierre la fabrica. ¢ Por qué? Porque
tiene impacto ¢ Por qué? Por la salmuera, por no sé qué, los productos derivados,
etc., etc., que cierren la fabrica. No, hoy dia no hay que cerrar nada, hoy dia hay
tecnologia suficiente como para hacer posible que el impacto quede absolutamente
anulado e, incluso, puedan aprovecharse elementos secundarios para hacer otro
tipo de actividad.

Asi que, aqui habia impacto medioambiental y hoy la fabrica va a corregir y
esta corrigiendo ese impacto medioambiental sin necesidad de cortar por lo sano,
que es que todo aquello que contamine, que todo aquello que se cierre. Lo estoy
diciendo por alguna iniciativa que se esta planteando en la regiéon y que algunos
dicen: que se cierre, que se cierre, que no le (ininteligible).

Asi que, queridos amigos, muchisimas gracias, muchisimas gracias,
siéntanse cdmodos, como se han sentido durante todos estos afios en Extremadura,
felicito al alcalde y al pueblo de Casas del Monte. Yo creo que ademas, las
infraestructuras ahora si estan ayudando mucho, porque esta habiendo iniciativa y



esas iniciativas si necesitan ya tener infraestructuras y posibilidad de desenvolverse,
sabiendo que son infraestructuras para andar por casa aqui, porque fabricas como
ésta ya vemos que el noventa y tantos por ciento de su producciéon la estan
mandando a mercados que son mercados muy exigentes y estan dando la talla con
soltura y con solvencia.

Asi que, felicidades y ojala que sea para otros treinta o cuarenta anos mas y
que vayan ustedes aumentando con las posibilidades de crecimiento que tiene la
factoria que hoy de nuevo inauguramos, homenajeando a aquellos que en el ano 75
tuvieron la feliz idea de montar un pequefiito negocio en Casas del Monte que
después ha llegado, a lo que ha llegado, de lo cual yo me felicito.

Nada mas y muchas gracias.



